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Uvod

Tento dokument predstavuje shrnuti "Prirucky pro skoleni mladeze" projektu:
"Kreativita mlddeZe: aktivity na propagaci a podporu netradi¢nich
obchodnich modelt a technik v kreativni a kulturni oblasti - CULTURAL
FOOTPRINT" (2021-2-SE02-KA220-YOU-000049113).

Myslenka projektu CULTURAL FOOTPRINT spociva v podpore individualniho
doucovani mladych lidi v oblasti podnikani, zvySovani digitalnich dovednosti
a kreativniho mysleni mezi mladymi kulturnimi pracovniky a zacinajicimi
umeélci (v roli student() a odborniky z oblasti podnikani (v roli Skolitel(), kteri
se potykaji s obtizemi v obdobi po COVID-19, pokud jde o spolupraci, pracovni
vytizeni a financni prijmy.

Krize COVID-19 ve skutecnosti vytvorila nové pracovni podminky a vyzadala si
nové modely nastaveni podnikani, vola po digitalizaci témér vsech sluzeb pro
podnikatele prostfednictvim platforem a nastroju atd. V dusledku toho se
problémy, kterym celi mladi a zacinajici umélci v EU, staly naléhavéjsimi,
pokud jde o status samostatné vydélecné cinnosti a podporu, ktera jim byla
nebo nebyla poskytnuta v disledku rozsahlych restriktivnich opatreni, ktera
omezila jejich praxi. Mnoho vzdélanych kulturnich pracovniki je navic
dlouhodobé nebo trvale zaméstnano na castecny Uvazek, coz jim jesté vice
ztéZuje rozvoj jejich dovednosti a moznost zivit se uménim.

Projekt CULTURAL FOOTPRINT byl proto naplanovan a vytvoren jako odpovéd’
na vznikajici potfeby mladych umélct a odbornikd v kulturnim a kreativnim
sektoru, aby ziskali odbornou podporu a mohli po pandemii obnovit nebo
zahajit své podnikani zamérené na umeéni.

Metodika vyvinuta v ramci projektu, ktera bude predstavena v této skolici
priru¢ce, ma za cil podporit mladé a zacinajici umélce v procesu vizualizace
jejich umélecky orientovaného podnikani, od fizeni projektd, financovani,
prace s publikem, osobnich marketingovych technik a budovani spoluprace az
po technické znalosti. Vypracovana metodika ma za cil podporit umélce pri
prvnich krocich zakladani malého uméleckého podnikani mimo jiné procesem
kreativniho mysleni.

Cilem Skolicich material(, nastroji a cvi¢eni, které budou predstaveny na
nasledujicich strankach, je posilit schopnost mladych kulturnich pracovniku
obstat v soucasném ekonomickém prostredi po skonc¢eni COVID-19.

Na nasledujicich strankach bude konkrétné predstavena metodika a materialy
skoleni CULTURAL FOOTPRINT, vcetné teoretickych informaci a praktickych
cviceni (jako prilohy). Moduly, které tvori metodiku skoleni projektu, jsou
nasledujici:

1) Modul 1: Bud'te stastnym umélcem!
2) Modul 2: Poznejte své silné stranky!
3) Modul 3: Bud'te udrzitelni!

4) Modul 4: Najdéte si spolupracovniky!
5) Modul 5: Poznejte svdj trh!

6) Modul 6: Propagujte své uméni!

7) Modul 7: Jak vyresit své finance!

8) Modul 8: Jak se financovat!

9) Modul 9: Najdéte v sobé podnikatele!
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10) Modul 10: Vizualizace vaseho podnikani!
Prirucka pro Skoleni mladeze je urcena skoliteldm mladeze, ucitelim z
riznych instituci a odbornikim v kulturnim a kreativnim sektoru s cilem
pomoci jim pouzivat nové nastroje primo pro studenty metodiky CULTURAL

FOOTPRINT, a to prostrednictvim informaci o jednotlivych modulech a
pouzité metodice, jakozZ i praktickych cviceni a dalSich materiald.

Modul 1: Bud'te st'asthym umélcem!

Potreby

Identita umélcd je (zce spjata s jejich uméleckou disciplinou a &innosti. Ziji
ve svété, kde je rozsirené srovnavani, soutézivost a perfekcionismus.
Literatura potvrzuje presvédceni, ze profesionalni vykonni a tvurci umélci
maji spolecny sklon k perfekcionismu, ktery je spojen s nizkou sebelctou a
nizkym sebepoznanim a vyssi mirou Uzkosti. Tento nazor podporuji i studie
student( hudby a tance. Ti, ktefi na sebe kladou prilis vysoké naroky, maji
sklon k prehnané kriti¢nosti v sebehodnoceni, pocitu, ze nikdy nejsou dost
dobfi, pochybnostem o sobé a Uzkosti z chyb. Casté vystavovani se vnéjsim
faktorlim, jako je opravovani, kritika, posuzovani a odmitani ze strany rodiny,
pedagogl, publika, kritikG, agent(, kurator(, producentd, rezisérq,
choreografli a vrstevnik(,, je soucasti reality umélci. To muZe narusit
sebelictu a pohodu a prispét k vytvoreni silného hlasu negativniho vnitrniho
dialogu umélcu. Negativni vnitini dialog muze vazné ovlivnit vykon.

Je zrejmé, Ze existuje naléhava potreba zdravych strategii zvladani,
posilujicich nastroji sebehodnoceni, podpory odolnosti, vzdélavani a
intervenci zamérenych na reseni problému sebelcty v populaci umélcu.
Prinosy lepsiho sebehodnoceni pro umélce mohou vyUstit v lepsi schopnost
zvladat stres, zlepseni fyzického a dusevniho zdravi a zvyseni schopnosti
tvorit a vystupovat.

Cile a ukoly

Cilem modulu je seznamit mladé zacinajici umélce s tématy pohody, sebeucty
a odolnosti a popsat jejich vyznam nejen v osobnim zivoté, ale také v uméni
a kulturnim prdmyslu. Cilem je vyjit vstfic potfebam mladych umélcu a
pomoci jim vybudovat Uspésny osobni a profesni zivot. Tento modul také
prinasi poznatky a tipy, jak ozivit kreativitu a znovu ziskat soustredeni
umélce.

Uvod do tématu

Pohoda, stejné jako sebelcta a odolnost, zarucuji spokojenost v osobnim i
profesnim Zzivoté. Jsou klicem k umélecké produktivité, vytrvalosti a
profesnimu Uspéchu. Tyto faktory navic silné souviseji s Uspéchem v podnikani
a vedou k plodnému profesnimu zivotu i v uméleckém a kulturnim odvétvi.
Pohoda je dulezita, protoze nam umoznuje citit emoce, jako je Stésti,
spokojenost, zvédavost, zadostiucinéni - to vse nam pomaha dobre fungovat
ve svété a zit svuj zivot naplno. Pohoda také hraje roli pri podpore naseho
dusevniho zdravi, protoze nam dava vétsi schopnost ridit nase myslenky,
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pocity a chovani. To nam pomaha udrZovat dobré vztahy a stanovovat a
dosahovat cild.

Sebelcta je subjektivni pocit celkové osobni hodnoty. Podobné jako sebelcta
popisuje Uroven duvéry ve vase schopnosti a vlastnosti. Zdrava sebetcta maze
ovlivnit vasi motivaci, dusevni pohodu a celkovou kvalitu Zivota. Prilis vysoka
nebo prilis nizka sebelcta vsak mize byt problematicka. Lepsi pochopeni
toho, jaka je vase jedinecna uUroven sebelcty, vam mdlze pomoci nalézt
rovnovahu, ktera je pro vas ta prava.

Odolnost, ktera primo souvisi s pohodou, znamena schopnost vyrovnat se s
novymi situacemi a prizpUsobit se jim. Pocit odolnosti a pozitivni pohody
umoznuje clovéku pristupovat k ostatnim lidem a situacim s duvérou a
optimismem, coz je pro mladé lidi obzvlasté dilezité vzhledem k obrovskym
zménam, které nastavaji pri prechodu do dospivani a dospélosti.

Diléi téma 1. Co je to Zivotni pohoda a proc je dllezita?

Pohoda je prozitek zdravi, stésti a prosperity. Zahrnuje dobré dusevni zdravi,
vysokou zivotni spokojenost, smysl Zivota a schopnost zvladat stres. Obecnéji
receno, pohoda je prosté dobry pocit. Dobra pohoda vznika na zakladé vasich
myslenek, ¢int a zkusenosti - vétsinu z nich mate pod kontrolou.

Emocni pohoda
K rozvoji emocni pohody potrebujeme rozvijet emocni dovednosti, jako je
napriklad pozitivita, regulace emoci a vSimavost. Kdyz si tyto dovednosti
vybudujeme, dokazeme se lépe vyrovnat se stresem, zvladat své emoce tvari
v tvar vyzvam a rychle se vzpamatovat ze zklamani. V disledku toho si
mUGzeme svUj zZivot o néco vice uzivat, byt Stastnéjsi a efektivnéji usilovat o
své cile.
Emocni pohodu mize zvysit:
e SniZeni stresu
e Pozitivni mysleni - optimismus, nadseni, vira, sebedlvéra, odhodlani,
trpélivost, klid, soustredéni.
e Dovednost vSimavosti (mindfulness) - naprosté uvédomeéni si toho, co
se déje v pritomnosti - vseho, co se déje uvnitr vas i kolem vas.
e Dovednost odolnosti - pfizplsobeni se zménam a obtiznym obdobim.

Fyzicka pohoda
Abychom mohli rozvijet svou fyzickou pohodu, potrebujeme védét, jak
vypada zdrava strava a cviceni, abychom mohli zavést ucinné strategie do
kazdodenniho zivota. Kdyz zlepsime svou fyzickou pohodu, nejenze se
budeme citit lépe, ale nase nové nabyté zdravi mize také pomoci predchazet
mnoha nemocem, uzdravit nase streva, posilit nasi emocionalni pohodu a
omezit pocet zdravotnich problémd, se kterymi se musime v zivoté potykat.
Fyzickou pohodu muze zvysit:

e Zdravé stravovani - omezte svaciny, pijte hodné vody atd.

e Navrat k tradi¢nimu a prirozenému zpUsobu Zivota

e Provadéni télesnych cviceni a aktivit, chlize po schodech, chize.

e Dostatek spanku
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Socialni pohoda
K rozvoji socialni pohody potrebujeme rozvijet své socialni dovednosti, jako
je vdécnost, laskavost a komunikace. Socialni dovednosti nam usnadnuji
pozitivni interakce s druhymi lidmi a pomahaji nam citit se méné osaméle,
nastvané nebo odloucené. Kdyz se citime socialné propojeni, mame také
tendenci se prosté citit lépe, mit pozitivnéjsi emoce a lépe se vyrovnavat s
vyzvami.
Ackoli kazdy z nas tvori jen nepatrny zlomek spolecnosti, k vytvoreni socialni
pohody je zapotrebi nas vsech. Kdyby kazdy z nas udélal jeden laskavy skutek
pro nékoho jiného v nasi komunité, pak bychom Zili ve velmi laskavé
komunité. Spolecnost, ktera skutecné uplatnuje zdravy Zzivotni styl, je
spolecnosti vstricnou ke vsem lidem, s vyjimkou téch odlisnych a postizenych.
Socialni pohodu muze zvysit:

e Cviceni vdécnosti a laskavosti
Budovani smysluplnych socialnich vazeb
Rizeni nasich vztah(
Zlepseni komunikacnich dovednosti, véetné aktivniho naslouchani.
Pozitivni vliv na Zivoty ostatnich lidi
Cviceni vSimavosti - schopnost byt plné pritomen
Dobra rovnovaha mezi nasimi potrebami a potrebami okoli.

Pohoda na pracovisti
Abychom mohli rozvijet svou pracovni pohodu, musime si vybudovat
dovednosti, které nam pomohou usilovat o to, na ¢em nam skutecné zalezi.
To mlze zahrnovat budovani profesnich dovednosti, které nam pomahaji plnit
nase zivotni cile a pomahaji nam davat najevo véci, véetné véci, jako jsou
nase zivot hodnoty a udrzZovani rovnovahy mezi pracovnim a soukromym
Zivotem.
Zde jsou nékteré z klicovych dovednosti, které potrebujete pro pohodu na
pracovisti:

e Zachovani rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem
Nalezeni naseho smyslu zivota
Stanoveni cill
Zlepseni naseho time managementu
Zlepseni komunikacnich dovednosti, véetné aktivniho naslouchani
Rizeni nasich profesnich vztah(

Problémy s dusevnim zdravim

Lidé v tvurcich odvétvich Castéji trpi vétsimi problémy s dusevnim zdravim.
Proc ale tvarci odvétvi trpi problémy s dusevnim zdravim? Kreativni lidé jsou
Casto empatictéjsi a je u nich pravdépodobné, Ze jsou v kontaktu se svymi
pocity. Prace v uméleckych oborech zahrnuje dodrzovani narocnych termind,
dlouhou a casto nesouvislou pracovni dobu a (zejména u lidi na volné noze)
nejistotu, odkud prijde dalsi prace. Jedna se o odvétvi s vysokym tlakem,
presto se lidé stale obavaji, ze otevrit se a mluvit o svych zkusenostech mlze
mit negativni dopad na jejich kariéru.

Pandemie COVID-19 méla na kulturni primysl kratkodoby i dlouhodoby dopad.
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Ovlivnila dusevni zdravi mnoha umélcd. Tvarci lidé jsou sice znami tim, Ze
jsou spolecensti a druzni, ale to ne vzdy znamena, zZe se radi odhali své vlastni
problémy.

Techniky a metody, jak zvysit pohodu v tvaréim a kulturnim odvétvi:
e Mluveni a naslouchani
Vysloveni obav a Uzkosti je prvnim krokem k vyhledani pomoci, ktera
pomUze zlepsit dusevni zdravi a pohodu. Je také uzitecné cvidit se v
aktivnim naslouchani, kdyz nékdo jiny hovori o dilezitém nebo osobnim
tématu. Tim zajistite, Ze vam neunikne zadna informace a Ze se hovorici
osoba bude citit respektovana. Vénujte velkou pozornost tomu, co druha
osoba rika, a snaZte se, abyste se nerozptylovali nebo neztraceli
pozornost. Zopakujte a shrite klicové body informaci zpétné a pokladejte
oteviené otazky, abyste rozhovor dale rozvinuli. Nejdulezitéjsi je
pamatovat na to, abyste neprerusovali.
e Brainstorming
Brainstorming je skvély zplsob, jak soustredit svou mysl a rozvijet
myslenky. Pokud se sami citite neobvykle vystresovani nebo Uzkostni,
mate potiZe se soustredénim nebo se citite vyhoreli, je nutné jednat. V
praci se nejprve pokuste najit zplsoby, jak stres snizit - dobrym zacatkem
je delegovani ukoll a stanoveni realistickych cild. Pokud se potykate s
tvarci inspiraci, udélejte si prestavku nebo o této vyzvé diskutujte s
ostatnimi.
e Naucte se nové dovednosti
| kdyz mate pocit, Ze nemate dostatek casu nebo Ze se mozna
nepotrebujete ucit nové véci, existuje spousta ruznych zplsobl, jak do
svého zivota vnést uceni.
e Vénujte pozornost pritomnému okamziku (mindfulness).
Vétsi pozornost vénovana pritomnému okamziku muze zlepsit vasi dusevni
pohodu. To zahrnuje vase myslenky a pocity, vase télo a svét kolem vas.
Nékteri lidé toto uvédoméni nazyvaji "mindfulness”. Vsimavost vam muze
pomoci vice si uzivat Zivota a lépe porozumét sami sobé. Mize pozitivné
zmeénit vas zivotni pocit a pristup k vyzvam.
e Bud'te fyzicky aktivni
Aktivni pohyb neni jen prospésny pro vase fyzické zdravi a kondici.
e Davejte ostatnim
Darcovstvi a laskavost mohou pomoci zlepsit vasi dusevni pohodu. Mize jit
o drobné projevy laskavosti vici druhym lidem nebo o vétsi projevy, jako
je dobrovolnictvi v mistni komunité.
e Vyuziti uméni a kreativity pro zlepseni vasi pohody
Mnozi z nas se vénuji uméleckym nebo tvarcim cinnostem, protoze je
mame radi a intuitivné citi, Ze jsou pro nas prospésné. Tato intuice je
spravna, protoze uméni a kreativita mohou mit vyznamny prinos pro nase
dusevni zdravi. Patri sem psani, tanec, herectvi, kresleni, malovani nebo
jiné formy tvarciho projevu. Uméni nam pomaha vyjadrit prozitky, které
je prilis tézké vyjadrit slovy.
e Vytvarné uméni
Prinos kreativity pro dusevni zdravi vedl k myslence arteterapie. Nemusite
nutné navstévovat terapeuta, abyste méli prospéch z terapeutického
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uméleckého vyjadreni, pokud nachazite Ulevu v kreativnim vyjadreni
podle svého vybéru.

e Tvurdi psani

Expresivni psani muize také pomoci lidem prekonat trauma a zvladat
negativni emoce. Pozadat lidi, aby psali o pozitivnich zazitcich a o svém
"nejlepsim ja", muze byt také spojeno se zvySenym pocitem psychické
pohody.

e Fyzicka kreativita

Tvorivost mGze byt také fyzickou zaleZitosti, jako je tomu v pripadé tance.
Tato pohyblivost prinasi dalsi vyhody. MiZe uvolniovat endorfiny, serotonin
a dalsi prirozené chemické latky v mozku, které mohou prispét k tomu, ze
se budete citit dobre.

Dil¢i téma 2. Co je to sebelcta a sebedlvéra?

Sebelcta je subjektivni hodnoceni vlastni hodnoty. Sebevédomi znamena
pocit jistoty sebe sama a svych schopnosti. Lidé se sebelctou maji tendenci
vnimat sami sebe pozitivné a jsou schopni lépe prijmout sami sebe.
Sebevédomi lidé jsou lépe pripraveni na kazdodenni vyzvy.
Umeélci se potykaji s jedineCnymi profesnimi a zivotnimi stresy a problémy,
které mohou negativné ovlivnit jejich sebelctu. Kromé toho, ze se musi
vyporadat s naroky kazdodenniho zivota (mezilidské vztahy, finance,
hospodareni s ¢asem), jsou pod tlakem, aby trénovali, cvicili, vystupovali,
produkovali, tvorili a zvladali. Nizka sebelcta je jednim z faktor( Uzkosti z
vykonu. Tento extrémni stres, ktery zazivaji hudebnici, tanecnici a herci,
mUlze byt vyCerpavajici a ve svych disledcich zkracujici, ne-li ukoncujici
kariéru. Mnoho umélcl potrebuje propagovat a produkovat vlastni dilo. Mnozi
z nich nemaji dostate¢né zaméstnani a/nebo jsou za svou uméleckou praci
nedostatecné odménovani. Nizky financni status muze negativné ovlivnit
sebelctu. Naroky na télo, mysl a emoce umélcl predstavuji zdravotni rizika
a mohou vést k Urazim. Vyrovnavani se s podlomenym zdravim a zranénimi
vede k dalSimu stresu. Nedostatek socialni podpory ze strany vrstevnikd,
rodiny, pratel, pedagogli a zdravotnik( je dalSim stresovym faktorem, ktery
prispiva k nizké sebeuctu.
Ne kazdy se rodi s vrozenym sebevédomim. Nékdy mulze byt tézké si
sebevédomi vypéstovat, at’ uz z divodu osobnich zkusenosti, které zpusobily
ztratu sebeduvéry, nebo proto, Ze trpite nizkou sebelctou.
Sebevédomy cloveék:

e Déla to, co povazuje za spravné, i kdyz je to nepopularni.
Je ochoten riskovat
Prizna své chyby a pouci se z nich.
je schopen prijmout kompliment
Je optimisticky

Nedostatek sebevédomi ma mnoho podob a zplsobu, jak si ji vybudovat, je
pro vétsinu z nas trvalym projektem - vsichni na sobé pracujeme! Existuje
fada véci, které muzete udélat pro to, abyste si sebevédomi vybudovali.
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Nékteré z nich jsou jen malymi zménami ve vasem rozpolozeni, na jinych
budete muset pracovat trochu déle, aby se z nich staly zazité navyky.
Zde je nékolik tip, které mlizete vyuzit k tomu, abyste se naucili, jak si
vybudovat sebevédomi.
1. Podiveijte se, ceho jste jiz dosahli
Je snadné ztratit sebevédomi, pokud si myslite, Ze jste ni¢eho nedosahli.
Napiste si seznam vsech véci, na které jste v zivoté hrdi, at’ uz je to dobra
znamka ze zkousky, nebo to, Ze jste se naucili surfovat. Seznam méjte
vzdy po ruce a dopliujte ho, kdykoli se vam podari néco, na co jste hrdi.
Kdyz vam klesne sebevédomi, vytahnéte seznam a pripomente si s jeho
pomoci vsechny (zasné véci, které jste udélali.
2. Premyslejte o vécech, ve kterych jste dobri
Kazdy ma své silné stranky a talenty. Jaké jsou ty vase? Kdyz si uvédomite,
v ¢em jste dobri, a budete se snazit na téchto vécech stavét, pomdlze vam
to posilit divéru ve vlastni schopnosti.
3. Stanovte si néjaké cile
Stanovte si cile a kroky, které musite udélat, abyste jich dosahli. Nemusi
to byt velké cile, mohou to byt i takové véci, jako je peceni dortu nebo
planovani vecera s prateli. Prosté se zamérte na néjaké malé Uspéchy,
které si mizete odskrtnout na seznamu, abyste ziskali divéru ve svou
schopnost néco udélat.
4. Premluvte se
Nikdy se nebudete citit sebejisté, pokud vam v hlavé pobihaji negativni
komentare, které vam rikaji, ze nejste dobri. Zamyslete se nad svym
vnitrnim_dialogem a nad tim, jak muze ovliviiovat vase sebevédomi.
Chovejte se k sobé jako ke svému nejlepsimu priteli a povzbuzujte se.
5. Najdéte si konicka, bud'te do néceho nadseny
Zkuste si najit néco, co vas opravdu bavi. M(ze to byt fotografovani, sport,
pleteni nebo cokoli jiného! Az zjistite, co vas bavi, vénujte se tomu. Je
pravdépodobné, Ze pokud vas urcita ¢innost zajima nebo bavi, budete mit
vétsi motivaci a rychleji si vybudujete dovednosti.

Diléi téma 3. Co je to odolnost?
Resilience (neboli odolnost) je nase schopnost prizplsobit se a odrazit se od
nepriznivych situaci, kdy véci nejdou podle planu, takze se nam dari v
kazdodennim Zivoté a zvladame tézké chvile. Neznamena to byt neustale
st'astny, protoze skutecny Zivot takovy neni. VSichni se v kazdodennim zZivoté
potykame s neUspéchy, tézkostmi, traumaty, tragédiemi, zdravotnimi
problémy a zdroji stresu, jako jsou konflikty ve skole a na pracovisti nebo
problémy ve vztazich. Nase odolnost je to, co ndm umoznuje vyporadat se s
obtiznou situaci a poucit se z ni, odrazit se vpred a prospivat, citit se silnéjsi
a schopnéjsi zvladat problémy nez kdykoli predtim, a je to jedna z klicovych
slozek Uspéchu. Znamena také, ze kdyz se objevi prilezitost, chopime se ji a
vyuzijeme ji naplno.
Klicové vlastnosti odolnych lidi:

e Vira v sebe sama

e Duvéra

e Pevné cile a odhodlani

e Vyzvy a prilezitosti
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Osobni kontrola

Silné zdravé vztahy

Ovladani emoci

Velka flexibilita

e Vysoka energie

e Agilita k dosazeni nejvyssiho vykonu

| kdyZ nejste prirozené odolny clovék, muzete se naudit rozvijet odolné
mysleni a postoj nékolika zpUsoby, a to tak, Zze do svého kazdodenniho Zivota
zaradite nasledujici:

e Spanek a cviceni: dbejte na pravidelny pohyb a dostatek spanku,
abyste snaze zvladali stres. Cim silnéjsi se citite po fyzické a
emocionalni strance, tim snaze se Ucinnéji vyrovnavate s vyzvami ve
svém Zzivoté.

e Soustred’te se na pozitivni mysleni: nenechte se vykolejit negativnimi
myslenkami.

e Vyhnéte se tomu, abyste krize vnimali jako neprekonatelné problémy
- jsou to prilezitosti.

e Snazte se poucit z chyb, které délate - kazda chyba vas mdze nééemu
dilezitému naucit.

e Budujte pevné vztahy s kolegy a prateli - diky silnym vazbam a
prateldm v praci i doma jste odolnéjsi vici stresu a Stastnéjsi, navic si
vytvarite silnou podpurnou sit, o kterou se mdzete oprit.

e Sebevédomi - pracujte na tom, abyste ziskali dGvéru ve své schopnosti
resit problémy a v to, Ze nakonec uspéjete i pres neuspéchy a stresy.

e Cile - stanovte si konkrétni a dosazitelné osobni cile, které odpovidaji
vasim hodnotam.

e Flexibilita a zména - akceptujte, Zze zména je soucasti zivota, a
uvédomte si, ze nékteré cile jiz nemusi byt dosazitelné kvali
nepriznivym situacim, proto se zamérte na okolnosti, které muzete
zmeénit.

Zivot je plny té&Zkych zvratd: recese, rozvod, smrt, nemoc, nelspéiné
podnikani a samozrejmeé i nepredvidana pandemie. Vsechny tyto situace jsou
tézké pro kazdého, kdo podnika; nepredvidatelna povaha kreativnich odvétvi
vsak muze byt jesté mnohem téZzsi. Preziti na cesté umélce je pro vétsinu z
nich komplikované a pro nékteré primo tryznivé (vzpomente si na Van
Goghovo ubohé ucho).

Umélec by mél védét, jak se vyporadat s odmitnutim. Odmitnuti muze byt
neprijemné, ale neni to konec svéta a existuji zplsoby, jak se s odmitnutim
jako umélec vyporadat a byt odolny v uméleckém podnikani nebo rust ve své
kariére umélce. Jsou chvile, kdy se divite, proc galerie nebo vystava odmitla
vase dilo. Rikate si, jestli se jim nelibil vas styl, nebo mozna uz maji nékoho,
kdo déla podobna dila. Mozna maji plno, nebo mozna jesté neméli prilezitost
se na vase dila podivat. At uz je skutecny duvod jakykoli, necitite se porazeni.
Misto toho to vyuzijte jako prilezitost dozvédét se vice o sobé a své praci,
tvorit vice uméni a rozvijet vétsi odolnost!

Zde je nékolik preventivnich technik, které vam mohou pomoci udrzet si
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odolnost v uméleckém a tvaréim procesu. Odolnosti se lze naudit
prostfednictvim chovani, navykd a ¢innosti.

1. Zeptejte se sami sebe, co se z této zkusenosti muzete naucit?

2. Analyzujte prilezitost. Vérnost vasi vizi, vasemu manifestu, je naprosto

zasadni pro vas Uspéch.

3. Piste si pozitivni denik. Vezméte si denik a napiste si stranku.

4. Pozadejte o pomoc. Pomaha mit rodinu - at’ uz za ni povazujete cokoli,

pokrevni pribuzné nebo vyvolenou rodinu - pomaha to odlehdit.

5. Bud'te k sobé laskavi / pecujici. Kdyz sebevédomi dostava na frak, je
péce o sebe na prvnim misté. Pomaha joga, prochazky, brzké vecerni
vstavani a zdravé jidlo. VyuZijte tento cCas k odpocinku, zamysleni a
prezkoumani, nez se vydate dal.

Ptejte se. Ptejte se sami sebe, co mohlo ovlivnit prodej nebo Uspéch.
Nezapomente na své cile. Proc¢ délate to, co délate, se nezménilo.

Co funguje? Posilujte svou sebedlvéru tim, ze si budete psat deniky o
svych silnych strankach, vyjmenovavat své minulé Uspéchy, Cdist
pozitivni e-maily a zpravy, které jste o vasi praci dostali.

9. Zustante pod kontrolou. Neoznacujte se za obét. Bud'te zmocnéni.
10.Nezapomente, Ze vasim Ukolem jako umélce je vytvaret dila, ktera

jsou skutecna a autenticka, ktera reprezentuji vase hodnoty a vize a

umoznuji vam se vyjadrit. Nebude se vzdy libit vSem. Zachovejte klid

a pokracujte.

PN
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Modul 2: Poznejte své silné stranky!

Cile a ukoly

Cilem modulu "Poznejte své silné stranky!" je pomoci uUcastnikum
identifikovat jejich klicové dovednosti a charakterové vlastnosti, zdokonalit
je a uplatnit je v pozadované profesni oblasti. Cilem modulu je vést Gcastniky
k rozpoznani jejich vrozenych talentd a jejich vyuziti pro profesni Uspéch.
Zaméruje se na sebepoznani, introspekci a posouzeni svych silnych stranek
prostfednictvim ostatnich. Modul je rozdélen do tfi celkd, z nichZz kazdy ma
specifické vzdélavaci cile a vystupy.

V prvnim bloku "Rozvijejte své sebevédomi” Ucastnici zkoumaji svou identitu
jako umélci a identifikuji své klicové vlastnosti, které mohou byt jejich
jedinecnymi prodejnimi argumenty. Vysledkem uceni je posileni
sebeuvédoméni a pochopeni potencialniho vlivu silnych stranek osobnosti.
Druhy oddil, "Extrospekce”, klade diiraz na pochopeni kontextu jednani a
prizplsobeni se mu. U¢astnici se seznamuji s dovednostmi sebepoznani a s
dulezitosti predvidani potencialu prostredi, v némz plsobi. Vysledkem uceni
je ziskani vhledu do kontextu jednani a jeho ddsledkd.

Treti oddil, "Posuzovani prostrednictvim druhych”, se zaméruje na identifikaci
silnych stranek charakteru a hodnot. Ucastnici se uc¢i hodnotit své vlastni
vlastnosti a zlepsovat svij profesni zivot na zakladé svého hodnotového
systému. Vysledkem uceni je definovani hodnotové mapy a vyuziti online
zdroju pro osobni a profesni rozvoj.

Celkové je cilem modulu umoznit Gcastnikim rozpoznat své silné stranky,
prizpusobit se prostredi a maximalizovat svij potencial pro Uspéch na zvolené
kariérni cesté.

Uvod do tématu

Vzdélavaci modul "Poznej své silné stranky!" zkouma souvislost mezi
podnikanim, posilenim a sebeuvédoménim. Zddraznuje, ze je dulezité
pochopit své silné stranky a motivace, aby bylo mozné rozvijet napady,
vyuzivat prilezitosti a prevzit kontrolu nad svym osudem. Posileni je
schopnost uplatiovat moc, dosahovat cild a maximalizovat kvalitu Zivota. Je
dulezité zduraznit roli sebeuvédoméni pri zplnomocnéni a rozliSovat mezi
vnitrnim uvédoménim (znalost vlastnich hodnot, vasni, silnych a slabych
stranek a vlivu na ostatni) a vnéjsim uvédoménim (pochopeni toho, jak nas
vnimaji ostatni).

Vyzkumy ukazuji, ze lidé, kteri si uvédomuji sami sebe, jsou sebevédoméjsi,
kreativnéjsi a efektivnéjsi v osobnim i profesnim zivoté. DalSim dulezitym
aspektem jsou nastroje hodnoceni. Pochopenim sebe sama a vyhledavanim
zpétné vazby lze totiz budovat lepsi vztahy, Cinit spravna rozhodnuti a
vytvaret Uspésnéjsi podnikani. Cilem modulu je provést Ucastniky praktickymi
aktivitami a cvicenimi, které jim pomohou zlepsit sebeuvédoméni a vyuzit
jejich silné stranky k profesnimu Gspéchu a osobnimu naplnéni.
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Dilé¢i téma 1. Rozvoj sebeuvédomeéni

Prvni ¢ast modulu se zaméruje na rozvoj sebeuvédoméni, coz je védomé
poznani a pochopeni vlastni osobnosti, emoci, motivaci a prani. Zahrnuje také
rozpoznani toho, jak nas vnimaji ostatni. Sebeuvédoméni hraje klicovou roli
v socialni inteligenci, protoze umoznuje jedincum zorientovat se v rdznych
socialnich situacich a budovat lepsi vztahy.

Posilenim sebeuvédoméni ziskaji Ucastnici schopnost sledovat svij vnitfni a
vnéjsi svét, coz jim prinese ruzné vyhody. Mezi tyto prinosy patfi moznost
ovliviovat vysledky, lepsi rozhodovaci schopnosti, vétsi sebedlvéra, jasnéjsi
a zameérnéjsi komunikace, pochopeni vice perspektiv, prekonani domnének a
predsudkl, budovani pevnéjsich vztahu, lepsi regulace emoci, snizeni Grovné
stresu a vetsi stésti.

Ucastnici pochopi vyznam sebeuvédoméni v osobnim i profesnim Zivoté,
zejména pri rozvoji podnikatelskych dovednosti. Nauci se také prizpisobovat
a jednat v ruznych socialnich situacich a uvédomi si vyznam sebeuvédoméni
v systému vnéjsich vztah(. Sebeuvédoméni je celoZivotni cesta, ktera
vyzaduje neustalé Usili a praxi.

Cilem kurzu je vybavit ucastniky znalostmi, dovednostmi a postoji potrebnymi
k dosazeni profesniho Uspéchu a vyznamného dopadu v jejich praci. Klade
duraz na klasifikaci silnych stranek, jak je popsana v knize Silné stranky
charakteru a ctnosti: A Handbook and Classification” od Christophera
Petersona a Martina Seligmana, ktera poskytuje ramec pro diskusi a méreni
silnych stranek charakteru v pribéhu celého Zivota.

Pri hodnoceni svych silnych stranek jako hudebnika je dilezité zddraznit své
jedine¢né prednosti. Mezi né mUze patfit vas rozsahly repertoar skladeb
zahrnujici rizné Zanry a interprety nebo znalost hry na vice nastroju. Pri
prezentaci pred majiteli koncertnich prostor nebo potencialnimi spoluhraci
je zasadni ukazat své silné stranky a minimalizovat pochybnosti o sobé
samych, podobné jako pri pracovnim pohovoru, kdy se soustredite spise na
své pozitivni vlastnosti nez na slabiny.

Na druhou stranu zhodnotit své slabiny jako hudebnika nemusi byt zrovna
nejprijemnéjsi, ale je to stejné dulezité pro sebeanalyzu a rist. Rozpoznani
a reseni pripadnych oblasti ke zlepseni vam mdze pomoci prekonat prekazky
a dosahnout plného potencialu. | kdyz je prirozené, Ze se pri diskusi o slabych
strankach citite nesvi, jejich priznani ukazuje na ochotu rust a rozvijet se
jako hudebnik. Nezapomernte, ze i na drobnych nedostatcich lze pracovat a
zlepsit tak vase celkové dovednosti.

Mékké dovednosti kontrastuji s tvrdymi dovednostmi, které jsou obecné
snadno kvantifikovatelné a méritelné, ale nejsou méné dulezité nez tyto.
Mnoho studii a vyzkumU prokazalo, jak mékké dovednosti primo souviseji s
Uspéchem.

Interpersonalni dovednosti jsou razeny do kategorie mékkych dovednosti a
jsou vyuzivany pri navazovani a komunikaci s ostatnimi lidmi a pomahaji pri
navazovani, rozvijeni a udrzovani vztaha.

Tyto schopnosti, oznacované jako dovednosti pro lidi, jsou vrozené i ziskané
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a nachazeji uplatnéni v ruznych socialnich kontextech, jako je profesni
cinnost, vzdélavani a osobni vztahy. Partnerstvi pro dovednosti 21. stoleti
uvadi, ze tyto dovednosti zahrnuji spolupraci, efektivni komunikaci,
prizpusobivost, flexibilitu, zapojeni do riznych tymd, vedeni a vedeni a smysl
pro odpovédnost.

Dil¢i téma 2. Extrospekce

V této casti modulu se UcCastnici seznami s konceptem extrospekce, ktery se
zameéruje na pochopeni vnéjsiho kontextu, v némz je umélecké dilo vytvareno
a prijimano. Modul zdiraziuje vyznam kontextu pri utvareni vyznamu,
interpretace a recepce uméni.

Umélci nevytvareji kontexty, ale pracuji v nich. Kontext zahrnuje rGzné
faktory, jako je fyzické prostredi, historické trendy, spolecenska hnuti,
kulturni hodnoty a osobni zavazky. Tyto prvky vyrazné ovlivnuji proces tvorby
a zivot umélce.

Tato cast vybizi Ucastniky, aby zvazili, jak ekonomicky, filozoficky, socialni a
kulturni kontext ovliviiuje jejich praci. Nastoluje dulezité otazky tykajici se
zdroju financovani, vystavnich prostor, pristupu k uméleckému vzdélavani,
politického vlivu a soucasnych uméleckych trend(. Pochopenim a orientaci v
kontextu mohou Ucastnici efektivné uplatnit svdj talent a silné stranky na
trhu.

Celkové jednotka extrospekce zdlraznuje dalezitost uvédoméni si vnéjsiho
kontextu a jeho vlivu na uméleckou praxi. Zkoumanim a pochopenim kontextu
mohou Gcastnici Cinit informovana rozhodnuti, prizpGsobit se rliznym situacim
a posilit svaj osobni a profesni rozvoj jako umélci.

V této Casti muze Ucastnik zkoumat vztah mezi uménim a moci. V prdbéhu
historie bylo uméni a umélci spojovani se zvlastnimi schopnostmi a moci.
Umélecka dila byla vnimana jako prostredek komunikace se skrytym svétem
a zpusob, jak ovliviiovat blaho a jednani lidi. Umélci a jejich vytvory byli
povazovani za vyjimecné a méli urcitou Udroven magickych nebo
nadprirozenych vlastnosti.

V dobach protestt bylo uméni mocnym nastrojem, jak se postavit zavedené
moci. Umélci vyuzivali vizualni komunikaci k predavani poselstvi nesouhlasu,
dokumentovani historickych udalosti a poskytovani alternativnich perspektiv.
Uméni slouzilo jako prostredek odporu a prispélo k utvareni nasich
historickych zaznama.

Je vsak dulezité si uvédomit, Ze kontext, v némz umélec pusobi, urcuje
dynamiku moci. Privilegia nebo marginalizacni mechanismy v ramci kontextu
mohou vyznamné ovlivnit umélcovu zkusenost. Patfi sem faktory jako
rasismus, xenofobie, homofobie, transfobie, sexismus, ableismus, ageismus a
diskriminace na zakladé tridy, nabozenstvi nebo rodicovského statusu.
Pochopeni okolnosti, které formovaly osobni charakteristiky, se stava
zasadnim predpokladem pro efektivni komunikaci a interakci s témi, kteri
maji moc.

Uvédomeénim si slozitého vztahu mezi uménim a moci mohou Ucastnici épe
porozumét dynamice, ktera se projevuje v jejich umélecké praxi. Toto
uvédomeéni jim umozni orientovat se v mocenskych strukturach a zapojit se
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do nich, prosazovat zmény a ucinné vyjadrovat svou uméleckou vizi a hlas.

Personal
SWOT

Analyza SWOT je cennym nastrojem v procesu planovani osobniho rozvoje.
Zahrnuje identifikaci a vyhodnoceni vnitfnich a vnéjsich faktor( s cilem
vytvorit efektivnéjsi strategii Uspéchu. Konkrétné osobni SWOT analyza
pomaha umélcim pochopit jejich silné stranky a propojit je s prilezitostmi a
hrozbami pritomnymi v jejich pracovnim kontextu.

Analyza se zaméruje na Ctyri klicové faktory:

Silné stranky: Umélci identifikuji své vyhody oproti ostatnim, jako jsou
dovednosti, certifikace, vzdélani nebo konexe. Zamysleji se nad tim, v ¢em
vynikaji, a nad osobnimi zdroji, ke kterym maji pristup. Zvazuji také silné
stranky, které uznavaji ostatni, vcetné svého séfa, a své Uspéchy, na které
jsou nejpysnéjsi. Dale zkoumaji své hodnoty a pripadné jedinecné sité nebo
konexe, které maji.

Slabé stranky: Umélci hodnoti Ukoly, kterym se vyhybaji kvili nedostatku
sebedulvéry. Snazi se ziskat podnéty od svého okoli, aby pochopili vnimané
slabiny. Zamysleji se nad svym vzdélanim a dovednostni pripravou, aby
identifikovali slabé stranky. Umélci také vyhodnocuji negativni pracovni
navyky, osobnostni rysy nebo jiné faktory, které mohou branit jejich pokroku
v oboru.

Prilezitosti: Umélci zkoumaji, jak jim mohou pomoci nové technologie nebo
pomoc ostatnich, vcetné online komunit. Zvazuji rlst svého odvétvi a
zpusoby, jak vyuzit soucasny trh. Umélci vyhodnocuji svou sit kontaktld a
hledaji strategické rady. Analyzuji trendy v ramci své spolecnosti a urcuji
zpusoby, jak je vyuzit. Posuzuji také slabiny konkurence a identifikuji
prilezitosti, které z téchto nedostatkl vyplyvaji. Kromé toho umélci hledaji
neuspokojené potreby v ramci své spolecnosti nebo odvétvi, které mohou
resit.

Hrozby: Umélci si uvédomuji prekazky, kterym celi ve svém pracovnim
prostredi. Zvazuji kolegy, kteri jim mohou konkurovat v projektech nebo
rolich. Posuzuji ménici se povahu své prace nebo odvétvi a potencialni dopad
vyvijejicich se technologii. Umélci také uvazuji o tom, jak je jejich slabé
stranky mohou vystavit hrozbam.
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Provedenim dukladné analyzy SWOT mohou umélci ziskat prehled o svych
osobnich a profesnich charakteristikach, coz jim umozni cinit informovana
rozhodnuti a vytvaret strategie, které maximalizuji jejich silné stranky, resi
slabé stranky, vyuzivaji prilezitosti a zmirnuji hrozby.

Souhrnné lze fici, Ze analyza SWOT je sebereflexivni cvi¢eni, které muze
umélcdm pomoci vyhodnotit jejich silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby.
Poskytuje komplexni pochopeni jejich jedinecnych kvalit a umoznuje jim
sladit jejich cile a kroky s realitou jejich pracovniho kontextu.

Dil¢i téma 3. Posuzovani prostrednictvim ostatnich

V oddile "Posuzovani prostrednictvim druhych” se Gcastnici dozvédi, jak je
dulezité pochopit, jak je vnimaji druzi. Tato dovednost presahuje
sebeuvédoméni a zahrnuje schopnost vysvétlit osobni postoje, obhajit nazory
a respektovat nazory druhych. Ve svété uméni je hodnoceni prostrednictvim
druhych klicové, protoze publikum hraje Ustredni roli v existenci uméni. At
uz si to umélci uvédomuji, nebo ne, jejich umélecka tvorba je vzdy zamérena
na potencialni publikum. Proto tento modul zddraznuje vyznam pfijimani
zpétné vazby a rozvijeni nového povédomi pro zlepseni vlastni tvorby.

Tento oddil zddraznuje, Ze hodnota hodnoceni spociva spise v obdrzené
zpétné vazbé, nez aby se spoléhalo pouze na vlastni vnimani. Vyzkum ukazal,
ze vice pohled( poskytuje presnéjsi pochopeni chovani a osobnosti ve
srovnani s pouhym sebehodnocenim. Tim, Ze se Ucastnici nauci interpretovat
a vyuzivat subjektivni reakce druhych, mohou ziskat cenné poznatky, které
mohou pozitivné ovlivnit jejich uméleckou praxi.

Koncept hodnoceni sebe sama prostrednictvim druhych odpovida ramci
LifeComp, coz je soubor klicovych kompetenci, které urcila Rada Evropské
unie. Cilem tohoto ramce je vybavit jednotlivce zakladnimi dovednostmi
potrebnymi pro osobni rozvoj, socialni zaclenéni, aktivni obcanstvi a
zaméstnanost v 21. stoleti. Kompetence prace s druhymi lidmi a vztahovani
se k nim, véetné schopnosti hodnotit sebe sama prostrednictvim druhych, jsou
v tomto ramci povazovany za zakladni. Uznava vyznam mezilidskych
dovednosti, véetné kulturniho povédomi a vyjadrovani, v rdznych aspektech
Zivota.

Ramec LifeComp poskytuje strukturovany pristup k rozvoji osobnich,
socialnich a vzdélavacich kompetenci ve vzdélavani a celozivotnim uceni.
Zaméruje se na klicovou kompetenci "prace s druhymi" v ramci socialni
oblasti, pricemz klade dlraz na efektivni interakci, spolupraci, kooperaci a
zvladani konfliktd. V dnesnim nejistém kontextu je spoluprace klicova pro
dosazeni spolecnych cild a vyuziti lidskych schopnosti. Cilem ramce je
podporit osobni naplnéni, pevné vztahy a schopnost neustale se ucit a zUstat
zaméstnatelny. Prijetim kultury spoluprace mohou jednotlivci zvladat slozité
vyzvy a prispivat ke spolecnému uspéchu.
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Tato cast zddraznuje vyznam hodnot v osobnim i profesnim kontextu. Hodnoty
slouzi jako hlavni zasady, které ovliviuji nase jednani, chovani, rozhodovani
a volby. V profesnim prostredi tvori zakladni hodnoty zaklad podniku a odlisuji
ho od konkurence. Pochopeni a stanoveni priorit hodnot je zasadni pro urceni
toho, na ¢em v nasem osobnim i profesnim Zivoté skutecné zalezi. Pri
definovani hodnot pro firmu je ddlezité vzit v Gvahu i osobni hodnoty, protoze
spolu Uzce souviseji. Tento proces zahrnuje nejprve definovani individualnich
a osobnich hodnot prostrednictvim zamysleni nad inspiraci, osobnimi pravidly,
vrcholnymi okamziky a vlastnostmi, které obtézuji nebo inspiruji. Za druhé je
nezbytné urcit profesni/podnikové hodnoty, pricemz je treba vzit v Gvahu
nejen sebe, ale také zakazniky, klienty, potencialni zakazniky, zaméstnance
a dodavatele. Toto rozliseni je dilezité, protoze obchodni hodnoty se tykaji
vice zGCastnénych stran a presahuji pouze osobni hodnoty.

V této casti je ucastnik vyzvan, aby pochopil vyznam vytvoreni osobni
hodnotové mapy jako nastroje osobniho rozvoje a Uspéchu. Mapa hodnot
vizualné znazornuje hodnoty, touhy, dovednosti a aspirace jednotlivce.
Zacina se sebereflexi a sebeanalyzou, zhodnocenim zkusenosti, kompetenci a
uspéchu. Jednotlivé ¢asti mapy se zaméruji na osobni silné stranky, hodnoty,
touhy a aspirace. Zkoumanim téchto oblasti mohou jednotlivci identifikovat
souvislosti mezi svymi silnymi strankami, hodnotami a vasnémi, coz jim
poskytne uceleny pohled na sebe sama. Mapa osobnich hodnot slouzi jako
voditko pro stanoveni cil(, planovani kariéry a rozhodovani v souladu s
vlastnimi hodnotami a vasnémi. Podporuje sebepoznani, neustalé zlepsovani
a objevovani novych prilezitosti. Pravidelné sebehodnoceni a reflexe
zajistuji, ze mapa presné odrazi vyvijejici se silné stranky a aspirace. Mapa
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osobnich hodnot pomaha pochopit své skutecné ja, identifikovat jedinecné
kompetence a prijimat rozhodnuti v souladu se svym skutecnym ja.
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Modul 3: Bud'te udrzitelni!

Cile a ukoly

Cilem modulu je seznamit mladé zacinajici umélce s tématy udrzitelnosti,
udrzitelného rozvoje, udrzitelného vytvarného uméni a udrzitelného
scénického uméni a kulturnich akci. Popsat jejich vyznam a souvislost s
uménim a kulturnim pramyslem. Cilem je vyjit vstfic potrebam mladych
umélch a pomoci jim vybudovat Uspésny profesni Zivot v navaznosti na
udrzitelné principy a trendy dnesni doby. Tento modul také prinasi poznatky
a tipy, jak ucinit uméleckou praxi udrzitelnéjsi.

Uvod do tématu

Zijeme v dobé&, kdy se nase kultura stava socialné odpovédnéijsi a aktivnéjsi.
Kreativni obory, véetné mody, architektury a vytvarného uméni, vedou
diskuse o udrzitelnosti, zivotnim prostredi a spolecenském védomi. V uméni
vedla udrzitelnost k vytvoreni prikopnickych dél, ktera vyuzivaji inovativni
materialy a média k predani silnych sdéleni o zméné klimatu, politice a
socialni nespravedlnosti.

Kreativni odveétvi a udrzitelny rozvoj

Kulturni prdmysl je nejen jednim z nejrychleji rostoucich odvétvi svétové
ekonomiky, ale také odvétvim, které ma velky vliv na tvorbu prijmu, vytvareni
pracovnich mist a prijmy z vyvozu.

Kromé ekonomickych prinosti maji kulturni a kreativni odvétvi také zasluhu
na hodnotach zamérenych na lidi, udrzitelném rozvoji mést, rozvoji kreativity
a kultury a prispivaji k naplnovani Agendy 2030 OSN.

Kreativita a kultura maji zaroven vyznamnou nepenézni hodnotu, ktera
prispiva k inkluzivnimu socialnimu rozvoji, dialogu a porozuméni mezi narody.
Kultura je hnaci silou i motorem lidského a udrzitelného rozvoje. Umoznuje
lidem prevzit odpovédnost za vlastni rozvoj a podnécuje inovace a kreativitu,
které mohou byt hnaci silou inkluzivniho a udrzitelného rustu.

Proc¢ budovat udrzitelnou uméleckou znacku?

Udrzitelny trend je skvélym zpusobem, jak prilakat vice zakaznik(, ktefi by
se s nasimi uméleckymi a kulturnimi znackami ztotoznili. Koneckoncu je
mnohem pravdépodobnéjsi, Ze se spotrebitelé pridaji ke spoleCnostem a
organizacim, které sdileji jejich hodnoty. Znacky jsou vnimany na zakladé
udrzitelnosti, a to jak v ramci environmentalni, tak socialni odpovédnosti.
Nas uspéch v podnikani je spojen s moralnimi a praktickymi otazkami
odpovédnosti a udrzitelnosti. V poslednich letech je stale castéjsim trendem
zit v souladu s principy udrzitelnosti, které zahrnuji ekologii, socialni
spravedlnost, inkluzi a nenasili. Pokud se témito zasadami budeme ridit pri
své profesionalni praci jako umélci, remeslnici nebo kulturni pracovnici,
mGzeme z nich tézit. Dalezité jsou moralni vyhody, ale prakticky také
zvysujeme své sance na uspéch a osloveni nového publika a potencialnich
zakazniku tim, Ze se chovame ekologicky a zodpovédné vici prirodé. Pokud
nam zalezi na prirodé a nasi spolecnosti, pocita se to a lidé to ocenuji kazdym
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dnem vice a vice. Zakaznici jsou ochotni platit za podporu ekologickych
vyrobkd a myslenek a vétsina mladych lidi je dokonce od prumyslu vyZzaduje.

Diléi téma 1. Co je udrzitelnost?

Udrzitelnost je zalozena na jednoduché zasadé: vse, co potrebujeme pro své
preziti a blahobyt, zavisi primo ¢i neprimo na nasem prirodnim prostredi.
Usilovat o udrzitelnost znamena vytvaret a udrzovat podminky, za kterych
mohou lidé a priroda existovat v produktivni harmonii a podporovat soucasné
i budouci generace.

Oblibenou metodou, jak zohlednit stav udrzitelnosti, je pristup trojiho
vysledku. Tri zakladni linie neboli pilire jsou:

1) Udrzitelnost zivotniho prostredi

Nase nejzakladnéjsi potreby: neznecistény vzduch, Cista voda a Cerstvé
potraviny - to vSe pochazi z naseho zivotniho prostredi, stejné jako energie
a suroviny, které potrebujeme pro vystavbu a dopravu. Udrzitelnost
zivotniho prostredi je nezbytna, pokud chceme nadale mit k dispozici

Ve V7

zahrnuje environmentalni udrzitelnost cely globalni ekosystém (oceany,
sladkovodni systémy, pidu a atmosféru).

2) Socialni udrzitelnost

Socialné udrzitelna spolecnost je takova, ve které maji vSichni Clenové
stejna prava, vsichni se spravedlivé podileji na spolecenskych vyhodach a
vsichni se rovnym dilem podileji na rozhodovacim procesu. Kromé toho je
spoleCnost neudrzitelna, pokud spotrebovava zdroje rychleji, nez se
mohou prirozené obnovovat, vypousti vice odpadu, nez mohou prirodni
systémy asimilovat, aniz by doslo k jejich degradaci, nebo je zavisla na
vzdalenych zdrojich, pokud jde o jeji nejzakladnéjsi potreby.

3) Ekonomicka udrzitelnost

Ekonomicka udrzitelnost znamena mnohem vic nez jen trvaly rust zdroju
a ziski. Hospodarska udrzitelnost zohlednuje socialni a ekologické
dusledky hospodarské cinnosti. Musime peclivé zvazit cely Zivotni cyklus
naseho zbozi, od tézby surovin pres zpracovani, vyrobu, distribuci,
pouzivani, udrzbu, opravy az po pripadnou recyklaci nebo likvidaci.

V zari 2015 prijalo Valné shromazdéni OSN "Agendu 2030 pro udrzitelny rozvoj"
se 17 ambicidznimi obecnymi cili, které maji zménit nas svét.

Ackoli je kultura zahrnuta v omezeném poctu cil( udrzitelného rozvoje, jeji
role neni v textu OSN vyslovné uvedena. V roce 2019 byl vsak na 74. zasedani
Valného shromazdéni OSN rok 2021 vyhlasen Mezinarodnim rokem kreativni
ekonomiky pro udrzitelny rozvoj, ¢imz se jasné ukazalo, ze kultura je
prostredkem i hnaci silou hospodarského, socialniho a environmentalniho
rozméru udrzitelného rozvoje.

NiZe je uveden strucny prehled souc¢asného plnéni cill udrzitelného rozvoje
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na zakladé zpravy z roku 2021:
1. Konec chudoby. Tento cil byl ovlivnén pandemii Covid-19, nebot bylo
vypocteno, ze v roce 2020 se do extrémni chudoby dostane priblizné
119-124 milion( lidi.

2. Ukonéeni hladu. Tento cil ovlivnila i pandemie, protoze v dusledku
zdravotni krize hladovélo 70-161 milion( lidi na celém svété.

3. Zajisténi dobrého zdravi a podpora pohody vsech vékovych skupin.
Po deseti letech pokroku v této oblasti vedla pandemie ke zkraceni
priumérné délky Zivota. Kromé toho je kvili nedostatku (dajl obtizné
zmeérit skutecny dopad pandemie.

4. Zajisténi inkluzivniho a spravedlivého kvalitniho vzdélavani. Ackoli
se mira dokonceni zakladniho a stredniho vzdélavani zvysila, v mnoha
zemich chybi zakladni Skolska infrastruktura, coz je ovlivnéno
nedostatkem pitné vody a elektriny.

5. Dosazeni rovnosti Zen a muzu a posileni postaveni Zen a déti. V této
oblasti je treba udélat vice, protoze Zeny tvori pouze 25,6 % v
narodnich parlamentech, 36,3 % v mistnich samospravach a 28,2 % na
manazerskych pozicich.

6. Zajisténi dostupnosti a udrzitelného hospodareni s vodou a sanitace
pro vsechny. Podle Udaji OSN neni 129 zemi na cesté k dosazeni
udrzitelnych vodnich zdroji do roku 2030.

7. Zajisténi pristupu k cenové dostupné, spolehlivé, Cisté a moderni
energii pro vSechny. Na svété je stale priblizné 759 milion( lidi bez
pristupu k elektriné.

8. Podpora trvalého, inkluzivniho a udrzitelného hospodarského ristu.
Ackoli probiha hospodarské oziveni, pandemie znamenala ztratu
odpovidajici 255 milionim pracovnich mist na plny Uvazek.

9. budovani odolné infrastruktury, podpora inkluzivni a udrzitelné
industrializace a podpora inovaci. Globalni primyslova vyroba v roce
2020 poklesla, ale na konci téhoz roku podporila hospodarské oziveni
vyroba stredné a vysoce technologicky naro¢ného zbozi.

10. Snizovani nerovnosti v ramci jednotlivych zemi a mezi nimi. K
dosazeni tohoto cile do roku 2030 je nutny dalsSi vyvoj, protoze se
ocekava, ze pandemie ovlivni dosud dosazeny pokrok v oblasti
snizovani nerovnosti.

11. Vytvareni inkluzivnich, bezpecnych, odolnych a udrzitelnych mést
a lidskych sidel. Udaje OSN ukazuji, ze 156 zemi jiz vypracovalo
narodni méstské politiky, ale pouze polovina z nich je realizovala.

12. Zajisténi udrzitelnych vzorcl spotreby a vyroby. Jak jsme uvedli na
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zacatku ¢lanku, spotreba plast( je stale velmi rozsirena. V roce 2020
vsak bylo v ramci programu udrzitelné spotfeby a vyroby nahlaseno
celkem 700 strategii a provadécich c¢innosti.

13. Prijeti naléhavych opatreni v boji proti zméné klimatu a jejim
dopadliim. Mnoho zemi a spolecnosti vynaklada velké Gsili na snizeni
emisi sklenikovych plynd, ale je treba prijmout dalSi opatfeni k
omezeni zmeény klimatu.

14. Zachovani a udrzitelné vyuzivani oceand, mori a morskych zdroju
pro udrzitelny rozvoj. Jak ukazuji U(daje uvedené v (vodu,
udrzitelnost nasich oceanli bezpochyby ohrozuje predevsim znecisténi
plastem.

15. Ochrana, obnova a podpora udrzitelného vyuzivani suchozemskych
ekosystémll. Pokrok v ochrané klicovych oblasti biologické
rozmanitosti se za poslednich 5 let zastavil a ohrozenych druh( stale
pribyva.

16. Podpora mirovych a inkluzivnich spolecnosti pro udrzitelny rozvoj.
Pandemie zvysila riziko zneuzivani déti k détské praci a pouze 82 zemi
ma nezavislé narodni instituce pro lidska prava, které splnuji
mezinarodni standardy.

17. Posileni provadécich prostredkl a oziveni globalniho partnerstvi
pro udrzitelny rozvoj. Priblizné 63 % zemi s nizkymi a nizSimi
strednimi prijmy potrebuje dodatecné financni prostredky na zvladnuti
pandemie.

Umélci a dalsi pracovnici v kulturnim a tvaréim sektoru si dnes zacinaji
uvédomovat, Ze kdyz do své prace vnesou udrzitelnost, mohou dosahnout
vétsiho zisku, ziskat nové publikum nebo fanousky a lépe uspokojit své
zakazniky.
V podnikani se udrzitelnost vztahuje k podnikani bez negativniho dopadu na
zivotni prostredi, komunitu nebo spolecnost jako celek.
Udrzitelnost v podnikani se obecné tyka dvou hlavnich kategorii:

e Vliv podnikani na zivotni prostredi

e Vliv podnikani na spolecnost
Cilem udrzitelné obchodni strategie je pozitivné ovlivnit alespon jednu z
téchto oblasti. Pokud spolecnosti neprevezmou odpovédnost, mize dojit k
opaku, coz vede k problémdm, jako je zhorSovani Zivotniho prostredi,
nerovnost a socialni nespravedlnost.
Udrzitelné podniky berou pri rozhodovani o podnikani v Gvahu celou radu
environmentalnich, ekonomickych a socialnich faktor(. Tyto organizace
sleduji dopady své cinnosti, aby zajistily, Ze se kratkodobé zisky nezméni v
dlouhodobé zavazky.
Existuje nékolik zpusobl, jak transformovat smérovani vasi organizace do
vykonnosti. Jako voditko pro tento proces zvazte polozZeni otazek, jako jsou
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napr:

e Kolik odpadu organizace vytvari?

e Ma nase firemni kultura problémy?

e Pritahuji nase naborové postupy riznorodé uchazece o zaméstnani?

e Je nas produkt zaméren na pomoc urcité skupiné lidi?

e Jaky dopad ma nase spolecnost na mistni komunitu?
Odpovédi na tyto otdazky vam pomohou stanovit cile udrzitelnosti vasi
spolecnosti.
Tip: Potrebujete pomoci s definovanim cil( udrzitelnosti? Pri postupu témito
kroky se rid'te principem SMART cilu. Ujistéte se, ze vase cile jsou "SMART" -
Specifické, Méritelné, dosazitelné (Achievable), Relevantni a Casové omezené
(Time-bound) - jiz v této rané fazi, coz vam v budoucnu usetri cas.

Podtéma 2. Udrzitelné vytvarné uméni a praxe

Udrzitelné uméni je umeéni v souladu s klicovymi principy udrzitelnosti, mezi
néz patri ekologie, socialni spravedlnost, nenasili a demokracie zdola.
Udrzitelné uméni lze také chapat jako uméni, které je vytvareno s ohledem
na Sirsi dopad dila a jeho recepci ve vztahu k prostredi (socialnimu,
ekonomickému, biofyzikalnimu, historickému a kulturnimu). Mezi moderni
udrzitelné umélce patri umélci, kteri ve své umélecké praxi pouzivaji
netoxické a udrzitelné materialy a do svych dél zaclenuji konceptualni
myslenky udrzitelnosti. Kazdy maly kousek pomaha!

Ackoli se nékomu muze zdat, Ze myslenka udrzitelného uméni je relativné
novym pojmem, pravdou je, ze umelci v této oblasti pracuji jiz delsi dobu.
Casto vsak byli oznacovani jako konceptualni umélci nebo ekoumélci, protoze
vyuzivali zivotni prostfedi a udrzitelnost jako ekologicky odrazovy mustek pro
své myslenky.

Konceptualni uméni

Konceptualni uméni v kontextu udrzitelnosti je sice zastresujicim pojmem,
ale zdlraznuje motivace pro vytvoreni konkrétniho uméleckého dila. Umélci
upozornuji na klicové environmentalni nebo socialni otazky prostrednictvim
uméleckych dél, ktera podnécuji k zamysleni, a to v jakémkoli médiu, které
je napadne, od sochy a instalace az po modu a fotografii. Tato dila mohou
mit na prvni pohled zvlastni krasnu, ale jsou vytvoreny tak, aby nas primély k
zamysleni nad nasim jednanim a dopadem na planetu.

Ekologické uméni

Nékteri umélci se nezastavuji u konceptualniho aspektu uméleckého dila, ale
rozhodnou se posilit své poselstvi aktivismem a revitalizaci. Ekologické uméni
vnasi do uméleckého dila prvek funkcnosti tim, ze nabizi reseni problému
prostrednictvim samotného uméleckého dila. Umélec se tak bezprostrednéji
zasazuje o obcanskou odpovédnost, socialni nespravedlnost a globalni etiku.

Land Art
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Land Art lze nejlépe popsat jako praci v harmonii s prirodou, jejimz cilem je
vytvorit umélecké dilo zasazené do krajiny. Umélci pracuji s prostredim a
zdroji, které je na misté k dispozici, aby vytvorili umélecké dilo odrazejici
tento prostor, ¢asto bez vnaseni jakychkoli vnéjsich materiala, které by do
prostoru zasahovaly.
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Uméni obnovitelnych zdrojl energie

Klicem k uméni obnovitelné energie jsou socialni opatreni. Vytvarenim soch,
které vyuzivaji vétrné, solarni a jiné udrzitelné zdroje energie, mize umélec
priblizit obnovitelnou energii komunitam a zdlraznit jeji pozitivni dopad na
mistni prostory. Uméni a véda se spojuji, aby vytvorily pohled do budoucnosti
funkéniho designu.

Upcyklované umeéni

Jak uz nazev napovida, v tomto odvétvi udrzitelného umeéni vznikaji umélecka
dila z materialt, které byly drive povazovany za nepouzitelné, nepotrebné
nebo rozbité. Upcyklované uméni stavi ekologické metody primo do centra
své praxe, upozoriuje na problémy spojené s odpadem a zaroven ukazuje
zivotnost predmétl presahujici jejich ptvodni funkci.

Umélci by méli zvazit pouzivani recyklovanych materialt, nakup ekologicky
Setrnych vyrobku, spravnou likvidaci odpadu a uvédomélé provadéni projekt
na ochranu pldy. Pouzivanim takovych materiald mohou umélci snizit
mnoZstvi odpadu, ktery vytvareji, a omezit vycerpavani prirodnich zdroja.
Vzhledem k tomu, Ze problémy zivotniho prostredi pretrvavaji, maji umélci
prilezitost podporit pozitivni spotrebitelsky pristup a dat verejnosti moznost
koupit si ekologicky Setrna umélecka dila. A nejen to, s rostouci poptavkou
po ekologickém uméni rostou i financni vyhody. Ekologicky Setrna dila tak
nejenze neguji dopady, které ma clovék na tuto planetu, ale prinaseji uzitek
i umélci.
Zde je pét zpusobl, jak muzete ve svém ateliéru zacit s ekologickym
pristupem k tvorbé:

1. Pouziti ekologickych/prirodnich barev a rozpoustédel

2. Prijeti praxe recyklace a upcyklace materialu.

3. Pouzivani stétcu z udrzitelnych zdroju

4. Vyuziti udrzitelnych obalovych materiall

5. Spravna likvidace uméleckého odpadu
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Dil¢i téma 3. Udrzitelné scénické uméni a kulturni akce

Divadelni uméni ma bohatou historii, kdy reflektovalo a ovlivhovalo
spolecenské zmény. Potencial scénickych uméni v jednadvacatém stoleti pro
udrzitelny rozvoj, v némz muze umélec hrat vyznamnou roli prostrednictvim
"kulturni udrzitelnosti”, je vysoky.

Umeélci a kulturni organizace vysilaji svym klicovym zainteresovanym stranam
jasny signal, Ze jejich organizace je dobrou soucasti spolecnosti. Poradanim
ekologicky udrzitelnych akci muZete zanechat pozitivni image a ovlivnit i
z(¢astnéné! Usporami energie, bezpapirovym provozem a omezenim
nepotrebnych zdroji muzete snizit zbytecné vydaje, jako je napriklad
pouzivani letak( a brozur. Takové propagacni nastroje lze nahradit QR
kodem, ktery pomaha setrit zdroje a zaroven dosahuje podobného efektu.
Poradani udrzitelnych akci prinasi rlzné vyhody. Protoze udrzitelnost je
pozitivni a popularni téma, které je treba brat na védomi, zvysi to image
spolecnosti. Navic prilaka Ucastniky, kteri se o tuto problematiku zajimaji.
Jelikoz ma akce marketingové Gcinky, zapoji velké skupiny divakd a ma velky
vliv.

Snizeni negativnich dopadd vaseho workshopu, koncertu, vystavy, festivalu,
konference, divadelniho ¢i tanecniho predstaveni nebo akce se brzy stane
prioritou v kulturnim a kreativnim podnikatelském a spolecenském prostredi
po celém svété. Drobnymi svédomitymi kroky mlze byt vase akce prospésna
pro planetu i pro vase hosty a divaky.

Urcité kroky, jak ucinit vasi akci udrzitelnéjsi:
o Virtualni udalosti
Prechod na virtualni prostredi je to nejlepsi, co mohou organizatori akci
udélat, pokud se vénuji trendu udrzitelnych akci.
o Hybridni udalosti
Druhym nejlepsim reSenim, které podporuje trend udrzitelnosti, je
vytvoreni hybridni akce. Diky hybridnim akcim se m{ze znacna Cast vaseho
osobniho publika presunout online nebo na misto, které vyzaduje méné
cestovani.
o Regionalni centra
Jednim z nejproblematictéjsich aspekt( v oblasti poradani akci je letecka
doprava, kterou vyzaduji prezencni akce. Misto poradani prezencni Casti
hybridni akce na jednom misté zvazte naplanovani nékolika mensich
prezencnich setkani v regionech, kde Zije vétsina vasich Gcastnika.
o Uvahy o misté& konani
Pokud vam hybridni nebo virtualni forma neni dostupna, stale existuje
mnoho zpusobl, jak zajistit udrzitelnost prezenc¢nich akci. Vyberte si
mista, ktera:

jsou snadno dostupna verejnou dopravou,

jsou certifikovana podle normy 1SO 20121,

Méjte solarni panely,

Vyuzijte sluzeb mistnich restauraci,

Nabidnéte ekologicky setrné ubytovani,

Pro své produkcni potreby pouzivejte obnovitelné zdroje, LED

SUuhwh=

26
A Inqubator A OECON mh B
AR

H Leeuwarden materahub




CULTURAL

LI

FOOTPRINT

Co-funded by the

l Swedish Agency for
Erasmus+ Programme m u C F | Youth and Civil Society
of the European Union !

svétla a dalsi systémy s vyssi ucinnosti.
o Omezte plytvani potravinami!
Plytvani potravinami je v oblasti poradani akci obrovské, ale nastésti
existuji drobné kroky, které mohou planovacéi podniknout, aby snizili
dopad na zivotni prostredi. Nabizejte veganské a vegetarianské pokrmy,
protoZze maji nizsi uhlikovou stopu. Pokud vam presto zustanou zbytky
jidla, navaZte spolupraci s mistnimi programy a darujte je potrebnym.
o Vybirejte ekologictéjsi potraviny a napoje

1. Pouzivejte mistni suroviny,

2. Vyuzijte ekologické zemédélstvi,

3. Vybirejte sezonni suroviny. Mistni, sezonni potraviny prosté
chutnaji lépe!

4. Premyslejte o rostlinné stravé. Rostlinna vyroba je pro zivotni
prostredi méné skodliva nez chov hospodarskych zvirat.

o Bez papiru a s technologiemi!

Platformy pro poradani akci a socialni sité zpUsobily revoluci ve zplsobu
komunikace a vzajemné interakce na akcich. Je to ekologické a financ¢né
nenarocné: skutecné vitézstvi udrzitelnosti!

o Bez plastl

Plasty: pravé ted zahlcuji nase skladky a oceany a jejich vyroba ma
obrovskou uhlikovou stopu. Chcete-li se na své akci obejit bez plastd,
zvazte:

1. Pouzivani jednorazovych talifu a priboru.

2. Vylouceni pouzivani plastovych kelimkd na vodu a napoje.

3. Vyzvéte hosty, aby si prinesli vlastni lahve nebo kelimky na vodu.

4. Pijte bez bréek nebo pouzivejte kovova Ci papirova brcka.

o Projekce - videomapping

Navrh scény a kulis mGze byt narocny na material, ale videoprojekce muze
eliminovat naklady na vyrobu jednorazovych navrhu tim, Ze proméni
témeér jakykoli povrch v promitaci platno.

o Vyjdéte ven

Dalsi velkou vyhodou digitalni technologie je moznost prenaset
predstaveni témér kamkoli. Videomapping mize byt stejné Gcinny i pod
Sirym nebem a setkani pod Sirym nebem muze byt neotrelym zptsobem,
jak snizit spotrebu klimatizace a elektrické energie.

o Zvazte moznosti dopravy

1. Podpora spolujizdy, a to i prostfednictvim programu sdilené jizdy,
jako je UberPool, Lyft Shared a dalSi. MiZete dokonce zavést
moznost sdileni automobild.

2. Zajistéte si pristup k verejné dopravé vybérem mista konani v
blizkosti autobusovych a vlakovych linek.

o SniZzeni mnozstvi odpadu
Vyuzijte moznosti:

1. Opakované pouziti, napriklad opakované pouzitelné cedule,
naramky, jmenovky atd., nemluvé o opakované pouzitelnych
lahvich na vodu (prosim, zadné plasty!) a talirich/priborech.

2. Recyklujte, a to nejen prostrednictvim recyklacniho kose. Témér
kazdou fyzickou soucast vasi akce lze nahradit verzi z recyklovanych
materiald.

3. Kompostujte a vyberte si misto, které ma kompostovaci program.
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o Vyberte si fair trade

Zbozi s certifikaci Fair Trade je vyrabéno v souladu se standardy
spravedlivého obchodu, které podporuji udrzitelnost prijmu, komunitni a
individualni blahobyt.

1. Sledovani, zda jsou cile vystav/akci v oblasti ekodesignu a udrzitelného
rozvoje plnény.

2. Uprednostnovani mistnich umélc(, dodavatelt a spolupracovniku.

3. Privybéru designu myslete na "lehkost". Pouzivejte materialy Usporné,
abyste dosahli stejné kvalitnich vysledka.

4. Snizeni spotfeby materialu a energie tim, Ze se bude méné vyuzivat
novych a jednorazovych materiald.

5. Znalost ekologicky Setrnych materialll, znac¢ek a norem s cilem umoznit
jejich pouziti v pribéhu celého Zivotniho cyklu vystavy.

. Podpora prijemného a zdravého pobytu navstévnik(
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. Snizeni znecisténi v misté akce pri instalaci a deinstalaci a zajisténi
optimalni likvidace odpadu.

ZlepSeni dopadu cestovniho modelu

Model zajezdl, at uz se jedna o zajezdové soubory nebo putovni vystavy, je
pro Zivotni prostredi stale nakladny. Je velmi nakladny, casové narocny a
vyzaduje velky pocet zaméstnanc(. Kromé toho je uhlikova stopa téchto
aktivit extrémné vysoka, protoze je treba prepravovat obrovské soubory,
velké mnozstvi lidi nebo velmi kfehka umeélecka dila.

Cilem neni nutné prestat s prohlidkami, ale snizit jejich dopad na zivotni
prostredi. Objevilo se nékolik prikladd konkrétnich opatreni prijatych v
oblasti scénického uméni: snizeni poCtu meést, ve kterych se konaji turné,
vybér mensich produkci, najimani mistnich Stabd a objizdéni predstaveni
malym zakladnim stabem, v nékterych pripadech pouzivani predem
nahraného orchestru, sdileni nebo opétovné pouzivani kostym(, vyuzivani
spolecné scény, pouzivani projekci misto kulis.

Mezi muzei se objevuje mnoho snah o prehodnoceni modelu putovnich vystav:
snizeni poctu mést, uprednostnéni blizSich mést, dematerializace namisto
premisténi vystavniho souboru, darovani scénografickych prvku.
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Modul 4: Najdéte si spolupracovniky!

Uvod do tématu
Cilem tohoto modulu je:
1. Poskytnout teoretické znalosti o tom, co je to spoluprace.
e Jaka je definice spoluprace?
e Podminky pro dobrou spolupraci
e Spolecné vyzvy a prilezitosti spojené se spolupraci
2. Hlubsi porozuméni riznym typam spoluprace.
3. Poskytnéte konkrétni nastroje, které muzete pouzit pri budovani
spoluprace.

Dil¢i téma 1. Co je to spoluprace?

Spoluprace znamena, ze lidé pracuji spolecné, se spolecnym cilem, aby néco
vytvorili nebo dosahli. Spoluprace mlze prinaset mnoho vyhod, véetné vétsi
kreativity a inovaci, lepsiho reseni problému, vyssi efektivity a produktivity a
schopnosti vyuzivat rGzné perspektivy a odborné znalosti. Jedna se o
nezbytnou dovednost témér v kazdém oboru a odvétvi.

Kulturni primysl se sklada prevazné ze svobodnych povolani a malych podnik
a védecké poznatky naznacuji, ze zejména aktéri v kreativnim odvétvi tézi z
navazovani silnych vazeb spoluprace. Vytvareni takovych vazeb vsak neni vzdy
snadné a existuji vyznamné prekazky spoluprace. Prekonani téchto prekazek
do znacné miry zavisi na vztazich mezi aktéry.

Pokud dva aktéri vnimaji tretiho aktéra nebo jev rozdilné, dochazi ve vztahu
k nerovnovaze. Vzniklé napéti mlze vést k ukonceni vztahu nebo k tomu, Ze
se zmeéni ve stav nelibosti ¢i nepratelstvi.

Uspééna spoluprace tedy spociva v peclivém budovani vztaht spoluprace,
které se vyznacuji otevrenosti, sdilenim znalosti a odpovédnosti. Jde o
budovani duvéry, vzajemné vztahy v pribéhu ¢asu a v rdznych situacich,
sdileni pribéht, hodnot a napadl. Na tomto zakladé mizeme spolupracovat
pri spolecné tvorbé, vyvoji, budovani, rozsirovani atd.

Uspééna spoluprace vyzaduje efektivni komunikaci, vzajemny respekt,
spole¢né vize a cile a ochotu ke kompromisim a hledani spolecnych
vychodisek.

Diléi téma 2. Typy spoluprace
Spoluprace mlze mit mnoho riznych forem, od prace na projektu s kolegou
az po Ucast v multifunkénim tymu nebo partnerstvi s ostatnimi na spolecném
podniku.
V zavislosti na tom, ¢eho chcete dosahnout, muzete pouzit dva hlavni typy
spoluprace.
Jedna se o:
1. Otevrena spoluprace. Pozvete lidi zevnitr nebo zvenci firmy, aby prisli
s napady nebo vyresili néjaky problém. Otevrena spoluprace funguje
nejlépe u velkych a rozsahlych vyzev, protoze umoznuje komukoli
reagovat. Diky tomu mate pfistup k riznorodému spektru nazort a
odbornych znalosti.
2. Uzavrena spoluprace. Uzavrené rezimy funguji nejlépe, kdyz je treba
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vyresit specificky problém, ktery vyzaduje odborné dovednosti nebo
znalosti. V dusledku toho byvaji uzavrené skupiny pro spolupraci
mnohem mensi nez otevrené.

Dalsi formy spoluprace:

o Spoluprace naprlc pozicemi. Jedna se o spolupraci s lidmi, kteri maji
ruzné pracovni pozice (napriklad marketing, technologie nebo
zakaznicky servis), za Ucelem dosazeni spolecného cile.

e Mezikulturni spoluprace. Zde spolupracujete s lidmi z jinych zemi
nebo kultur, abyste se dozvédéli vice o rlznych trzich a podporili
inovace.

e Virtualni spoluprace. V duisledku pandemie COVID-19 se prace z
domova stala pro mnoho organizaci normou. Aplikace jako Skype™,
Slack™, Asana™, Miro™ a Google Docs™ usnadnily lidem setkavani
a spolupraci, i kdyz pracuji v riznych kancelarich nebo zemich.

e synchronni, kdy vsichni komunikuji v realném case, napriklad na
online schlizkach, prostrednictvim rychlych zprav nebo Skypu, a

e Asynchronni, kdy muze byt interakce ¢asové posunuta, jako napriklad
pri nahravani dokumentl nebo anotaci do sdilenych pracovnich
prostord nebo pri prispivani do wiki.

Podtéma 3. Jak mliZete navazat spolupraci?

Polozte si uprimnou otazku: Chcete od druhych pomoc, abyste dosahli svych
vlastnich cil(i, nebo jste otevreni skute¢né spolupraci, abyste skutec¢né néco
spolecné vytvorili a dosahli spolecnych cil?

"Zjednodusené receno, soucinnost znamena spolupracovat s ostatnimi na
dosazeni vlastnich cild. Spoluprace je naopak o praci s ostatnimi, aby
spolecné néco vytvorili a dosahli spolecnych cili.”

Jste-li napriklad hudebni umélec - co je cilem? Chcete pomoci s Sirenim
vlastnich pisni? Chcete se pripojit ke skupiné/siti/scéné jinych umélc?
Chcete sami psat své pisné a pak spolupracovat s zivymi hudebniky, bookery
turné, nahravacimi spolecnostmi/distributory atd. Nebo se chcete pustit do
hudebni tvorby, kde budete vytvaret pisné spolecné? Pokud jste kapela,
mluvili jste o téchto otazkach?

Kdyz navazujeme, obnovujeme nebo prohlubujeme spolupraci s partnery
rizného druhu, muze byt dobré dohodnout se na tom, proc spolupracujeme,
jak chceme postupovat a ¢eho by se spoluprace méla tykat.

Proc?

Vychazime-li z divodu, neurcujeme hranice toho, co presné bychom méli
délat a jak bychom to méli délat, jde spise o Ucel. Proc tato spoluprace? Jaky
je ucel? O co spolecné usilujeme?
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Jak?

Na zakladé tohoto zaméru se nabizi otazka - jak postupovat dal? Jakym
smérem a v jakych oblastech se pohybujeme? Cim se musi proces vyznacovat,
aby podporil vztah spoluprace tak, aby se prohloubil a vedl k obchodu?

Co?
V neposledni radé jde o to, co spolecné délame v podobé aktivit a uceni, které
vedou k rozvoji spoluprace ve prospéch nasich ambici.

Konkrétni: Stanovte si konkrétni cile
Vas cil musi byt jasny a dobre definovany. Nejasné nebo obecné cile nejsou
uzitecné, protoze neposkytuji dostatecny smér.

Méritelné: Stanovte si méritelné cile
Do svych cilll zahrite presné castky, data a podobné, abyste mohli mérit miru
Uspéchu.

Dosazitelné (Attainable): Stanovte si dosazitelné cile
Ujistéte se, Ze je mozné dosahnout stanovenych cild.

Relevantni: Stanovte si relevantni cile

Cile by mély odpovidat tomu, jakym smérem se ma vas zivot a kariéra ubirat.
Pokud budete cile s timto cilem udrzovat v souladu, ziskate soustredéni, které
potrebujete k tomu, abyste se dostali dopredu a délali to, co chcete.

Casové omezené (Time Bound): Casové omezené cile
Vase cile musi mit stanoveny termin. To opét znamena, Ze vite, kdy muzete
slavit Uspéch.

"Diky Clenstvi v hubu se freelanceri a mikropodniky citi byt soucasti vétsiho
celku, aniz by to nutné znamenalo, ze musi byt soucasti néjaké organizace.
Lidé na volné noze a mikropodniky, kteri by normalné pracovali z domova, se
mohou spojit, spolupracovat a sdilet s dalsimi podobné smyslejicimi lidmi. Byt
soucasti komunity zvySuje sebevédomi freelancerd, jejich experimentovani,
spolupraci a rust. Spole¢né se mohou uchazet o praci, ziskat pristup ke
zdrojum a nastrojim, vzajemné se inspirovat a prilakat investice jako
sdruzené obory."

Pomoci tohoto postupu v péti krocich zajistite, Ze vase spoluprace bude
Uspésna:

1. Definujte svij ucel

V prvni radé musite mit silny spolecny cil. Teprve kdyz vite, na ¢em
pracujete, mize zacit produktivni spoluprace.

NezZ tedy zalozite projekt spoluprace, vénujte néjaky Cas tomu, abyste si
ujasnili, ¢eho chcete, aby skupina dosahla (stanovte si cile).

31
A Inqubator A OECON mh B
AR

H Leeuwarden materahub




CULTURAL
e Co-funded by the ] .
* 7 Swedish Agency for
l e Erasmus+ Programme m u C F | Youth and Civil Society
XA of the European Union 1
FOOTPRINT

2. Vyberte si otevienou nebo uzavrenou spolupraci
Vas vybér bude zaviset na problému, ktery potrebujete vyresit.
e Chcete-li napriklad ziskat napady na novy produkt, mlzete pozadat
o odpovédi lidi z celého podniku i své zakazniky. V takovém pripadé
bude pravdépodobné nejvhodnéjsi otevrena spoluprace.

3. Zapojte ty spravné lidi

e Jakmile si stanovite cile, musite urcit lidi, kteri jsou nejvhodnéjsi
k jejich dosazeni. To je dilezité zejména v pripadé, Ze vyuzivate
uzavrenou spolupraci.

e Premyslejte o lidech, kteri maji prislusné odborné znalosti,
zkusenosti a dovednosti nebo kteri umi zpochybnit predpoklady a
mohou prispét jinym pohledem na véc.

e Prestoze spoluprace spociva v rovné Gcasti, mize byt uzite¢né
zvolit nékoho, kdo bude projekt organizovat a ridit, aby se udrzel
na spravné cesté. Rozdélte role ve skupiné.

4. Dosazeni "souhlasu”

e Zatimco nékteri lidé po moznosti spolupracovat skoci, jini nemusi
byt tak nadseni. Mohou to povazovat za zatéz a obavat se prace
navic nebo stresu, ktery by jim to mohlo prinést.

e Nez nékoho pozadate o spolupraci, zamyslete se nad tim, jaky to
pro néj mlze mit prinos. Urceni Sirsiho strategického cile, napriklad
vyladéni procesu pro zvyseni prijmud, mize byt presvédcivé.

5. Podporovat chovani zalozené na spolupraci

Spoluprace mlze od lidi vyzadovat hodné. Znamena to byt otevreny,
naslouchat nazordm druhych a odsunout osobni zajmy stranou.
Podporujte spolupraci v ramci organizace. Toho muzete dosahnout:

e Jit prikladem. Lidé sleduji, jak se chovate. Pokud se nebojite
naslouchat novym napadim a nabizet reseni - i kdyz jste kvali tomu
zranitelni - povzbudite ostatni, aby délali totéz.

e Budovani divéry. Spoluprace mize vaznout, pokud se lidé neciti
byt otevreni. Bojujte proti tomu tim, ze budete organizovat aktivity
pro budovani tymu a podporovat lidi v poskytovani uprimné a
konstruktivni zpétné vazby.

Kdyz si stanovujete cile, je ddlezité, aby vas motivovaly: to znamena, Ze se
ujistite, Ze jsou pro vas dllezité a ze jejich dosazeni ma pro vas hodnotu.

Tip:

Abyste se ujistili, Ze je vas cil motivujici, napiste si, proc je pro vds cenny a
duleZity. Zeptejte se sami sebe: "Kdybych se mél o svij cil podélit s
ostatnimi, co bych jim rekl, abych je presvedcCil, zZe je to hodnotny cil?".
Toto motivacni prohldseni o hodnotdch vdm muizZe pomoci, pokud o sobé
zacnete pochybovat nebo ztratite divéru ve svou schopnost cil skutecné
uskutecnit.

32
A Inqubator A OECON mh B
AR

H Leeuwarden materahub



https://www.mindtools.com/a7y1ja8/how-to-be-a-good-role-model

CULTURAL

LI

FOOTPRINT

Co-funded by the

I Swedish Agency for
Erasmus+ Programme m u c F | Youth and Civil Society
of the European Union !

Jak sebereflektovat své cile

e Reflektujte sami.

e Napiste si sv(j cil a divody, proc je pro vas cenny a dulezity. Zeptejte
se sami sebe: "Kdybych se mél o svij cil podélit s ostatnimi, co bych
jim rekl, abych je presvédcil, ze je to hodnotny cil?".

e Na zakladé toho si napiste motivacni hodnotové prohlaseni, které vam
pomUze, pokud o sobé zacnete pochybovat nebo ztratite divéru ve
svou schopnost cil skutecné uskutecnit:

* Pouzivejte jasny a strucny jazyk
» Zajistéte, aby byl vyrok snadno srozumitelny
» Predstavte si, ¢im chcete byt za pét az deset let.

Dil¢i téma 4. Jak mohu oslovit pripadné partnery?

—
.

Najdéte si nékoho, kdo vas skutecné bavi, koho mate radi a komu
duvérujete.

Najdéte si nékoho, kdo sdili vase hodnoty.

Najdéte si nékoho, kdo ma doplnujici dovednosti a vlastnosti.

Najdéte nékoho, kdo dava i bere.

Najdéte si nékoho, kdo se chce rozvijet a kdo bude vas rust
podporovat.

Najdéte si nékoho, kdo je ochoten aktivné resit konflikty.

Najdéte nékoho, kdo sdili vasi vizi.

Najdéte si nékoho, kdo je pripraven na konec.

ShN

PN

Praktické cviceni:

1. Za prvé: Napiste si svij cil, pracovisté nebo osobu, kontrakt, ktery
chcete ziskat. Vse si sepiste a myslete ve velkém.

2. Za druhé: Napiste si kontakty, které mate a které vas tam mohou
dovést.

3. Za treti: Jaké kroky musite podniknout, abyste se tam dostali. A které
klicové osoby jsou ve vasi siti.

Zaénéte se s nimi spojovat a zacnéte od toho. Stanovte si SMART CILE, ak&ni
plan.

Opacna metoda

Zacnéte predpokladem; Co bychom mohli udélat, aby byl vztah co nejhorsi?
Jakmile jste dali dohromady par tipl pro vytvoreni Spatného vztahu, obratte
je o 180 stupnd.

Co se podle vas nyni da udélat pro vytvoreni dobrého vztahu?
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Nastavte jasna ocekavani.
S partnerem, se kterym spolupracujete, byste méli mit silny vztah, ale detaily
tohoto partnerstvi musi byt spise technické nez emocionalni.

Berte svého partnera jako soucast tymu.
Jasné a dobre definované role zajisti, ze nedojde k prekryvani nabidek,
které by mohlo vyvolat konkurenci mezi vami a vasim partnerem.

Dejte partnerstvi prostor k ristu.
Nezapomente, Ze nesdruzujete pouze zdroje, ale také kombinujete své
schopnosti, abyste co nejrychleji rostli.

Dbejte na uprimnost a transparentnost.

Zasadni je navazat Uspésné partnerstvi a zajistit jeho schopnost rdstu.
Dlouhodoby Uspéch vyzaduje také uprimnost a transparentnost obou
partnerq.

Podtéma 5. Jak je mohu primeét ke spolupraci?

Aby s vami ostatni mohli spolupracovat, je dllezité zhodnotit vasi spolupraci
a vase vlastni jednani. Pri vedeni spoluprace je velmi dllezité plsobit jako
vzor pro spolecnost, osoby atd., se kterymi spolupracujete.

Praktické cviceni, individualni reflexe:

"Myslite si, Ze jste dobrym vzorem pro lidi kolem vas, kteri pro vas pracuji?”
Kdyz si polozite tyto otazky, mizete si uvédomit, Ze vase jednani, postoje,
nazory a etika s nejvétsi pravdépodobnosti ovlivni vase partnery a spolupraci
a budou se v nich odrazet.

Spoluprace a tymova prace jsou zaloZzeny na rovnovaze mezi mnou a
tymem. Rozmanitost v tymu déla silny tym, a ¢im vice heterogenni skupina
je, tim vétsi je sance na uspéch. V téchto skupinach prispivaji vsichni
jednotlivei svymi  specifickymi kompetencemi, zkuSenostmi a
dovednostmi.

NiZe je uvedeno 8 z 10 rliznych kompetenci, které definuje Siv Their,
profesorka v oboru vzdélavani dospélych a pedagogiky na Helsingfors
University:

e Kognitivni kompetence: Schopnost analyzovat a resit problémy.

e Teoretické a praktické znalosti.

e Afektivni kompetence: Ochota a vytrvalost, otevienost vici zménam
a riziku, odolnost vici stresu a zvladani neGspécha.

e Socialni kompetence: Schopnost spolupracovat a komunikovat s
ostatnimi lidmi, ucit se sam a ucit ostatni.

e Kreativni kompetence: Schopnost vidét to, co neni na prvni pohled
zrejmé, predstavovat si, zobrazovat a predstavovat si alternativy a
moznosti, vytvaret obrazy a vize.

e Pedagogické/komunikacni kompetence: Schopnost utvaret, predavat
a prijimat sdéleni, komunikovat.

e Administrativni zpusobilost: schopnost ridit, planovat, rozvijet,
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strukturovat a organizovat svou praci i praci ostatnich.

e Strategické kompetence: Schopnost rozhodovat se a postupovat
spravnymi kroky. Schopnost zvazit a predvidat dopad riznych faktord
na provoz.

Dil¢i téma 6. Potrebuji zameéstnance? Jaky druh personalu? Jak
budete oslovovat zameéstnance a klicové partnery?
Partnerstvi pro né mdze znamenat jistotu zaméstnani, lepsi zaméstnanecké
vyhody a vyssi plat. Partnerstvi mize znamenat, ze vam jako majiteli firmy
ulevi a umozni vam dale rozvijet firmu.
NezZ se pustite do partnerstvi, musite samozrejmé zvazit nékolik véci.
NeZ se rozhodnete pro partnerstvi ve vasi firmé, zvazte nékolik otazek.
e Je zaméstnanec pripraven stat se partnerem?
e Jaké jsou naklady a prinosy toho, ze se vas zameéstnanec stane
partnerem?
e Chape zaméstnanec, jaké nové povinnosti se od néj jako od
partnera ocekavaji?
e Jaky typ spolecnosti vlastnite?

Projdéte si vysledky, odpovédi z otazek k zamysleni v ramci celého modulu
a znovu se podivejte na cil SMART, ktery jste si stanovili v podtématu 3.
Zmeénila se nyni na konci modulu néjaka informace, kterou jste si napsali
na zacatku.

Praktické cviceni: Napiste dopis sami sobé.
Napiste dopis sami sobé - nikdo jiny ho Cist nebude. Za 2-3 mésice si ho
prectéte znovu.
e Navrhy, ¢eho se dopis muze tykat.
Tri poznatky nebo zkusenosti ziskané v ramci tohoto modulu.
Za 2-3 mésice budu délat... Zacal jsem pracovat na...
Nejvice se mé dotklo...
Diky tomuto modulu a kurzu budu...

Kdyz se dopisy objevi o nékolik mésicl pozdéji, ucastnici si pripomenou
aktivitu, které se Ucastnili.
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Modul 5: Poznejte svuj trh!

Cile a ukoly

Cilem tohoto modulu je ziskat predstavu o:
Co je to analyza trhu?

Kdo jsou moji konkurenti?

Jak mohu rozsirit své publikum?
Jak najdu odbyt pro své uméni?
Mezindrodni nebo ndrodni trh?

ghwh=

Uvod do tématu

Abyste mohli zacit poznavat svdj trh, musite nejprve védét, co prodavate. V
cem je to podobné nebo odlisné od prace ostatnich a jaké jsou vase
nejddlezitéjsi cile s tim spojené? Abyste si na tyto otazky mohli odpovédét,
budete muset vysledovat, odkud pochazi, v tomto pripadé tedy od autora; od
sebe. Pokuste se prijit na divody, které vas primély zacit tvorit, a na to, co
vas v tom udrzuje.

Bez ohledu na to, jakou uméleckou formu provozujete a chcete dale rozvijet,
dila, skladby nebo pisné by neexistovaly bez vyrazné kreativity a remeslné
zrucnosti jejich tvdrce. Davod(, proc¢ vlastné umélecké dilo vzniklo tak, jak
vzniklo, je samozrejmé spousta, pohnutky k tvorbé se lisi ¢lovék od Clovéka,
ale casto jsou pro kazdého konkrétniho umélce skutecné osobni, presto na
prvni pohled podobné ostatnim umélcim. Jednim z velmi castych diivodu
pohnutky k tvorbé je sebevyjadreni. Uméni v jakékoli podobé muze byt velmi
primym nastrojem k vyjadreni vlastnich myslenek, snli, emoci, nazoru na svét
nebo hodnot. Jini umélci pouzivaji své uméni primarné jako prostredek
komunikace nebo komentare ke spolecenskym a politickym otazkam, oslovuji
podobné smyslejici lidi, kteri sdileji jejich nazory a normy, ale také jako
provokaci vuci tém, kteri s nimi nesouhlasi. Pro mnohé lidi je tvorba uméni
nejplsobivéjsim zpusobem relaxace, vstupuji do prostoru ve své hlavé, kde
se zbavuji zatéze kazdodenniho Zivota a mohou se soustredit vyhradné na
svobodnou tvorbu a ztraceji pojem o Case. Stav, ktery by se dal prirovnat k
ditéti zabranému do okamziku, kdy si hraje s kamarady na zahradé. Pro
nékteré umélce je pocit z vytvoreni néceho nového a jedinecného, néceho,
co predtim, nez to vzniklo, nikdy neexistovalo, divodem cislo jedna, proc
maji nutkani tvorit dal.

Pro jiné mlze byt volba drahy tvirciho umélce konkrétnéjsi a cilenéjsi,
pricemz za konecny cil povazuji komercni Uspéch nebo osobni slavu. Jini
umélci naopak faktor uspéchu jako hlavni hnaci silu bagatelizuji a zaméruji
se na abstraktnéjsi divody, jako je nasledovani predstavy, umélecké poslani,
vnitrni potreba, ktera umélce nuti tvorit.

Vétsina umélcu se pravdépodobné mize ztotoznit alespon s jednim z vysSe
uvedenych ddvodl nebo se s nékterymi z nich citi byt obzvlasté szita.
Pochopeni toho, co vas inspiruje k vlastni umélecké tvorbé a k uméleckému
rozvoji, je jednim z klicG k nalezeni cesty vpred a stanoveni cil(, které dobre
odpovidaji vasi vlastni Urovni ambici, coz vam poskytne voditko pri
rozhodovani a pomuze vam ziskat schopnost vidét své uméni z objektivniho
hlediska. Schopnost nahlizet na své uméni z pohledu ostatnich je néco, co je
pro vas zasadni dovednosti, abyste se mohli zamérit na nejvhodnéjsi trh pro
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sv(j produkt a ambice.

Byt podnikatelem v oblasti kultury, ktery sam prodava své vlastni vytvory, je
velmi narocné a k dosazeni svych cili potfebujete znalosti v nékolika
oblastech, coz mize byt nékdy velmi vyCerpavajici. Navic se mlze zdat, zZe
faktory Uspéchu v oblasti kultury jsou nespravedlivéjsi a nahodnéjsi nez v
jinych odvétvich podnikani. MnoZstvi vlozené prace nebo kvalita produktu ne
vzdy koreluje s vysledkem nebo Uspéchem konkrétniho projektu, coz mize
pusobit sklicujicim dojmem, zejména pokud je produkt, ktery se snazite
prodat, osobni a intimni, jako je obvykle uméni.

| kdyz se kulturni trhy lisi od ostatnich a mohou vyzadovat trochu vice stésti,
maji stejné faktory Uspéchu jako nacasovani, trendy a dobré vazby/sité s
ostatnimi konkrétnéjsimi prodejnimi trhy, jen musite urcit, jaké jsou tyto
faktory ve vasem oboru podnikani.

Nez zacnete poznavat svdj trh, musite si polozit nékolik otazek o svych
ambicich a cilech. Jaké jsou hlavni divody, proc jste zacali tvorit uméni, co
vas stale bavi a jaké mate cile pro sebe a své uméni? Jsou vase cile prevazné
umeéleckého, nebo obchodniho charakteru? Pravdépodobné oboji. Rozdélte je
na kratkodobé a dlouhodobé cile, véetné odrazovych mustkd k jejich
dosazeni. Abyste si udrzeli zdravy pocit rozvoje, méli byste si stanovit
milniky, které jsou na dosah splnéni a v souladu s vasimi ambicemi vedoucimi
k cilim, které mate pro svlj projekt. Co kdyz nedosahnete Uspéchu na takové
arovni, jakou jste si predsevzali, jaké dosazené milniky by ve vas presto
vyvolaly pocit naplnéni a dodaly vam energii k dalSimu pokracovani?

To vam pomUze stanovit priority a nasmérovat energii tim nejproduktivnéjsim
zpusobem a poskytne vam odpovédi na otazky, jak prezentovat své uméni na
trhu.

Praktické cvi¢eni: NOPRA (Now, Objective, Problems, Resources, Activity)
"Model NOPRA (Now, Objective, Problems, Resources, Activity) je ptivodné
tridici model pouZivany v koucovani. Vyborné funguje také jako model pro
praci se zlepsovanim a rozvojem.

Provedenim a analyzou vsech krokt 1-6 si zacnete predstavovat a uvédomovat
cestu, kterou musite ujit, abyste se od své soucasné situace dostali ke svym
cildm a vizim.

KaZdy krok a dilCi otdzky si zapiste do notebooku nebo tuzkou na papir.

Dilé¢i téma 1. Co je to analyza trhu?

Prizkum trhu vam pomuze identifikovat cilovou skupinu, abyste zustali v
kontaktu se svym publikem.

1. Urcete svou cilovou skupinu: Prizkum trhu vam pomuze zjistit, kdo
jsou vasi fanousci a co chtéji. Tyto informace vam pomohou vytvorit
hudbu, ktera bude rezonovat s vasim publikem, a navrhnout
marketingové strategie, které je oslovi.

Pokud znate své soucasné publikum, budete mit dobry vychozi bod,
ze kterého mizete vychazet, a mize vam to pomoci udrzet si
publikum, které jiz mate, protoze pokud ztratite své publikum,
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ztratite vse, zejména pokud jste zacinajici umélec.
Znalost soucasnych trendu a styl( ve vasem Zanru nebo oboru vam
pomUze predpovédét, co bude nasledovat. Pribéznym prizkumem
trhu si udrzite aktualni informace, které vam pomohou vytvaret
svézi, jedinecné a relevantni uméni.
Vétsina umélcl v jakémkoli tviréim oboru se obcas potyka s
ekonomickymi problémy. Druhé zaméstnani, které ma zaplatit Gcty,
je kombinaci prace na zakazku, pracovnich stipendii a dalsich.
Napr. Zamérujete se na alternativni publikum (mensi, ale vérnéjsi)
nebo na mainstream (vétsi, méné vérné).
2. To otevira dvere k novym prileZitostem diky identifikaci konkrétnéjsi
klientely, navrhim novych produkt( a Uspore Casu.
. Pomaha vam zjistit, co je trendy.
Prijimejte informovana obchodni rozhodnuti: Provadénim prizkumu
trhu mdzete ziskat informace, které vam pomohou cinit informovana
obchodni rozhodnuti. Mizete napriklad urcit nejlepsi cenovou strategii
pro svou hudbu, rozhodnout se, které platformy pouzit pro distribuci,
a identifikovat potencialni spolupraci.

A w

Celkové je prizkum trhu pro nezavislé umélce nezbytnym nastrojem, ktery
jim pomaha porozumét jejich publiku, konkurenci a trendim v oboru.
Provadénim prizkumu trhu muzete cinit informovana rozhodnuti, ktera vam
pomohou rozsirit zakladnu fanouskl a uspét v hudebnim primyslu.

e Zacnéte identifikaci cilového trhu tim, ze urcite, kdo je vase klicové
publikum, fanousci, priznivci nebo zakaznici; Kdo je idealni osoba,
ktera konzumuje vase uméni na zakladé pruzkumu trhu a realnych
Udaju o vasem stavajicim publiku?

e Zemépisna poloha. Kde se nachazi vase publikum, a to jak fyzicky, tak
digitalné?

e Analyzujte vznikajici trendy pomoci zprav z oboru, blogl a casopisu,
které odpovidaji vasemu Zanru a kulturnimu vyjadreni, a to nejvice.

Zjistéte potreby komunity a prumyslu pomoci rozhovorll se zucastnénymi
stranami.

Socialni sité - Vytvorenim profilu na socialnich sitich a propojenim s
podobnymi umélci ziskate pristup k doslova miliardam lidi zdarma.
Pripojte se ke skupiné, ktera vas zajima, a zacnéte cist komentare.

Vyhledavace - Podivejte se na konkurenci a zjistéte, jaky obsah je
nejoblibenéjsi. MizZete pouzit nastroje, jako je Buzzsumo, které vam napovi,
jaké téma je nejvyhledavanéjsi.

Prizkum - jako mikropodnikatel pravdépodobné nemate tisice klient. Co
mUzete udélat, je pouzit software pro automatizaci marketingu a poslat svym
kupujicim automaticky kratky prizkum. Zvolte si jednu jednoduchou otazku
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a zjistéte, co je primélo ke koupi vaseho produktu.

1.3.1 Provedeni priuzkumu
Prizkum muze odhalit zaliby vasi cilové skupiny a dalsi informace. M(zete si
v§imnout vzorce, ktery vam muze pomoci rozvétvit vas dosah. Pokud
napriklad velkou ¢ast vaseho publika tvori sbératelé nahravek nebo komiksu,
mUzZete se zamérit na skupiny a fora s touto tematikou.
Zjistéte, na kterych platformach se vase publikum nejcastéji vyskytuje, a
najdete nové zplsoby, jak Sifit své nahravky.
= Ptejte se napriklad:

1. Kde jste se o mné dozvédél?

2. Kam chodite poslouchat hudbu?

3. O co se kromé hudby zajimate?

1.3.2 Ndstroje pro vyhleddni publika

Analytika YouTube

Pokud jste aktivni na YouTube, obratte se na analytické nastroje, abyste
zjistili, kdo je vase cilové publikum. Funkce Analytics vam ukaze
demografické Udaje uzivatelu, ktefi sleduji vase videa, vcetné jejich véku,
pohlavi a polohy.

Poznatky o umélcich ve sluzbé Spotify

Zjistéte vice o tom, kdo posloucha vasi hudbu na Spotify. Prejdéte na stranku
Insights a ziskejte podrobnosti o véku posluchac, jejich pohlavi, poloze a o
tom, jak vas objevili.

Google Analytics

V pripadé, ze mate webové stranky, nezapomente z nich vytézit data. Pomoci
analytickych nastroju, jako je Google Analytics, ziskejte prehled o
navstévnicich vaseho webu, o strankach na vasem webu, na kterych se
nejcastéji zdrzuji, a podobné.

Dil¢i téma 2. Kdo jsou vasi konkurenti?

Poznejte svou konkurenci: Znalost konkurence, jejich silnych a slabych
stranek vam pomuze odlisit vase umélecké a marketingové strategie. Mizete
také identifikovat mezery na trhu, které muzete vyplnit svym jedine¢nym
stylem.

Svou pozici na trhu ve srovnani s ostatnimi podnikateli ve svém oboru mizete
urcit pomoci analyzy konkurence.

- Zeptejte se sami sebe: Co nabizim, co Zddnd jind firma, produkt nebo
sluZzba nedéld nebo nedéla tak dobre?

Uved'te své hlavni konkurenty a nasledujici informace o kazdém z nich!
=Srovnatelna sila - Jaké jsou vase prednosti, které tento konkurent nema?
=Srovnatelné slabiny - V jakych oblastech nebo vlastnostech vds vasi
konkurenti predci?
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=Kontrapunkty - Pokud je pri prodejnich jedndnich zminéna slabad strdnka,
jaké kontrapunkty lze pouZit k odstranéni téchto slabych stranek?

Podtéma 3. Jak mohu rozsirit své publikum?
Uréeni cilové skupiny znamena, ze jste identifikovali lidi, kteri by mohli
pochopit a zamilovat si to, co délate.

= Hledejte hudebniky a umélce, jejichz zvuk/umélecky styl se podoba
vasemu. Ne, nejsou to vasi konkurenti. Jsou to rozcestniky k vasi cilové
skupiné.

= Sledujte lidi, ktefi tyto umélce sleduji na socialnich sitich. Rist poctu
sledujicich na socialnich sitich zvysi vasi publicitu Sirokému publiku. Poskytne
vam také znacnou platformu pro propagaci vasi hudby a vzbudi zajem lidi.

Vétsina nejvétsich hudebnich streamovacich sluzeb ma platformy vytvorené
specialné pro umélce. Pokud tedy vydavate hudbu, je registrace
bezproblémova.

Tyto sluzby vam umozni pristup k radé funkci a vyhod v ramci platformy, které
jsou vyhrazeny vyhradné pro umélce pouzivajici a vydavajici hudbu na
platformé.

= Takze napriklad registrace do sluzby Spotify pro umélce

Vytvorte si poutavou prezentaci na socialnich sitich.

Sila dobré marketingové strategie na socialnich sitich neni Zadnym
tajemstvim. Zasadni je rozvijet a udrzovat konzistentni, zajimavou a
poutavou pritomnost na Instagramu, Twitteru, TikToku, Facebooku a dokonce
i na méné znamych platformach, jako je Snapchat.

Dilé¢i téma 4. Jak najdu odbyt pro své uméni?

Synchronizace. Live.

Zalozte si obchod Etsy pro prodej svych produktud online.
Pro rychly start svého mikropodnikani mdzete zacit vystavenim svych
produktu na internetu zaloZzenim obchodu Etsy.

Vytvorte Gcet Etsy.

Pridejte svou fotografii a Zivotopis

Nastavte své predvolby obchodu

Pojmenujte svuj obchod

Tvorte seznamy

Zadejte Udaje o své kreditni karté

Otevrete obchod

NouAawWwh =

Vytvorte si webové stranky

Dostante se do playlista
Nemuzete si dovolit ignorovat streamovani a tvorbu playlistd. Playlisty na
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Spotify, Apple Music, Deezeru a dalSich platformach oslovuji stovky miliond
posluchacu po celém svété a zaznamenavaji miliardy streamd. Zafazeni vasi
skladby do oblibeného playlistu vam m(ze pomoci nasbirat tisice streamu. To
je nejen skvélé povédomi, ale také vydélek z autorskych poplatkd Spotify ve
vasi kapse.

Dil¢i téma 5. Mezinarodni nebo narodni trh?

Domaci trh

Domaci trh neboli vnitrni trh, je trh, na kterém se nakupuje a prodava zbozi
a sluzby uvnitr hranic zemé. Je to mnohem mensi trh nez mezinarodni, vnéjsi,
zahranic¢ni neboli globalni trh.

Co znamena domaci trh pro vase podnikani?
e Své produkty mlzete prodavat lokalné.

Rozumite mistnimu trhu.

MizZete navazovat kontakty osobné.

MizZete pouzivat svij rodny jazyk.

Jste omezeni na narodni zakazniky.

Mezinarodni trh

Mnoho podnik( uspéje diky rozsifeni svych trhd, vyrobnich operaci a
dodavatelskych retézci na mezinarodni Uroven. Vyzaduje to vsak silné
obchodni vedeni, Sirs$i ekonomické znalosti, porozuméni trhim a schopnost
poznat politické a kulturni trendy.

Co znamena mezinarodni trh pro vase podnikani?
e Mlzete se setkat s Sirsim publikem.
e Vztahy mlzZete navazat online.
e Musite pouzivat jiné jazyky.
e Musite se seznamit se specifiky na jinych trzich.

1. Zverejnovani hudebnich videoklipt online

Internet nema hranice. Chcete-li se prosadit na mezinarodni scéné,
nejprve si osvojte online prostor. YouTube nabizi lukrativni platformu pro
osloveni publika po celém svété.

2. Navazani kontaktl s umélci z celého svéta

Oslovte umélce z celého svéta a navazte s nimi skutecny vztah. Kromé
toho se zucastnéte konferenci nebo hudebnich festivalu, abyste navazali
kontakt s umélci. Navazovani kontakt( muze prinést nékolik prilezitosti ke
spolupraci.

3. Spoluprace s umélci z jinych zemi

Spoluprace podporuje tvaréi objevovani a také pomaha rozsifovat vase
publikum. Jednim z nejlepsich zplsobl, jak se hudebnici mohou prosadit
na novych trzich, je spoluprace s ostatnimi. Dejte se dohromady s podobné
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smyslejicimi umélci a zahajujte si navzajem koncerty.
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Modul 6: Propaguijte své uméni!

Uvod do tématu
Byt kreativni a tvorit uméni je pro umélce zabavna cast, ale dostat vytvory
ven muze byt trochu narocnéjsi. Diky digitalnimu véku, ve kterém dnes
Zijeme, je snazsi oslovit v kratkém cCase mnoho lidi témér ze vSech koutd
svéta. | kdyz to mize znit jednoduse a docela dobre proveditelné, presto to
mze byt vyzva. Kvali snadnému pristupu je na internetu také velka
konkurence. Proto tento modul pomuze umélcim nejen propagovat sebe a
své uméni, ale také jim pomuze vyniknout z davu. | kdyZ vse zacina poznanim
sebe sama a vytvorenim své znacky.
Existuje mnoho zpuUsob(, jak o sobé a své praci dat védét, proto si projdeme
rizna témata, abychom vam vysvétlili vice o strategiich, nastrojich nebo
jinych praktickych tipech, které lze vyuzit k vytvoreni a rozvoji vasi znacky,
a nasledné k propagaci vaseho umeéni.
Na konci tohoto modulu budete umét:

e Budete védét, co je to branding.
Zjistite, proc je budovani znacky v odvétvi uméni a kultury dilezité.
Zjistite, jak vytvorit vlastni znacku a jak rozvijet strategii znacky.
Budete védét, co je propagace.
Budete znate vyznam propagace v odvétvi uméni a kultury.
Zjistite, jaké jsou moznosti propagace.

e Budete védét, jak vyuzit propagacni prilezitosti.
Provedeme vas budovanim znacky a propagaci prostrednictvim nasledujicich
témat:

PODTEMA 1: Znacka
Co je branding
Branding v uméni a kulture
Strategie znacky
PODTEMA 2: Propagace
Co je propagace
Propagace v oblasti uméni a kultury
Propagacni prileZzitosti:
Vytvoreni online portfolia
Socialni média
Dalsi digitalni nastroje
Vytvareni siti

Spoluprace
Webové stranky s uméleckymi prispévky/vytvarné
soutéze

Diléi téma 1. Branding

Znacku mGzeme chapat jako predstavu nebo obraz, ktery se lidem vybavi,
kdyz premysleji o konkrétnich produktech, sluzbach a ¢innostech spolec¢nosti,
a to jak z praktického, tak z emocionalniho hlediska. Znacku tedy nevytvareji
pouze fyzické znaky, ale také pocit, ktery si spotrebitelé vytvori vaci
spolecnosti nebo jejimu vyrobku ¢i sluzbé.

Znacka vasi firmy je ddlezita v mnoha ohledech, protoZe spravna znacka
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definuje vasi firmu v jejim nazvu, sloganu, designu a symbolech. Je to misto,
kde se jako organizace muzete odliSit od ostatnich spolecnosti, vyrobkd nebo
sluZzeb. Da se tedy rici, ze dobra znacka bude:

e Definovat vas podnik

e Predavat jasné sdéleni

e Podporovat rozpoznani

e Potvrzovat divéryhodnost znacky na trhu.

e QOdlisovat znacku od konkurence

e Emocionalni propojovat cilové potencialni zakazniky s produktem nebo

sluzbou
e Motivovat kupujiciho k nakupu
e Vytvaret loajalitu uzivateld

Znacka (brand) je vic nez jen fyzicka oznaceni. Je to emocionalni znacka -
presnéji receno emocionalni zazitek, ktery se posiluje nebo oslabuje pri kazdé
interakci s danou firmou. Znacku definujeme jako to, co si lidé o vasi firmé
mysli, citi a rikaji. (Tim se lisi od marketingu, coz je to, co o své firmé rikate
vy).

Definice znacky: (American Marketing Association): "Znacka je nazev,
termin, design, symbol nebo jakykoli jiny prvek, ktery identifikuje zbozi nebo
sluzbu jednoho prodejce jako odlisShou od zbozi nebo sluzby jinych prodejci.”

O znacce muzete uvazovat jako o predstavé nebo obrazu, ktery se lidem
vybavi, kdyz premysleji o konkrétnich produktech, sluzbach a cinnostech
spoleCnosti, a to jak z praktického (napr. "bota je lehka"), tak z
emocionalniho hlediska (napr. "bota mi dava pocit sily"). Brand tedy
nevytvareji pouze fyzické vlastnosti, ale také pocity, které si spotrebitelé
viéi firmé nebo jejimu vyrobku vytvareji. Tato kombinace fyzickych a
emocionalnich podnétl se spousti pri kontaktu s nazvem, logem, vizualni
identitou nebo dokonce sdélovanym poselstvim.

Brand je konecné i pocit ¢lovéka z urcitého produktu nebo spolecnosti. Kazdy
Clovék si vytvari jeji vlastni verzi a popularita nékterych znacek roste nebo
klesa podle toho, jaky z nich maji spotrebitelé pocit.

Definice brandingu zni: "Branding je obdareni vyrobkul a sluzeb silou znacky"
(Kotler & Keller, 2015).

Branding je proces, ktery dava vyznam urcité organizaci, spolecnosti,
vyrobkim nebo sluzbam tim, Ze vytvari a formuje znacku v myslich
spotrebitell. Je to strategie, kterou organizace navrhuji, aby pomohly lidem
rychle identifikovat a zazit jejich znacku a daly jim dlvod vybrat si jejich
vyrobky misto konkurencnich, a to tim, zZe objasni, co tato znacka je a co
neni.

Cilem je prilakat a udrzet si vérné zakazniky a dalsi zGcastnéné strany tim,
ze jim bude vzdy dodavan produkt, ktery je v souladu s tim, co znacka slibuje.

Koho se to tyka?
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e Spotrebitelé: Jak bylo uvedeno vyse, znacka poskytuje spotrebiteldm
zkratku pri rozhodovani, kdyz se citi nerozhodni ohledné stejného
vyrobku od riznych spolecnosti.

e Zaméstnanci/akcionari/treti strany: Kromé toho, zZe Uspésné strategie
budovani znacky pomahaji spotrebitelim rozlisit podobné vyrobky,
prispivaji také k dobrému jménu spolecnosti. Tento prinos muze
ovlivnit celou radu lidi, od spotrebitelt pres zaméstnance, investory,
akcionare, dodavatele az po distributory. Jako priklad lze uvést, Ze
pokud se vam znacka nelibi nebo se s ni necitite spojeni,
pravdépodobné byste pro ni nechtéli pracovat. Pokud vsak mate pocit,
ze vam znacka rozumi a nabizi produkty, které vas inspiruji,
pravdépodobné pro ni budete chtit pracovat a byt soucasti jejiho
svéta.

Jak to lze udélat?
Spolec¢nosti maji tendenci pouzivat r(zné nastroje k vytvareni a formovani
znacky. Toho lze napriklad dosahnout prostrednictvim:

e Definice znacky: Gcel, hodnoty, prislib

e Zpravy o znacce: vyjadreni hodnoty, ton hlasu

e Vizualni identita: design loga, definice barev, typografie

Vytvareni znacky v oblasti uméni a kultury neni vzdy tak snadné, jak by se
mohlo zdat. Aby bylo mozné vytvorit zajimavou znacku, musi toto odvétvi
vénovat pozornost ménicim se potrebam. Odvétvi musi nabidnout néco
nového a zaroven dat spotrebiteldm duvéru, aby se s jeho novosti vyrovnali,
coz je pro toto odvétvi obtizné, protoze samotné dilo neni vzdy snadno
pochopitelné. Proto, aby si organizace vytvorily silnou znacku v tomto
odvétvi, musi délat vic nez jen propagovat své zajimavé uméni, musi byt také
samy zajimavé.
To ukazuje, ze pristup ke znacce neni v oblasti umeéni a kultury tak béznym
konceptem jako v komercnich organizacich. | kdyz néktera silna a svétoznama
muzea, jako je MOMA nebo TATE, nebo znacky opernich domu, jako je MET
nebo TEATRO ALLA SCALA, znacky zabavnich podnikl, jako je CIRQUE DU
SOLEIL, nebo Uspésné znacky umélcl, jako je HIRST, PICASSO nebo LADY
GAGA, jiz delsi dobu ukazuji a zduraznuji vyznam konceptu znacky pro
odvétvi uméni a kultury. Jedinecna znacka mlze mit obrovsky dopad, protoze
vam jako umélci poskytne konkurenéni vyhodu oproti vasim konkurentim a
pomuze vam ziskat a udrzet si zakazniky. V tvarcim a kulturnim odvétvi, kde
kazdy den vznikaji novi hraci (a tedy i novi konkurenti), mize byt zavedena
znacka neocenitelnym prinosem pro privedeni publika, zakaznikd a
generovani zisku z uméni.
Jak tedy postupovat pri budovani znacky v oblasti uméni a kultury? Jak
zajistit, aby byla zajimava nejen vase prace, ale i vase organizace?
Zde jsou tri tipy, kterych se mlzete drzet, abyste si vytvorili silnou znacku:

1. Zamérte se na emoce

2. Odlepte se od zdi

3. Prijméte uméni sebepoznani
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Strategie znacky je strategicky plan spolecnosti, ktery zahrnuje konkrétni cile
a pomaha majitelim firem utvaret urlitou image v myslich zakaznikd.
Strategie znacky by vam tedy méla pomoci jako firmé pochopit, kdo jste, a v
konecném dulsledku fungovat jako plan, ktery vam pomuze komunikovat vasi
znacku.

Védét, kdo jste, procC existujete, v co vérite a ceho se snazite dosahnout, je
pro kazdou firmu zasadni. Tyto faktory jsou zakladem planu pro vse, co se
tyka vasi znacky.

1.3.1 Priprava na vytvoreni strategie znacky
Pred budovanim znacky je vsak dulezité shromazdit dvé klicové informace.
Jsou to:
1. Kdo je vase cilova skupina?
Abyste Zjistili, kdo je vase cilova skupina, musite se zamyslet nad produkty
nebo sluzbami, které nabizite, a nad tim, komu budou slouzit. Pri vybéru
cilové skupiny muzete byt tak konkrétni, jak si prejete, ale nezapomente,
ze ¢im konkrétnéjsi bude vase znacka, tim lépe ji mlzete oznacit vase
podnikani a tim méné se budete muset obavat konkurence.
Provedte prizkum stavajicich zakaznikl, cilové skupiny, konkurence,
konzultujte dostupné prodeje a data a/nebo vytvorte osobnost kupujiciho.
Zjistéte vsechny informace, které vam podle vaseho nazoru pomohou
poskytnout cenné informace o spotrebitelich, jejich zvyklostech a o tom,
co se k vasemu vyrobku nebo sluzbé hodi nejlépe. Pri prizkumu si délejte
poznamky o:
e Zakaznicich, kterym byste mohli nejsnaze prodavat.
e Zakaznicich, které byste chtéli nejvice oslovit.
e Jak tito zakaznici mluvi a o ¢em mluvi.

2. Kdo jsou vasi konkurenti?

Abyste mohli budovat svou znacku, musite také védét, jak si stojite ve
srovnani s konkurenci. Proto je ddlezité zjistit, s kym sdilite prostor. S
kym soupefite o pozornost? Cim by mohli zastinit vasi znacku? Jak mizete
vyniknout vy?

Plati zde totéz, co pro hledani cilové skupiny, udélejte si prizkum, kdo
nebo co uz déla podobné véci, jako byste chtéli vy, a jaké rizné pristupy
pouziva.

Méjte na paméti, Ze existuje vice typu konkurentll, mozna je konkurentem
nékdo, kdo déla podobné uméni, ale mize to byt také konkurent tykajici
se stejné cilové skupiny nebo hodnoty atd.

1.3.2 Stanoveni strategie znacky

Strategie znacky ma tri klicové casti, které vam pomohou ucinné a efektivné
sdilet vas pribéh. Je dllezité dodrzovat tyto 3 casti v poradi, jak jsou
napsany, protoze kazda z nich bude navazovat na tu predchozi. Zacnéte
Srdcem znacky, nasledovat bude Sdéleni znacky a nakonec Vizualni identita.
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Srdce znacky
Srdce znacky je prvni casti budovani strategie budovani znacky, protoze
obsahuje zakladni soubor presvédceni, ktera ovlivnuji vse, co délate. Je
nezbytné védét, jaké jsou tyto zasady a proc jsou dulezité, a mit je sladéné,
abyste si mohli byt jisti, Ze dokazete vytvorit budoucnost, kterou chcete.
Nasledujici 4 otazky by vam mély pomoci objasnit, co je srdcem vasi znacky,
a zjistit, kdo jste, co délate a proc je to dulezité:

e Ucel: Pro¢ podnik/organizace existuje?
Vize: Jakou budoucnost chcete vytvorit a jak vypada?
Mise: Co mate délat a jak to udélate?
Hodnoty: Jaké zasady ridi chovani?

Zpravy o znacce

Ted, kdyz jste zjistili, kdo jste, musite prijit na to, jak vyjadrit, kdo jste, a
jak o tom, kdo jste, mluvit. Vyresenim téchto dvou prvk( zajistite, ze vase
znacka bude komunikovat efektivné, uprimné, autenticky a konzistentné.

Jak vyjadrit, kdo jste

Tento prvek bude tvorit zaklad toho, jak komunikovat o tom, kdo jste, na
vsech kontaktnich mistech, od webovych stranek az po socialni média. Sklada
se z:

Osobnost
Jedna se v podstaté o lidské vlastnosti a atributy vasi znacky, které
odrazeji vase srdce, jsou ovlivnény vasim presvédcenim a projevuji se ve
vasem chovani.

Ton hlasu
Takto vase znacka zni a mluvi. Osobnost vasi znacky, kterou jste zjistili
drive, ovliviuje také ton hlasu vasi znacky. Nyni je vsak dulezité jej
zformulovat, abyste zajistili konzistenci v ramci celé komunikace a
obsahu.

Jak mluvit o tom, kdo jste
Jak rika nazev tohoto prvku, jde o to, jaky pribéh o sobé a své znacce sdélite
okolnimu svétu. Sklada se ze tri zakladnich sdéleni:

Vyjadrete svou hodnotu: Zde vysvétlite funkcéni a emocionalni vyhody,
které vas produkt nebo sluzba zakaznikim pfinasi. To lze provést
prostrednictvim stanoveni pozice na trhu, kde v jedné nebo dvou
vétach uvedete, co nabizite, jaka je vase cilova skupina a jaka je vase
hodnota. Mizete napriklad vyplnit nasledujici vétu:

Nabizime [produkt/sluzbu] pro [cilovou skupinu/trh] s [nabidkou
hodnoty].

Vytvorte si slogan: Slogan vam také mize pomoci pfi tvorbé sdéleni
vasi znacky.
Urcete si pilife komunikace: Jedna se o klicové pribéhy, které muzete
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chtit rici o své znacce, tedy o tom, ¢im jste jedinecni a odlisni.

Vizualni identita

To je mozna prvni véc, ktera vétsinu lidi napadne, kdyz premysli o budovani
znacky, tedy vizualni identita znacky: logo, barvy, typografie a dalsSi prvky,
které znacku vizualizuji. Dulezité je mit pfi navrhovani vizualni identity
znaCky na paméti, ze musi byt predevsim ucelna, ale také flexibilni
(schopnost rist spolu se znackou), komplexni a intuitivni.

1.3.3 Uplatnéni strategie znacky

Manual znacky

Po vytvoreni strategie znacky je treba ji uplatnit, abyste zajistili, ze vas
pribéh bude vypravén. Abyste zajistili, Ze vas pribéh bude vypravén co
nejefektivnéji, mohlo by byt uzitec¢né vytvorit urcity manual pro znacku. Ten
by vam mohl pomoci v tom, abyste védéli, jak znacku pouzivat, konkrétné v
obsahu a komunikaci, kterou vytvarite, ale také je uzitecné udrzet kvalitu a
konzistenci.

Uvedeni strategie znacky do Zivota
Nyni, kdyzZ jste si vybudovali znacku a vytvorili jeji manual, je treba ji sdilet
a ukazat. Upozornéte na svou znacku a zajistéte, aby si ji vase cilova skupina
vS§imla. Zde je nékolik tipQ, které je treba mit na paméti, az budete uvadét
svou strategii znacky do zivota:
- Znejte své cile a stanovit si cile

Vytvarejte obsah, ktery je v souladu s vasi znackou.

Vypravéjte pribéh své znacky na kazdém kontaktnim misté

Pouzijte vyzvu k akci (CTA)

Studujte trh

Pouzivejte obsahové strategie/harmonogramy

Poucte se z minulych zkusenosti

Vyhodnot'te svou strategii znacky

Po vytvoreni a vybudovani znacky je treba udélat krok zpét a znacku
objektivné zhodnotit. Ma znacka hodnotu, kterou jste chtéli a potrebovali,
ma vliv na nakupni rozhodnuti vasich spotrebitell, déla znacka pro vasi
spolecnost to, co by méla? Strucné receno, pri hodnoceni znacky je treba se
na ni podivat z vnéjsiho pohledu a prezkoumat jeji objektivni vnimani a
hodnotu.

6 klicovych slozek
Dalsimi slozkami, které je treba mit na paméti béhem procesu tvorby
strategie znacky, jsou nasledujici klicové komponenty.
- Konzistence

Ucel

Flexibilita

Emoce

Loajalita

Povédomi o konkurenci
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Dilc¢i téma 2. Propagace
Tam, kde konci vytvareni znacky a branding, zacina propagace znacky. Nyni,
kdyz vite, kdo jste, je Cas, aby lidé poznali vas a vase umeéni!

Propagace je o strategiich a technikach, které pomahaji komunikovat
produkt/sluzbu a znacku publiku. Cilem propagace je prezentovat
vyrobek/sluzbu a znacku, zvysit poptavku a odlisit ji. Je proto také jednim ze
zakladnich prvkd marketingu.

Definice propagace: Propagace oznacuje cely soubor cinnosti, které
komunikuji vyrobek, znacku nebo sluzbu uzivateli. Jejich smyslem je
upozornit na vyrobek, prilakat ho a primét ho ke koupi prednostné pred
ostatnimi.

Hlavnim cilem propagace je tedy ziskat povédomi o znacce a prilakat lidi k
nakupu vasich vyrobk(/sluzeb. Propagace vsak zahrnuje nékolik dalsich cilu:
Vyvoj image znacky
Informovani zakazniku
Ukazani prevahy nad konkurenci
Proménu potencialnich kupujicich ve skutecné zakazniky
Propagaci novych produkt( nebo sluzeb

Mnoho organizaci mimo sektor uméni a kultury jiz vyuziva kreativni zpUsoby
tvorby poutavého obsahu. To znamena, ze uméni a kultura jiz ovlivnily
podnikatelsky sektor. Davalo by tedy smysl, aby organizace z oblasti uméni a
kultury podobné uplatnovaly urcité obchodni strategie k realizaci svych
vlastnich cild, jako je napriklad propagace. Propagace mlze zajistit rychlejsi,
snadnéjsi a efektivnéjsi zplsob sdileni uméni se svétem.

Vétsina umélch bude souhlasit s tvrzenim, Ze prozitek z uméni je nejlepsi,
kdyz se o néj délime s ostatnimi lidmi. Coz je néco, ceho si ceni i ostatni
firmy, a proto vytvareji pro svou znacku obsah, ktery budou chtit lidé také
sdilet. Lidé radi vysilaji své osobni nazory, a tak vytvorenim obsahu, ktery
odrazi jejich vnimani, date lidem podnét ke sdileni a tim podporite svou
znacku.

2.3.1 Vytvoreni online portfolia

Jednim z nejlepsich zplsobu, jak propagovat své uméni i svij profil nebo
znacku, je vytvoreni online portfolia. Toto portfolio je prvnim mistem, kam
se lidé podivaji, aby zjistili, zda se jim libite jako umélec, vase prace a zda
si chtéji vase dilo poridit. ProtoZe se jedna o nastroj, diky némuz je vase
prace vidét, a slouzi tedy jako prvni dojem, je dllezité vénovat tvorbé tohoto
portfolia urcitou pozornost.

Pro vytvoreni atraktivniho a efektivniho portfolia vam poskytneme navod krok
za krokem s tipy a triky, které vam pomohou vytvorit profesionalni portfolio.
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Zpracujte své nejlepsi prace
Vytvorte estetické pojeti

Zaclente prohlaseni umélce
Pridavejte popisky ke svym pracim
Pridejte kontaktni informace
Sdilejte kdekoli a kdykoli

Scuhbhwh=

Dale je treba mit na paméti, Ze online portfolio by mélo mit:
Snadnou navigaci
Dobry vzhled
Prezentovat vasi praci v co nejprofesionalnéjsim svétle.

2.3.2 Socidlni média
Sdileni uméleckych dél na socialnich sitich je snadny a obvykly zplsob
propagace vasich uméleckych dél. Socialni média jsou vsak také obrovska a
mnoho lidi je vyuziva k propagaci. Otazkou tedy je, jak
se odlisit od ostatnich?

Existuje nékolik praktickych tipQ, které mohou umélci a
vyuzit a zajistit, aby si jejich uméni vsimli na socialnich

sitich.

Ukazte svuj postup

Nechte zobrazit nahledy

Zvolte spravnou platformu a Cas pro své publikum
Zapojte své publikum

Sledujte své zapojeni

Udélejte platformu tak, aby odrazela vasi znacku
Pouzivejte znacky a hashtagy

Spolupracujte

od
<l

PN RWN=

2.3.3 Dalsi digitalni ndstroje
Existuje mnoho dalSich zpUsobu, jak muzete zdarma propagovat sebe, svou
znacku a umélecké podnikani a vyuzit své odborné znalosti. Prestoze jsou tyto
nastroje zdarma, je treba si uvédomit, zZe je potreba néjaky cas, abyste tyto
pristupy dobre zvladli, vyuzivali je a vytézili z nich maximum. Pamatujte vsak
také na to, Ze po néjaké dobé se vam to mulze velmi dobre vyplatit.
Premyslejte o pristupech, jako je napr:

Zalozeni blogu nebo vlogu

Hostovani prispévkil na jinych blozich

Pripojeni se k online forim a Ucast v nich

2.3.4 Vytvareni siti (networking)

Vytvareni siti je o navazovani vztahu, poznavani novych lidi a vyméné napadu,
informaci a zkuSenosti. Networking mize nejen otevrit dvere ke znalostem,
inspiraci a podpore, ale také vytvorit mnoho prilezitosti. A tyto prilezitosti
jsou presné to, co umélec hleda, zejména pokud jde o propagaci.

Pri vytvareni siti je dilezité védét, Ze nejde jen o to brat, ale také davat.
Kdyz pomUzete jinému umélci nebo se podélite o dilezité informace s jinou
osobou ve své siti, je pravdépodobné, ze vam to oplati. To ovSsem neznamena,
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ze vysledky dobrého networkingu se vzdy projevi okamzité. Vybudovani
kontakt( a vztahu a jejich udrZovani vyzZaduje cas. Dalo by se tedy fici, Ze
networking je spise nastroj, ktery vam ukaze, kde hledat budouci obchodni
prilezitosti, nez prinese okamzité vysledky. Tim spiSe je tedy treba do
networkingu investovat néjaky Cas a vénovat se mu. Zde je nékolik tipd, jak
Uspésné navazovat kontakty:

- Pripravte si svj navrh - Musite byt pripraveni srozumitelné popsat,
co jste schopni poskytnout, jakou to ma hodnotu a samozrejmé co
hledate. Navod, jak to vytvorit, najdete v priloze 7.

- Cviceni déla mistra - nacvicte si své vystupovani. Kdykoli se naskytne
prilezitost k navazani kontaktu, vyuZzijte ji a nacvicte.

- Zjistéte, kde muiZete navazat kontakty - zacnéte oslovovat cleny
svych osobnich siti (rodinné prislusniky, pratele, znamé). Poté
vyhledejte lidi mimo okruh svych primych kontaktl, myslete napriklad
na znamé svych pratel. Kromé toho muzete k vyhledavani lidi mimo
svou osobni sit’ vyuzit online platformy, jako je LinkedIn nebo
Facebook. Nebo se mizete z(cCastnit networkingové akce v oblasti
vaseho zajmu.

- Budte otevreni - pamatujte, ze vsSude, kam jdete, miize byt
potencialni prileZitost k navazani kontaktui. Snazte se objevovat nové
véci a bud'te otevreni navazovani kontakt( s novymi lidmi vSude, kam
jdete.

2.3.5 Spoluprace

Spoluprace je dllezitym marketingovym nastrojem, protoze spoluprace mize
prilakat lidi, ktefi neznaji svét uméni nebo konkrétni uméleckou formu,
kterou se zabyvate. Mizete spolupracovat s mistnimi iniciativami nebo s
jinymi lidmi ¢i umélci.

Napriklad je spoluprace s mistnimi iniciativami skvélym nastrojem, ktery je
vyhodny pro vsechny. Nejenze je to skvély zplsob, jak zviditelnit svou praci,
ale také udélate néco dobrého pro kolegy umélce nebo mistni komunitu a ta
mUze vyuzit toho, co ji muzete nabidnout.

Vice informaci o tomto tématu najdete v modulu Spoluprace.

2.3.6 Webove stranky s umeleckymi prispévky/vytvarné soutéze

V dnesni digitalni dobé existuje také mnoho riiznych webovych stranek, kde
mUzete sdilet sva umélecka dila, a tim také propagovat svou praci. Tyto
weboveé stranky mohou vase dilo ukazat pripadnému novému publiku. Najdéte
si webové stranky, které jsou pro vase umélecka dila nejvhodnéjsi a kde
mUzete oslovit publikum, které byste chtéli oslovit.

Kromé toho mizete své prace prihlasit do uméleckych soutéZi. Uéast v soutézi
je skvélym marketingovym nastrojem, pokud se vam ji podari vyhrat, protoze
ziskate dalsi pozornost pro své uméni a budete mit ve skrini ocenéni, které
vam muze pomoci budovat reputaci. Nicméné i samotna Gcast v soutézi uz
mGze byt skvélym marketingovym nastrojem, protoZze mnoho soutézi se
zviditelni i dalsi Ucastniky, maji vlastni propagacni materialy, ve kterych
mUGze byt vase uméni uvedeno, a mozna i dalsi ¢estna uznani.
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: Gratulujeme! Nyni uz vite, jaké kroky
¥ podniknout, abyste zvladli propagaci svého

" uméni! Nezapomente, ze Uplné zvladnuti riznych
. pristupl vyzaduje cas a pruzkum, jak zajistit,
““.rv . abyste nastroje a pristupy pouzivali co
nejuspésnéji. Kdyz vsak tyto metody uvedete do
praxe, mozna zjistite, Ze vase povést roste a nové
prilezitosti pribyvaji. Jakmile zacnete propagovat
své uméni spravnym zpusobem, muze se stat
cokoli, od zastoupeni v galerii az po prudce rostouci prodeje. Je Cas vyrazit
ven a podélit se o svou praci se svétem!
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Modul 7: Jak vyresit své finance!

Uvod do tématu
Jako vasnivy umélec byste radi travili kazdou hodinu dne tim, co vas nejvice
bavi. Jak to vsak dokazete? Nebo jinymi slovy, jak si budete moci dovolit délat
praci, kterou mate nejradéji?
To je dulezita otazka pro mnoho umélci. Nejenze jsou finance pro mnoho
umélch choulostivym tématem, ale zvladnout dluhy za studium, Zivotni
naklady a dalsi vydaje pri vice kolisavych prijmech je narocné. Proto je
dilezité naucit se finan¢né planovat budoucnost, a to jak pro zacinajici, tak
pro zavedené umélce.
V tomto modulu si nejprve vysvétlime, co je to financni fizeni a proc je
dulezité. Poté se ponorime do zakladd finan¢niho planu, jako je rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a vykaz penéznich tokd. Ziskate také nékolik informaci o
tom, jak vytvaret financni cile.
Na konci tohoto modulu budete umét:
- Védét, co je to financni rizeni a jaky ma vyznam.

Védét, co je financni planovani a jaky ma vyznam

Védét, jak vytvorit finan¢ni dokumenty pro financni planovani

Zjistite, jakymi zpUsoby lze ocenit vase umélecka dila.

Zjistite, jaké financni cile si muzete pro svou firmu stanovit.

Zjistite vice o dalSich finanénich aspektech, které mizete zohlednit ve

svém podnikani.

Poznate nékolik praktickych tipl, které vam pomohou vyresit vase

finance s jistotou!

Témata:
PODTEMA 1: Finanéni Fizeni
Pro¢ je financni fizeni dilezité?
PODTEMA 2: Finanéni plan
Pro¢ je financni plan dilezity?
Jak vytvorit financni plan?
Vykaz zisku a ztraty
Rozvaha
Vykaz penéznich tokd
Predpovédi penéznich toku
Tipy a triky pro fizeni penéznich toku
PODTEMA 3: Tvorba cen
Stanoveni vyse prirazky
Srovnani cen
PODTEMA 4: Finanéni cile
Jak si stanovit financni cile
PODTEMA 5: Dané
PODTEMA 6: Finanéni tipy

53
@) Inqubator 4. OECON mh B

H Leeuwarden materahub




CULTURAL
o Co-funded by the I )
x0T Swedish Agency for
‘ ”” ’ Erasmus+ Programme m u c F | Youth and Civil Society
XA of the European Union i
FOOTPRINT
Dilc¢i téma 1. Financni rizeni
Financni rizeni v oblasti uméni a kultury spociva v dosazeni spravného
finan¢niho vysledku prostrednictvim fizeni prijmu a vydaju.

Definice finan¢niho Fizeni: podnikova funkce, ktera se zabyva investovanim
dostupnych financnich zdroji tak, aby bylo dosazeno vétSiho obchodniho
Uspéchu a navratnosti investic (ROI - return-on-investment).

To zahrnuje planovani, organizaci a kontrolu vsech transakci v podniku.

Dobry systém financniho Fizeni vam pomiize:

1. Ridit sva rozhodnuti a tim i své podnikani proaktivné, nikoliv
reaktivné.

2. Ziskat snadnéjsi pristup ke svym penézim. Tim, Ze si naplanujete, co
je potreba, uz mate odpovéd’ pro lidi, které budete zadat o financni
podporu.

3. Ukazat potencialnim investordm, ze mate prehled a Ze jste ddkladné
promysleli své finan¢ni potreby.

4. Pomuze vam prijmout takova rozhodnuti, ktera usnadni kazdodenni
rizeni, zefektivni ho a zvysi jeho ziskovost.

5. Mit k dispozici nastroj pro rozhodovani o financnich
otazkach/rozvahach.

Dilé¢i téma 2. Finanéni plan

Financni plan je prehled vasich soucasnych obchodnich financi, financnich
cild, které mate, a krokd, které je tfeba podniknout, abyste téchto cild
dosahli. Financ¢ni plan v podstaté:

Dava prehled financni situace podniku

Ukazuje prognozy rastu

Mize pomoci pri stanovovani obchodnich cill

Mize pomoci pri sledovani metrik

Poskytuje dukaz o ziskovych napadech

Ukazuje, jak udrzitelny je podnikatelsky zamér

Je konkrétni

Je flexibilni - umoznuje reflektovat pripadné zivotni zmény nebo
nepredvidané udalosti.

PNoUIAWN=

Financni plan obecné informuje o vasich kratkodobych a dlouhodobych
financnich cilech a poskytuje vychozi bod pro vypracovani strategie. Financni
plan navic vytvari prehled o vasi financ¢ni situaci. To vam jako umélcim a
majiteldm podnikd pomaha pri stanovovani realistickych oCekavani tykajicich
se Uspéchu vaseho podnikani.
Dal$imi duvody, proc si sestavit finan¢ni plan, jsou:
- Nestalé prijmy - Pfijmy umélcl jsou obecné riznorodé, proménlivé a
nestalé. Diky finan¢nimu planu se mlzete naucit, jak ridit své prijmy
a vydaje na mésicni bazi, a snizit riziko, ze nebudete schopni platit
nékteré Ucty.
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- Penize jsou nezbytné k tomu, abyste mohli pokracovat v tom, co
délate - Rizenim financi si miZete zajistit, Ze budete pokracovat ve
svém remesle, aniz byste museli prerusit praci nebo si vzit praci navic.

- Kreativita vyzaduje stabilitu - Roztékanost a stres z financni situace
mohou mit vliv na vasi kreativitu nebo schopnost podat co nejlepsi
vykon. Financni plan zajistuje, ze finance jsou v poradku a stabilni,
coz vytvari klid v dusi.

- Pripravte se na nejhorsi - Jak jiz bylo zminéno, financni plan by mél
byt také flexibilni. Mimoradné financni situace mohou nastat kdykoli a
mohou byt velmi ne¢ekané. Tim, Ze mate financni plan, mizete zajistit
svou vlastni bezpecnost.

- Planovani budoucnosti - Jedna se o budoucnost v Sirsim slova smyslu.
Financni planovani pomaha nejen pri rozvoji podniku a jeho ziskovosti
a udrzitelnosti, ale také pri pripravé umélct na odchod do diichodu.

1. Dejte dohromady vsechny relevantni dokumenty, které poskytuji
prehled o vasi soucasné financni situaci.
Nez zjistite, kam se vydate, je dilezité védét, kde vlastné stojite. Prvnim
krokem je proto udélat si prehled o aktualni financni situaci, a to jak v
osobni, tak v profesni roviné. K tomu je treba shromazdit vsechny
dokumenty, které poskytuji presnou predstavu o financni situaci,
zdokumentovat prichozi penize, ale také to, co utracite.
V tomto kroku je navic treba sestavit vykaz zisku a ztraty, rozvahu a vykaz
penéznich tokd. Zejména u zavedenych umélcu tak ziskate jasny prehled
o aktualni financni situaci podniku. | kdyz pro zacinajici umélce je
vytvoreni téchto dokumentu obtiznéjsi, presto je pro vytvoreni prehledu
uzitecné.
V nasledujicich kapitolach se budeme témto dokumentim vénovat
podrobnéji, zejména tomu, jak je pripravit.

2. Vytvorte strategicky planu.

Pri vytvareni strategického planu je treba identifikovat, usporadat,
stanovit priority a financni cile.

Dulezité je nejen stanovit cile, ale také identifikovat nezbytné kroky,
které je treba podniknout k dosazeni téchto cill. Po vyjasnéni cilt a krokd
se doporucuje definovat financni dopad téchto cilG a krokd. Financni plan
tak mGze byt podkladem pro rozhodovani o vSech aspektech podnikani a
vy budete védét, co je dulezité a co je v sazce.

3. Vytvorte financni vyhledy.

Zde se podivate na to, jaké ocekavate vydaje a prognozy prodeje. Pri
pohledu na ocekavani je treba vedle néj polozit cile a provést projekci
nakladl, které jsou nezbytné k dosazeni cilu. Doporucuje se také vzit v
uvahu rizné scénare. Lze sestavit radu optimistickych, pesimistickych a
nejpravdépodobnéjsich scénarid, a pak muzete predvidat dopad
jednotlivych scénard.
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4. Vytvorte plan nepredvidatelné udalosti.

Prestoze jsou zvazovany r(zné scénare, muze dojit k neocekavanym
udalostem. Je dllezité mit pripraveny plan pro pripad, ze nebudou
prichazet zadné penize, nebo pro pripad, Ze by pro podnik nastal necekany
obrat. Plan pro nepredvidané udalosti lze sestavit na zakladé vykazu
penéznich toku.

5. Zaved'te svdj financni plan do praxe.

Pri realizaci planu je tfeba mit na paméti, Ze mdze byt jednodussi zacit
mensimi kroky. Navic financni plan neni vazan na urcity casovy plan, pokud
jste si samozrejmé nestanovili termin. A konecné, financni plan neni
vytesan do kamene. Kdyz se stanou neocekavané véci, zejména takové,
které maji dopad na vase finance, muzete financ¢ni plan upravit.

6. Sledujte a upravujte financni plan a porovnaveijte cile.

Kazdou chvili budete muset sestavovat nové vykazy zisku a ztrat, rozvahy
a vykazy penéznich tokd. Sami se musite rozhodnout, jak Casto to budete
délat, doporucuje se vsak jejich pravidelna aktualizace. Neni nutné je
aktualizovat vSechny najednou. Pravidelnou aktualizaci dokumentl
ziskate prehled o tom, jak se financni plan vyviji, zda je na dobré cesté a
zda neni treba plan upravit. Pokud je nutné financni plan upravit, a to z
divodu neocekavanych situaci, ucinte tak odpovidajicim zptsobem. Navic
jeho pravidelnou kontrolou jednak odhalite pripadné problémy drive, nez
se zhorsi, ale takeé zjistite, jak se dafi dosahovat stanovenych cild.

Za prvé je dllezité podivat se na vztah mezi prijmy a vydaji za urcité obdobi
a pochopit, zda prijmy prevysuji vydaje, Ci nikoliv, coz vede k zisku nebo
ztraté.

Vykaz zisku a ztraty je tedy dokument, ktery obsahuje informace o zisku a
ztraté za urcité obdobi (mésicni, Ctvrtletni nebo rocni). Dale obsahuje
informace o provoznich nakladech za dané obdobi. Cilem tohoto dokumentu
je vypocitat Cisty zisk spoleCnosti za dané obdobi. Ve vykazu zisku a ztraty
jsou uvedeny nasledujici udaje:

Revenue Expenses
Net income = + - + =€
Gains Losses
Prijmy
Vydaje
Zisky
Ztraty

Cisty prijem

Rozvaha je dokument, ktery vam pomUze zjistit, jak si stojite pravé ted’, tedy
jaka je financni situace vaseho podniku v urcitém c¢asovém okamziku, a svym
zpusobem poskytuje "snimek” vasi financni situace. Zahrnuje jak to, co
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vlastnite, tak to, co dluzite. To, co vlastnite, a to, co dluzite, je rovnice,
kterou je treba vyrovnat. Do této rovnice vstupuji tri proménné:

Majetek

Zavazky

Vlastni kapital
Aktiva musi byt uvedena na levé strané rozvahy a pasiva na pravé strané.
Pokud jsou v rozvaze uvedena obé, lisi se Castky v celkovych aktivech a v
celkovych pasivech. To znamena, ze do rozvahy je treba doplnit vlastni
kapital. Protoze na konci tohoto dokumentu musi byt soucty obou stran v
rovnovdze.

Jedna se o dokument, ktery ukazuje, odkud penize pochazeji a kam sméruji.
Cash Flow nam presné rika, kdy penize prisly na bankovni Gcet podniku a kdy
z néj odesly, a je uziteCny zejména pri pohledu dopredu na pravdépodobné
scénare - prognozu penéznich tokda.
Vykaz penéznich tokd obsahuje tri ¢asti:

Provozni Cash Flow

Investic¢ni Cash Flow

Financni Cash Flow
Zaporny penézni tok nemusi nutné znamenat, Ze vase financ¢ni vysledky jsou
nebo byly Spatné. Nékdy muze byt vas zisk dobry, ale v bance je aktualné jen
malo penéz na splaceni dluhd.

2.5.1 Prognozy penézZnich tokd
Kromé bézného vykazu penéznich toki se mulzete rozhodnout také pro
prognozu penéznich tokd. Progndza penéznich toku je financni dokument,
ktery zobrazuje olekavany pohyb penéznich prostfedkil do podniku a z
podniku v jednotlivych obdobich. To znamena, Ze poskytujete vcasné
varovani pred priznaky mozného nedostatku hotovosti pro vlastni podnik a tim
i rozhodnuti o zméné kurzu.
Progndza penéznich tokd je zaloZena na trech klicovych ukazatelich:

Priliv penéz

Odliv penéznich prostredku

Cisty penéZni tok

2.5.2 Tipy a triky pro rizeni penéznich toku

Urcete bod rentability

Zamérte se na pozitivni penézni tok
Nikdy neinvestujte vSsechny své penize
PouZijte pracovni list penéznich toku
Vymahejte pohledavek co nejdrive
Poskytujte pobidky zakaznikim

Plat'te zavazky co nejpozdéji

Peclivé si pripravte cashflow

Preziti nedostatku
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Dil¢i téma 3. Stanoveni cen
Pokud si nejste jisti, jak svou praci ocenit, nejste sami. Vétsina umélct nema
predstavu o tom, jak ocenit umélecké dilo. Navic vétSina potencialnich
kupujicich také nema predstavu o tom, jak vase umélecké dilo ocenit. Jak
tedy stanovit cenu, aby vase dilo bylo nejen atraktivni pro potencialni kupce,
navstévniky nebo sbératele, ale aby vam také umoznilo dosahnout zisku?
Neexistuje jasny navod, ktery by vyhovoval vSem. Existuji vSak urcité pokyny,
které vam mohou pomoci zacit.
Jako voditko mlzete pouzit dvé metody:

- Stanoveni vyse prirazky

- Srovnani cen

Cenovy model "naklady plus” se zabyva vsemi naklady, které jste vynalozili na
vytvoreni uméleckého dila, a na zakladé téchto nakladl uréuje cenu vaseho
dila.
1. Seltéte vsechny své vydaje. MizZete je rozdélit na fixni a variabilni
naklady, mésicni naklady atd.
2. Urcete, kolik dél prodavate.
3. Zvolte, zda chcete zahrnout procentni prirazku, coz je zpusob, jak
eliminovat neocekavané naklady.

Number of works sold
per certain period of
time X Markup percentage = sale price per work
Total expenses of a
certain period of ime

Z téchto udaju mizete vytvorit jednoduchy vzorec, ktery muzete pouzit.

Tato metoda je zalozena na prizkumu jinych umélcl s podobnymi dily, jako
je to vase, abyste zjistili, jak by se vas typ dila mél na trhu prodavat.
Ackoliv to nemusi znit jednoduse, staci si udélat prizkum a na jeho zakladé
se rozhodnout o cené. Pri urcovani ceny byste méli zvazit nékolik véci:

1. Geograficky trh: Je dulezité se podivat, jaka konkurencni dila se
prodavaji na vasem geografickém trhu. Pokud prodavate lokalné, neni
nutné se divat na kolegu umélce z jiné zemé.

2. Typ a styl vaseho uméni: Olejomalby by mély byt srovnavany s
olejomalbami, zatimco abstraktni uméni by mélo byt srovnavano s
abstraktnim uménim. Pfi prizkumu a urcovani ceny je treba vzit v
Gvahu také velikost a pocet vydani konkrétniho dila.

3. Porovnejte svou Uspésnost: To mlze byt dulezity faktor, protoze
byste méli vénovat zvlastni pozornost koleglim, kteri maji podobny
Zivotopis jako vy. Myslete na to, Zze pracuji ve stejném oboru stejnou
dobu, maji podobny vék, vzdélani nebo pracovni zkusenosti.

Mozna, ze ¢im vyssi cena, tim vétsi zdani Uspéchu pro vase publikum, coz by
mohlo vést k tomu, Ze vase dila bude chtit vice lidi. Zaroven vsak nechcete
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zaplnit sv(j byt, garaz nebo ateliér uméleckymi dily, ktera se nikdy neprodaj.
Méjte tedy na paméti, ze cena, kterou se rozhodnete stanovit, neni vytesana
do kamene. Pokud se vase dila prodavaji prilis snadno nebo pokud se vase dila
neprodavaji, pak bud stanovujete sSpatnou cenu, nebo se snazite oslovit
Spatné publikum. Netrapte se tim a vratte se k rysovacimu prknu, k tomu,
abyste dospéli ke spravné cené svych dél, je tfreba pokusd a omyl( a praxe.
Casem najdete ten spravny vychozi bod pro stanoveni ceny svych praci!

Dil¢i téma 4. Financni cile

Stanoveni cilu pro vasi kariéru je dilezité, ale je také dilezité vytvorit
financni strategii, ktera bude v souladu s vasimi kariérnimi ambicemi. Spojite-
li své kariérni cile s pevnou financni strategii, mizete se pripravit na Gspéch
a zajistit si moznost dosahnout svych snll bez zbytecnych financnich prekazek.
Méjte na paméti, ze byste si méli stanovit cile na zakladé toho, kde se pravé
nachazite, a ne na zakladé toho, kde ocekavate, ze budete v budoucnu.
Koneckoncl, az vase penézni toky porostou, mizZete svou strategii upravit.
Pri stanovovani financniho cile je treba urcit dobu, po kterou bude dosazeni
cile trvat. Vas cil mize byt povazovan za kratkodoby, stfednédoby nebo
dlouhodoby.

- Kratkodobé - stanovuji se kazdy rok na obdobi 12 mésicd, tedy cile,
jejichz dosazeni trva méné nez jeden rok. Premyslejte o dovolené,
nakupu nového vybaveni nebo splaceni urcitého dluhu.

Strednédoby - obdobi od 1,5 roku do 3-5 let (v zavislosti na typu
podniku a osobach, které cile stanovuji), proto myslete na cile, kterych
nelze dosahnout hned, ale jejichz dosazeni by nemélo trvat prilis
mnoho let. Premyslejte o cilech, jako je dokonceni urcitého stupné
vzdélani nebo ziskani certifikatu.

Dlouhodobé - vztahuji se k obdobi delSimu nez pét let, a tedy k cildm,
které vyzaduji delsi zavazky a Casto i vice penéz. Premyslejte o sporeni
na dichod, splaceni studia nebo vlastniho bydleni atd.

At uz se pro to rozhodnete sami, nebo se radéji spolehnete na odbornou
pomoc, zde je nékolik krokl, které mizete podniknout pro stanoveni svych
financnich cild. Méjte také na paméti techniku SMART, o které jste se
dozvédéli drive.

1. Zjistéte, co je pro vas dalezité. Zvazte vse, od praktickych a
nezbytnych véci aZ po napady, které jsou vzdalenéjsi.

2. Ujasnéte si, Ceho lze dosahnout pomérné rychle, co zabere trochu vice
Casu a co bude dlouhodobym projektem.

3. Vytvorte si realisticky rozpocet. Ujistéte se, ze mate jasny prehled o
prijmech a vydajich.

4. Urcete, kolik penéz potrebujete k dosazeni svého cile, a rozdélte tuto
castku na mésice a/nebo roky.

5. Polozte rozpocet a cile vedle sebe a zjistéte, jak muzete dosahnout
financnich cil(. Pfremyslejte o vSech zplsobech, jak toho dosahnout,
od Uspor pres snizovani vydaju az po vydélavani penéz navic nebo
hledani dalsich zdroja.

6. Doufejte, Ze vam v realistickém a nedéravém rozpoctu néjaké penize
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zUstanou. At uz je tato Castka jakakoli, ujistéte se, Ze automaticky
sméruje na samostatny Ucet urceny k reseni prvnich nékolika véci na
vasem seznamu priorit.

7. Sledujte svuj pokrok. Pravidelné vyhodnocujte svij rozpocet a své cile.
Nejenze vas to bude motivovat, kdyz se vam podari dosahnout
stanovenych cil(, ale také vam to poskytne chvilku na to, abyste se
vratili zpét a podivali se na rozpocet a své cile. Jsou stale realistické,
nebo je treba néco zménit?

To vse muze znit ponékud sklicujicim dojmem, proto méjte na paméti, ze je
treba zacit s mensimi cili a postupovat k tém veétsim. Nejprve si stanovte
priority a pak jich dosahnéte.

Dil¢i téma 5. Dané

Vzhledem k tomu, Ze umélci maji ¢asto vice zdroju pfijma a vydaju, maze
byt pro vas obtizné zjistit, co mlzete odecist z danového zakladu. Kdyz
budete dopredu védét, co a jak budete muset udélat, mize vam to cely
proces usnadnit. Danova Uprava se vsak muze v rlznych zemich lisit. Ujistéte
se, ze jste si nasli spravné informace pro vas pripad. Mizete navstivit webové
stranky Evropské komise, kde najdete vsechny narodni danové stranky, ale
také si nezapomente udélat vlastni prizkum. Pokud to neni vas salek caje,
pak doporucujeme vyhledat pomoc v této oblasti.

Upozorneni: Danové zdkony a predpisy se v jednotlivych zemich lisi.
Zkontrolujte si proto zdakony a predpisy ve své zemi nebo si nechte
poradit od odbornika.

Prinasime vam nékolik uzitec¢nych rad, které mizete vyuzit, ackoli se pravni
predpisy v jednotlivych zemich mohou liSit, nasledujici tipy vam mohou
podani danového priznani usnadnit:

1. Uchovavejte si dobré zaznamy a vSechny danové doklady - nezalezi
na tom, jak je vedete, zda ve vlastnim excelovém listu, nebo v
automatizovaném Ucetnim programu. Se zaznamenavanim vsech
informaci neotalejte! Neni nic sklicujiciho nez krabice od bot plna
zapomenutych Uctenek.

2. Zalozte si samostatny bézny ucet a kreditni kartu pro zalezitosti
souvisejici s uménim - oddélenim osobniho Uctu od vsech zalezitosti
souvisejicich s uménim se znacné usnadni vedeni Ucetnictvi. Kromé
toho, jelikoz je v dnesni dobé mnoho Ucetnich zalezitosti online (online
evidencni sluzby a online bankovni vypisy), mizete si tyto zaznamy
snadno stahnout do online Ucetniho softwaru, coz vam jesté vice
usnadni sledovani vasich vydaju.

3. Veskeré prijmy z vasi umélecké ¢innosti ukladejte na zvlastni bézny
ucet - myslete na prijmy z prodeje, skolného atd. Tyto vklady rozepiste
na jednotlivé kategorie prijmG a pridejte k nim popis, ktery vam
pomUze s paméti.

4. Kurzy a seminare, kterych se ucastnite, jsou povazovany za soucast
dalSiho vzdélavani - v zavislosti na danovych predpisech ve vasi zemi
to muze znamenat, Ze je lze také odedcist z danového zakladu.

5. Najdéte si profesionalniho u¢etniho nebo danového poradce - pokud
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potfebujete pomoc, muze byt uzitecné najit nékoho, kdo ma
zkusSenosti s praci s umélci, protoze je dllezité, aby profesional
rozumél podnikani v oblasti uméni. Jako umélci mate mnoho aspektl
svého zivota provazanych s Usilim o uméleckou tvorbu. Proto je
zapotrebi nékoho, kdo rozumi zivotnimu stylu a danovému zakoniku,
aby stanovil, co lze a co nelze odecist. Navic je pro vas jako pro umélce
mimoradné uzitec¢né vybudovat si s profesionalem dlouhodoby vztah.

Dil¢i téma 6. Financni tipy

Tento modul zakonc¢ime nékolika poslednimi tipy a triky, jak se vyporadat s
finan¢nimi aspekty. Nékolik praktickych tipu, které je dobré mit na paméti
nebo které by mohly byt prakticky velmi uzitecné.

- Stanovte si cas v tydnu na finance - Pokud si nestanovite cas, kdy
budete uprednostiiovat mnoho financnich ukoll, jako je sledovani
nakladl, placeni G¢td a vyhledavani (cetnich, muizZete na né
zapomenout. Abyste tomu predesli, stanovte si tydenni schlizku, na
které budete o financich diskutovat. Misto toho, abyste je délali jen
tak, jak si na né vzpomenete, vyhrad'te si na odskrtavani véci ze
seznamu 20 minut az hodinu.

- Oddélte své osobni a pracovni finance - Pokud mate vsechny penize
uloZené na jednom Uc¢tu a zadna z vasich transakci neni oznacena jako
osobni nebo pracovni, je snadné své finance prehlédnout. V bance
proto méjte na paméti svou firmu. Vytvorte si samostatny bézny a
sporici Ucet pro osobni a firemni finance, abyste méli prehled o svych
penézich a o tom, jak jsou utraceny. Kdyz budete mit jasnou predstavu
o tom, co vlastné utracite a generujete, bude tvorba rozpoctu pro vasi
firmu mnohem jednodussi.

- Méli byste védét, kdy pozadat o pomoc nebo zvysit ceny - Pokud
vydélavate na dovednostech nebo produktech, mlzete také zajistovat
zdroje, propagaci, dopravu a UcCetnictvi. Vénujte velkou pozornost
vyzvam, kterym celite. Co vam zpusobuje ztratu energie, zaostavani
nebo spotrebovava Cas, ktery byste radéji vyuzili na néco jiného? Mlze
byt vyhodné zadat tento Ukol externimu dodavateli. Mozna je na Case
zvysit poplatky a zjistit, co se stane, pokud se vas cas stane
vzacnéjsim.

- Neotalejte s financni gramotnosti, dokud se finace nestanou
naléhavou problémem - Mnoho umélcl odklada reseni svych penéz,
dokud se nestanou naléhavou situaci. At uz se jedna o malou nouzovou
situaci, jako je porucha auta, nebo o vaznéjsi, jako je nedostatek
penéz na zaplaceni dani. Ignorovani financi mize v kazdém pripadé
vést pouze ke stresu. Ackoli to nemusi byt nijak zabavné, vedeni
Ucetnich dokladd, sledovani prijmu a vydaji a vytvareni penzijnich
planG je pro vas dlouhodoby Uspéch nezbytné. Zalozeni vlastniho
penzijniho fondu v dobé, kdy jste toho schopni, je pro vasi
dlouhodobou strategii nezavislého umélce s malym podnikem zasadni.
Provadéjte mésicni financni kontroly, abyste zhodnotili stav své firmy.
To vam pomUlze pri provadéni zmén a predchazeni mimoradnym
situacim.

- Myslete i sami na sebe, tj. nezapomente na svuj honorar - Kdyz
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prijmete zakazku nebo si domluvite vystavu v galerii, nebojte se myslet
sami na sebe. Vezméte si alespon 10 procent honorare umélce a
ujistéte se, Ze je to v rozpoCtu jasneé uvedeno.

- Zadejte o granty a kompenzace, ale postupujte rozumné - Granty a
kompenzace lze vyuzit také k financovani casti vaseho podnikani nebo
jedinecného projektu nebo k tomu, abyste prekonali obdobi nizkych
trzeb. Méjte vsak na paméti délku a slozitost procesu podavani zadosti
i rozsah nabizenych grantl. Neomezujte svou zadost jen na
nejznaméjsi obtizné granty.
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Modul 8: Jak se financovat!

Uvod do tématu

Cilem modulu s nazvem "Jak se financovat!" je pripravit a vytvorit vzdélavaci
balicek v celkové délce nejméné 2 hodiny pro kulturni profesionaly, kteri
pusobi v kreativnich a kulturnich organizacich vseho druhu, a také pro
zacinajici umélce a jednotlivce, kteri se samostatné vénuji jakémukoli druhu
umeéni (femeslnici, vytvarni umélci, hudebnici, producenti, herci atd.). Tento
balicek skoleni bude dvojiho druhu, individualné zaméreny a bude obsahovat
teoretické a praktické informace o tom, jak mohou vyse uvedeni
profesionalové spravné vyhledavat a zadat o konkrétni moznosti financovani
nabizené na Grovni EU. Tyto prilezitosti se budou tykat programi a postupl
financovani EU.

Modul bude rozdélen do dvou hlavnich ¢asti; prvni se bude zabyvat moznostmi
financovani pro jednotlivce, kteri jsou zapojeni do jakéhokoli druhu
organizace CCS (kulturni a kreativni sektor). Bude se zabyvat a vysvétlovat
stavajici programy EU zamérené na kulturu se zamérenim na program
Erasmus+ a Kreativni Evropa. Vyzvy budou vysvétleny spolu s Kkritérii
zpusobilosti a udélovani, hlavnimi zasadami, oblasti pusobnosti/tematickymi
oblastmi/prioritami a Gcastnici skoleni budou seznameni s tim, jak mohou
vizualizovat svij umélecky napad do podoby navrhu projektu.

Druha hlavni cast bude vyhledavat a poskytovat informace o moznostech
financovani, které mohou vyuzit umélci jako jednotlivci, kteri zadaji o granty
nebo predevsim o rezidencni pobyty v zahranici za Ucelem své umélecké
praxe. Konkrétné tato cast seznami Ucastniky skoleni s rezidencemi a
mobilitami, s existujicimi moznostmi rezidenci pro vsechny umélecké praxe
(hudba, herectvi, umélecka remesla atd.) a vysveétli specifické pozadavky,
které jsou obvykle nutné pri Zadosti o rezidenci.

Prakticka ¢ast modulu bude obsahovat dvé cviceni souvisejici s vyse uvedenou
teorii. Konkrétné prvni cviceni se bude zabyvat tvorbou napadu na navrh
projektu tak, aby ucastnici skoleni, ktefi jsou zapojeni do organizaci subjektd
CCS, byli schopni vypracovat koncept navrhu projektu. V praktické casti
probéhne brainstorming, ktery v souladu s predstavenou teorii tykajici se
priorit, zasad a kritérii vytvori koncepcni poznamku navrhu projektu s hlavni
myslenkou, aktivitami, které maji byt realizovany, atd.

Druhé cviceni se bude zabyvat teorii prezentovanou v souvislosti s
rezidencnimi pobyty a seznami Ucastniky kurzu s tim, jak spravné napsat
motivacni dopis/osobni prohlaseni k rezidencnimu pobytu. Po vysvétleni
Osobniho prohlaseni Ucastnici vypracuji Motivacni dopis, ktery je casto
potreba pri Zadosti o rezidenci.

Studenti zapojeni do celého postupu nemusi mit predchozi znalosti o fondech
EU a pripravé projektu ani o jinych grantech zamérenych na uméni. Vsechny
materialy budou pripraveny pro studenty se zakladnimi dovednostmi. Jedinym
pozadavkem bude dostatecna schopnost porozumét psané a mluvené
angli¢tiné a zakladni pocitacova a digitalni gramotnost.

Ucastnici z fad organizaci, ktefi se zi&astni modulu a budou proskoleni o
moznostech financovani pro organizace/subjekty, se dozvédi o existujicich
programech a moznostech financovani EU, jejich zasadach a hlavnich
pravidlech a budou schopni sestavit vlastni koncepcni navrh projektu a
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nasledné pokracovat v pripravé navrhu, a to naplanovanim aktivit projektu,
oslovenim cilovych skupin, predvidanim dopadu a koncepci rozpoctu pro
jednoduché umélecké/kulturni projekty. Studenti, ktefi se jako individualni
umélci zucastni modulu a budou proskoleni v oblasti grantt a rezidencnich
prilezitosti pro umélce, budou kvalifikované znat existujici rezidencni
prilezitosti, jejich pozadavky a budou schopni vypracovat svdj motivacni
dopis (Residency Personal Statement) pro podani zadosti.

Dil¢i téma 1. Od napadu k navrhu projektu: Fondy a moznosti pro
organizace CCS

Prilezitosti k financovani z prostfedki EU je mnoho a jsou rGznorodé.
Evropska komise zavedla fadu program( na podporu zaméstnanosti, ristu a
investic prostrednictvim financniho ramce 2022-2030.

Nevladni organizace obvykle ziskavaji financni prostfedky z fady programq,
jako je Evropsky socialni fond, program KREATIVNi EVROPA, Evropa pro
ob&any, Horizont 2020, HUMANITARNI POMOC a civilni ochrana (ECHO) a
program Nastroj pro propojeni Evropy. Malé a stredni podniky (MSP) mohou
ziskat financni prostredky v radé programi EU (COSME, Nastroj pro propojeni
Evropy, Horizont 2020, fondy REGIONALNI a zemédélské politiky, Evropsky
namorni a rybarsky fond).

Existuji rizné typy financovani: granty, financni nastroje (pujcky, zaruky a
vlastni kapital), dotace a ceny ze svérenskych fondu.

Granty jsou primé financni prispévky z rozpoctu Evropské unie poskytované
formou daru tretim stranam (obvykle neziskovym organizacim), které se
zabyvaji cinnostmi slouzicimi politikam EU. Tyto vydaje vétSinou podléhaji
centralizovanému rizeni Evropské komise, a to bud primo jejimi vlastnimi
Utvary, nebo neprimo prostrednictvim agentur EU, vykonnych agentur nebo
narodnich agentur.

Granty predstavuji vyznamnou ¢ast vydaji Evropské unie a déli se do dvou
hlavnich kategorii:

e granty, které financuji akce urcené k dosazeni cile, ktery je soucasti
politiky EU.

e provozni granty, z nichz se financuji provozni vydaje subjektu, ktery
sleduje cil obecného evropského zajmu nebo cil, ktery je soucasti
politiky EU.

Granty jsou zalozeny na nakladech, které prijemcum skutecné vznikly pri
provadéni danych ¢innosti, a vysledky akce zUstavaji ve vlastnictvi prijemca.
Financni nastroje jsou opatreni financni podpory poskytované na dopliikovém
zakladé z rozpoctu za Ucelem dosazeni specifickych cild politiky Evropské
unie.

Tyto nastroje mohou mit podobu kapitalovych nebo kvazikapitalovych
investic, pujc¢ek nebo zaruk nebo jinych nastroju pro sdileni rizika a mohou
byt pripadné kombinovany s granty. Financni nastroje mohou mit:

e financéni vliv - znasobeni omezenych rozpoctovych zdroji prilakanim
soukromych a verejnych prostredk( na podporu cild politiky EU.

e politicky vliv - motivace povérenych subjektd a financnich
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zprostredkovatelt k plnéni cild politiky EU prostrednictvim sladéni
zajma.
e institucionalni vliv - wyuziti odbornych znalosti Gcastnikd

implementacniho retézce.
Kromé toho tyto nastroje provadéné v partnerstvi s verejnymi a soukromymi
institucemi resi selhani trhu pri poskytovani externiho financovani (napriklad
malym a stfednim podnikim) a zabranuji vytésnovani soukromého
financovani.
Dotace tvori velkou cast financnich prostfedk( poskytovanych Evropskym
zemédélskym fondem pro rozvoj venkova (EZFRV), ktery mimo jiné nabizi
primé penézni platby zemédélcim, aby mohli zvysit své prijmy. Cilem dotaci
je také snizit hospodarské a socialni rozdily v nejchudsich regionech EU.
Prostrednictvim Fondu soudrznosti EU jsou dotace poskytovany na financovani
infrastrukturnich projektd a na ochranu Zivotniho prostredi.
Ocenéni je financni prispévek poskytnuty jako odména po skonceni soutéze.
Prostrednictvim ocenéni organy EU:
e ocenuji vynikajici praci a Uspéchy
e podnécuji investice - podnécujici ocenéni jsou urceny k podniceni
investic urcitym smérem a jsou vyuzivany zejména programem
Horizont Evropa.
Pri podavani zadosti o financni prostfedky EU je treba mit na paméti tri
dilezité véci:
(1) Spolufinancovani
(2) Zadné dvoiji financovani a
(3) Pravidlo neziskovosti
Co se tyce principu spolufinancovani, je dobré si uvédomit, ze EU financuje
priblizné 40-100 % projektu, takze je vzdy treba se ujistit, kolik
spolufinancovani je potreba. Také je treba mit na paméti, ze grant EU nebo
jeho ¢ast maze byt vyplacena az po urcité dobé po vykazani ¢innosti.
Zakaz dvojiho financovani znamena, Ze ¢lovék muize penize pouzit pouze na
Ucel, na ktery je slibil pouzit ve své zadosti. Obvykle je mozné kombinovat
dotaci EU s jinymi programy financovani a statni podporou, ale financovani
by se nemélo prekryvat. Na stejny ucel neni mozné pouzit zadné jiné
financovani. Samozrejmé je mozné mit soubézné nékolik projektu EU, ale cile
a ¢innosti musi byt v kazdém z nich odlisné.
A konecné, pokud jde o pravidlo neziskovosti, je dllezité, aby clovék oddélil
svou spole¢nost od svého projektu. Spolec¢nost samozrejmé mulze vytvaret
zisk, ale projekt nikoli. Pokud projekt vytvari prijem, je treba tento prijem
uvést a vykazat, protoze muze ovlivnit vysi grantu. Je to proto, ze EU nemize
narusit hospodarskou soutéz tim, ze by umoznila, aby granty byly pouzity
primo k vytvareni zisku. Jinak je tomu samoziejmé u puUjcek a vlastniho
kapitalu.
Organizace zabyvajici se CCS se mohou zapojit do mnoha moznosti
financovani tim, ze se prihlasi do vyzev zverejnénych v ramci nasledujicich
stavajicich programd EU:
(1) KREATIVNI EVROPA
(2) Erasmus+
(3) Evropsky sbor solidarity
(4) Novy evropsky Bauhaus (NEB)

65
A Inqubator A OECON mh B
AR

H Leeuwarden materahub



https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/rural-development_en
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/rural-development_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/cohesion-fund/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/prizes_en

CULTURAL

FOOTPRINT

Co-funded by the

F l Swedish Agency for
Erasmus+ ngramme m u C | Youth and Civil Society
of the European Union !

(5) Horizon Europe
Program Kreativni Evropa 2021-2027 investuje do akci, které posiluji kulturni
rozmanitost a reaguji na potreby a vyzvy kulturnich a tviréich odvétvi.
Program Kreativni Evropa je rozdélen do tri oblasti:

(1) Oblast KULTURA: podporuje spolupraci a vymény mezi kulturnimi
organizacemi a umeélci v Evropé i mimo ni; podporuje sirokou skalu
kulturnich a tvaréich odvétvi, mimo jiné architekturu, kulturni
dédictvi, design, literaturu a vydavatelstvi, hudbu a scénicka uméni.

(2) Oblast MEDIA: podporuje evropsky filmovy a audiovizualni pramysl pfi
vyvoji, distribuci a propagaci evropskych dél s ohledem na soucasné
digitalni prostredi. Podporuje spolupraci v celém hodnotovém retézci
audiovizualniho primyslu a na Grovni EU s cilem rozsifit podniky a
evropsky obsah v celosvétovém méritku, vychovava talenty (usnadnuje
sdileni znalosti), podporuje inovativni reseni a zapojuje publikum
vsech vékovych kategorii.

(3) KRIZOVY_ SEKTOR: posileni spoluprace mezi riznymi kulturnimi a
tvarcimi odvétvimi (CCS) s cilem pomoci jim resit spole¢né vyzvy,
kterym celi, a nalézt inovativni reseni. Hlavnimi prioritami jsou
meziodvétvova nadnarodni politicka spoluprace, podpora inovativnich
pristupl k tvorbé obsahu, pristupu k nému, jeho distribuci a propagaci
a podpora prizplisobeni se strukturalnim a technologickym zménam,
kterym zpravodajska média celi.

Erasmus+ je program EU na podporu vzdélavani, odborné pripravy, mladeze
a sportu v Evropé. Program na obdobi 2021-2027 klade velky ddraz na socialni
zaclenovani, ekologicky a digitalni prechod a podporu Ucasti mladych lidi na
demokratickém zivoté.

Erasmus+ nabizi moznosti mobility a spoluprace v oblasti vysokoskolského
vzdélavani, odborného vzdélavani a pripravy, Skolniho vzdélavani (véetné
predskolniho vzdélavani a péce), vzdélavani dospélych, mladeze a sportu.
Organizace, které se chtéji Ucastnit programu Erasmus+, se mohou zapojit do
rady rozvojovych a sitovych aktivit, vcetné strategického zlepsSovani
odbornych dovednosti svych zaméstnanct, budovani organizacnich kapacit a
vytvareni nadnarodnich partnerstvi spoluprace s organizacemi z jinych zemi
za Ucelem vytvareni inovativnich vystup( nebo vymény osvédcenych postupu.
Kromé toho organizace zprostredkovavaji prilezitosti pro vzdélavaci mobilitu
studentll, pedagogickych pracovnik(, stazistli, ucnd, dobrovolnikd,
pracovnikd s mladezi a mladych lidi.

Financovani Evropského sboru solidarity (rizeného Evropskou komisi) je
poskytovano formou grantd organizacim prostrednictvim vyzev k predkladani
navrhd.

Mladi lidé, kteri se chtéji zapojit do téchto aktivit, se musi zaregistrovat na
portalu Evropského sboru solidarity. Portal Evropského sboru solidarity nabizi
tém mladym lidem a organizacim, které jsou drziteli grantu, prostor pro
realizaci aktivit a vzajemné vyhledavani.

Na misté ji provadi rada subjekt(:

Evropska vykonna agentura pro vzdélavani a kulturu (EACEA)

Narodni agentury v kazdé zucastnéné zemi

Sit SALTO

Stredisko zdroji Evropského sboru solidarity
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Iniciativa Novy evropsky Bauhaus propojuje evropskou zelenou dohodu s
nasim kazdodennim Zivotem a obytnymi prostory. Vyzyva vsechny Evropany,
aby si spolecné predstavili a vybudovali udrzitelnou a inkluzivni budoucnost,
ktera bude krasna pro nase oci, mysl i dusi.
Tri neoddélitelné hodnoty:
(1) Udrzitelnost, od cil( v oblasti klimatu po obéhové hospodarstvi, nulové
znecisténi a biologickou rozmanitost.
(2) Estetika, kvalita zazitku a styl nad ramec funkcnosti
(3) Inkluze, od ocenovani rozmanitosti az po zajisténi pristupnosti a
cenové dostupnosti.
Horizont Evropa je klicovym programem EU pro financovani vyzkumu a
inovaci. Zabyva se zménou klimatu, pomaha dosahovat cild udrzitelného
rozvoje OSN a podporuje konkurenceschopnost a rdst EU.

Na zacatku je treba pri pripravé navrhu dodrzet nasledujici hlavni kroky:

(1) Najdéte vhodnou vyzvu: Vhodné vyzvy naleznete na Portalu
prilezitosti k financovani a nabidkam.

(2) Najdéte partnery (v pripadé potreby): VétsSina projektu
financovanych EU zahrnuje spolupraci mezi organizacemi z ruznych
zemi EU nebo pridruzenych zemi. Nastroj pro vyhledavani partnert
vam pomUze najit partnery pro vas projekt mezi mnoha uUcastniky
minulych projektd EU. Organizaci si budete moci vybrat na zakladé
jejiho profilu nebo jeji predchozi Ucasti. Partnery muzete vyhledat
také v pripadé, Ze se jako konsorcium Ucastnite zadavaciho rizeni.

(3) Zaregistrujte se na portalu EU pro financovani a vybérova rizeni: Je
to nutné pro ziskani Cisla PIC (identifika¢ni kod Gcastnika) a cisla OID
(identifikacni cCislo organizace). Pro registraci organizace je treba
dodrzet tyto kroky:

1. Prejdéte na portal EU pro financovani a vybérova rizeni.
2. Zaregistrujte se jako uzivatel kliknutim na tlacitko
"REGISTROVAT" v pravém hornim rohu.
3. Vyplnte pozadované Gdaje a postupujte podle pokynd.
4. Prihlaste se a prejdéte do sekce "Moje organizace”.
5. Prejdéte na konec stranky a kliknéte na tlacitko "Pokracovat v
registraci”.
6. Vyplnte Udaje a postupujte podle pokynu.
7. Ulozte kdd PIC.
Cislo OID a PIC se ziskd na platformé/portalu Evropské komise po
zadani zakladnich informaci o organizaci, jako je nazev, adresa,
registracni Cislo, identifikacni ¢islo pro DPH/danové identifikacni Cislo,
kontaktni osoba atd. Platformu programu Erasmus+ a Evropského sboru
solidarity, ktera slouzi k registraci Ccisla OID, lze otevrit
prostrednictvim tohoto odkazu, zatimco cislo PIC |ze zaregistrovat na
portalu pro financovani a nabidkové prilezitosti, ktery je k dispozici
zde. Po registraci lze Cislo OID/PIC pouzit pro vsechny navrhy projektu
v ramci programu Erasmus+. Dalsi programy EU, pro které se Cislo PIC
pouziva, jsou Horizont 2020, Kreativni Evropa, Evropa pro obcany.
(4) Napiste svou Zadost: Po provedeni vyse uvedenych krok( je mozné
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zacit psat projektovou zadost ve formulari Zadosti pro danou vyzvu,
coz znamena, ze pro kazdy program a konkrétni projektovou zadost
existuji specifické Sablony - napriklad zadosti v ramci programu
Erasmus+ jsou pristupné na platformé Erasmus+ a Evropsky sbor
solidarity.

(5) Pfesvédéte hodnotitele: Pri psani navrhu je dllezité se Fidit
priruckami pro hodnoceni a kritéria pro udéleni grantu (jak je
vysvétleno v prirucce prislusného programu), aby byl navrh pro
hodnotitele presvédcivy.

(6) Kde ziskat pomoc: V pripadé, ze se jedna o nové vyzvy, jsou
organizovany zvlastni informacni dny, na kterych jsou potencialni
zadatelé informovani o konkrétnich postupech a zodpovézeny dotazy.

1.2.1 Kritéria zpasobilosti
Pokud jde o kritéria zpusobilosti, jsou pokazdé rozdélena do nasledujicich
specifickych kategorii:
(1) Zemépisna kritéria: tykajici se konkrétnich zemépisnych oblasti
(zemi), které jsou zpusobilé v ramci kazdého konkrétniho programu.
(2) Typ organizace a jeji zaloZeni: v ramci kazdého prislusného programu
mohou byt zplsobilé k Ucasti uréité typy organizaci v souladu s
rozsahem cinnosti a relevanci k programu a vyzvé.
(3) Vnitrni finanéni a partnerské predpisy: tykajici se zalozeni
partnerstvi a financni ¢astky, kterou lze pozadovat.
(4) Doba trvani: tyka se celkové doby trvani realizace projektu, ktera
muUze byt definovana minimalni a maximalni dobou trvani, kterou muize
projekt pokryt pri své realizaci, a musi byt definovana ve fazi zadosti.

Projekt je soubor ¢innosti zamérenych na dosazeni jasné stanovenych cilt ve
vymezeném casovém obdobi a s vymezenym rozpoctem. Projekt by mél mit
také:
(1) Jasné identifikované z(castnéné strany, vcetné primarni cilové skupiny
a konec¢nych prijemcq,
(2) jasné definované koordinacni, ridici a finanéni mechanismy; systém
monitorovani a hodnoceni (na podporu rizeni vykonnosti) a
(3) odpovidajici Groven financni a ekonomické analyzy, ktera ukazuje, ze
prinosy projektu prevysi jeho naklady.
Rozvojové projekty se mohou znacné lisit svymi cili i rozsahem. Mensi
projekty mohou zahrnovat skromné financni prostredky a trvat jen nékolik
mésicl, zatimco velké projekty mohou zahrnovat mnoho miliond eur a trvat
mnoho let.
Efektivni navrh projektu by mél obecné obsahovat nasledujici body:
(1) Vymezeni problému projektu (tj. co se partnerstvi snazi projektem
vyresit).
(2) Poznani a zkoumani problému
(3) Vytvoreni logického ramce projektu a nacrtnuti napadu na ¢innosti (tj.
jaka by mohla byt reseni).
(4) Vizualizace navrhu (od A do Z)
(5) Ziskavani relevantni zpétné vazby a provadéni revizi
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(6) Dokonceni planu projektu a teprve poté ho zacit psat.
Zasadni je porozumét klicovym podminkam navrha projektu:

(1) Cil projektu: vyjadreni kvantifikovanych pozadavku tak, aby projekt
mohl byt povazovan za Uspésné realizovany. Cil by mél obsahovat
informace o dodavané kvalité ve vztahu k planovanému casovému
ramci a rozpoctovému planu.

(2) Akce projektu: konkrétni opatreni, ktera se provadéji v prubéhu
projektu, jako jsou workshopy, vydani knihy nebo vytvoreni nového
ucebniho planu pro vzdélavaci program. Jedna se o hlavni prvky
navrhu.

(3) Ocekavané vysledky: vysledky akci projektu. Mohou byt materialni
(vystavba silnic, vyukové materialy, usporadani konference) nebo
nematerialni povahy (manazerské dovednosti, vyména zkusenosti,
osvéta).

(4) Evropska pridana hodnota: obecné se ji rozumi projekty nadnarodniho
charakteru, které vytvareji socialni, kulturni, ekonomické nebo jiné
vyhody pro co nejvice regiond. Za timto Ucelem hraje dulezitou roli
Sireni a komunikace vysledkd projektl a osvédéenych postupu.

(5) Udrzitelnost: Udrzitelnost je zakladni hodnotou financovani EU, ktera
zajistuje, Ze vysledky projektu budou existovat i po skonceni
projektového obdobi bez dalsiho financovani.

Vsechny vyse uvedené kroky budou samozrejmé provedeny az po analyze
problému. Projekt by mél byt odpovédi a resenim existujiciho problému.
Dobre formulovany problém musi mit jasny kontext (v 1 vété), cil projektu,
obecné cile & vysledky, relevanci problému. Po dokonceni vede k vytvoreni
osnovy projektu a lze vypracovat koncept. Koncepcni zprava se sklada z 1 az
2 stran, na kterych se pise: nazev projektu, program, v jehoz ramci ma byt
projekt predlozen, doba trvani a pozadovany grant. Dale dokument obsahuje
nékteré informace odkazujici na vyzkum provedeny za Ucelem definovani
problému a popisuje celkovou myslenku projektu. Poté musi byt v dokumentu
popsany zaméry a cile, cinnosti, o jejichz realizaci se uvazuje, ocekavané
vystupy a v neposledni radé celkové cilové skupiny, které chce projekt zapojit
a/nebo jim prinést prospéch, aby potencialni partneri mohli posoudit, zda je
muze oslovit, ¢i nikoli.
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Dil¢i téma 2. Priivodce rezidenénimi pobyty a mobilitami: Fondy a
moznosti pro umélce

Rezidencni pobyty pro umélce, oznacované také jako umélecké rezidencni
programy, jsou prilezitosti, kterou umélci dostavaji, aby pracovali na
projektech, zkoumali nové koncepty a délali to mimo své ateliéry a bez
rozptylovani kazdodennim Zivotem. (Leighton, 2020).

Umélecké rezidence jsou cCasové omezené umélecké prilezitosti. Umélec,
ktery ziska uméleckou rezidenci, bud’ prestéhuje svij ateliér na urc¢ité misto
urcené rezidencni instituci na predem stanovenou dobu, pracuje na predem
stanoveném tématu s predem stanovenou skupinou lidi, nebo vytvori dilo s
vyuzitim materiald, vystavni podpory a kuratorského vedeni, které mu
rezidencni instituce poskytne béhem predem stanovené doby.

Rezidencni pobyty umélct lze rozdélit do nasledujicich kategorii:

(1) Misto: Moznosti rezidencnich pobytu nejsou omezené - najdete je po
celém svété.

(2) Financovani: Nékteré organizace, které nabizeji rezidencni pobyty,
ziskavaji prijmy od mecenasu, sponzoru nebo svérenskych fond, které
jim umoznuji financné pomahat umélcidm béhem jejich Ucasti na
rezidencnich pobytech. Nékteré rezidencni pobyty jsou financovany
vladou, zatimco jiné si mohou financovat sami umélci, kteri se jich
Gcastni.

(3) Obor: vétsina rezidencnich programu prijima zadosti ze "vSech médii”,
coz mize zahrnovat jakoukoli formu "uméni".

(4) Doba trvani: Délka uméleckého pobytu muize byt od jednoho
intenzivniho tydne aZ po nékolik mésict nebo dokonce nékolik let. To
do znacné miry zavisi na programu.

(5) Zivotni prostredi: Spolecnym cilem rezidencnich pobytl je vytvorit
tvaréi prostredi, kde mohou jednotlivci vzajemné komunikovat a
spolupracovat. Reziden¢ni programy jsou zplUsobem, jak se spojit s
dalsimi tvurci, kteri maji podobné vasné.

Abyste pochopili proces podavani zadosti o uméleckeé rezidence, musite hodné
Cist. Pred podanim prihlasky do uméleckych rezidencnich programi je treba
provést prizkum. Organizace, ktera rezidencni pobyty porada, vyhlasi
otevrenou vyzvu. V ni by mélo byt vse, co clovék potrebuje o programu
uméleckeé rezidence védét. Pokud si ¢lovék vyzvu dikladné neprecte, nemusi
pochopit, co je k podani zadosti potfeba, coz mlze vést k zamitnuti Zadosti.
Téma bude popsano v otevrené vyzvé. Umélci jsou Casto zadani, aby pripravili
navrh, v némz nastini, jak budou toto téma rozvijet pomoci svého média,
napadd a prizkumu.

Prestoze jsou vSak pozadavky vétsinou zavislé na prislusné instituci, ktera
rezidenc¢ni pobyt porada, a na jeji vyzvé, v nasledujici casti budou uvedeny
nékteré z nejcastéjSich pozadavk(, které se objevuji ve vyzvach k
reziden¢nimu pobytu, a konkrétné bude popsano vypracovani motivacniho
dopisu (nebo osobniho prohlaseni k reziden¢nimu pobytu).
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Nize jsou uvedeny nékteré dokumenty a informace, které mohou byt pri
podani zadosti o povoleni k pobytu potrebné, a také tipy, které jsou
povazovany za uzitecné:
(1) Osobni udaje (pro administrativni a komunikacni tcely).
(2) Webové stranky (pokud umélci nemaji vlastni webové stranky, mohou
byt pozadani o poskytnuti ukazek své tvorby).
(3)Cv

2.2.1 Motivacni dopis nebo osobni prohldseni k pobytu
Osobni prohlaseni ma obvykle strukturu sestavajici ze tfi az péti odstavcd, v
nichz jsou rozdéleny Uvod, hlavni Cast a zaver. Prohlaseni pfedstavuje
formalni dokument, a proto musi dodrZovat spravnou strukturu. Uvod
prohlaseni by mél upoutat pozornost. Uvod by mél propojit osobni a profesni
zazemi umélcu s jejich vhodnosti pro program.
V hlavni casti prohlaseni by mél umélec popsat nékolik vyznamnych
zkuSenosti, které mu pomohly stat se profesionalem v oblasti dané
rezidenc¢nim programem. Zamérem by mélo byt vyuzit tyto zkusenosti k tomu,
aby se zabyvaly jedine¢nymi zajmy, cili a vlastnostmi kazdé osoby, diky nimz
se hodi pro dany program.
Nakonec musi osobni prohlaseni obsahovat prislusny zavér. Zavérecna cast
slouzi k tomu, aby vse spojila dohromady a prokazala nadseni jak pro
program, tak pro potencialni budoucnost umélce v oblasti uméni.
Prvky, diky nimzZ je osobni prohlaseni Uspésné:

(1) Ddraz na to, pro¢ chce Zadatel vstoupit do prislusného programu

rezidenéniho pobytu

(2) Jasné zaméry

(3) Pozitivni ton celého prohlaseni

(4) Drive ziskané zkuSenosti by se mély vztahovat ke vymezeni

programu.
(5) Jedinecny styl psani

Orienta¢ni otazky, které mohou byt uzitecné pri vymysleni napadd pro
osobni prohlaseni:
(1) Co vas kvalifikuje pro vas umélecky obor?
(2) Jaké zivotni udalosti vas privedly k tomuto uméleckému oboru?
(3) Co vas na tomto rezidencnim programu zaujalo?
(4) Pracovali jste nékdy v misté, kde se nachazi program, do kterého se
hlasite?
) Jakych cilt budete moci dosahnout diky stazi?
) Jaké mate osobni vlastnosti, které vam pomohou prispét k programu?
) Jak prokazete, ze tyto vlastnosti mate?
) Mate néjaké studie nebo publikace, které dopliuji praci, kterou
instituce v této oblasti déla?
(9) Mate néjaké mezery, které byste chtéli pokryt a které vam rezidencni
program umozni?
(10) Co by podle vas mél vedouci programu o vas védét, co neni
zrejmeé z vasi prihlasky?

(5
(6
(7
(8
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Vymeény mldadeze v ramci programu Erasmus+

V ramci vymény mladeze se muzete zucastnit aktivit, jako jsou workshopy,
cviceni, debaty, hrani roli, venkovni aktivity a dalsi. Vymény mladeze trvaji
5 az 21 dni. Do této doby se nezapocitava doba stravena na cestach.

Vymény mladeze se mohou Ucastnit lidé ve véku od 13 do 30 let. Chcete-li se
stat vedoucim skupiny v ramci vymény mladeze, musi vam byt alespon 18 let.
Vymény mladeze ridi mladeznické organizace, neformalni skupiny mladych
lidi nebo jiné organizace.

Chcete-li se z(Castnit vymény mladeze, nemUliZete Zadat o grant primo jako
jednotlivec. Zadost musi podat organizace nebo skupina mladych lidi, ktefi
nasledné vyberou, kdo se vymény zucastni.

Pokud potrebujete pomoci s nalezenim vhodné Ucastnické organizace nebo
mate jakékoli dotazy, pomuze vam narodni agentura programu Erasmus+ ve
vasi zemi.

i-Portunus

Jedna se o program financovany Evropskou komisi, ktery podporuje mobilitu
umélcd, tvarcl a kulturnich pracovnikd a ktery realizuji konsorcia kulturnich
organizaci. Financuje kratkodobé mobility jednotlived do zahrani¢i nebo
hostiteld, kteri chtéji prilakat mezinarodni talenty.

Dva typy poskytovanych grantu:

(1) Akce individualni mobility: Nabizi finanéni podporu jednotlivcim,
ktefi cestuji od 7 do 60 dn(i, nebo skupinam az 5 osob, které cestuji od
7 do 21 dnd. Je urcena vSéem umélcim a kulturnim pracovnikdm, kteri
maji legalni pobyt v zemich programu Kreativni Evropa a je jim alespon
18 let.

(2) Akce v oblasti bydlisté: Rezidencni akce je urcena organizacim a
zavedenym individualnim umélcim, ktefi pravidelné poradaji
rezidencni pobyty a maji zajem hostit umélce a kulturni profesionaly.
Ulelem grantu je privitat ve svych prostorach zahrani¢ni umélce a
kulturni profesionaly za uUcCelem realizace rezidencniho projektu.
Rezidence mize trvat 22 az 300 dni. Pri podani Zadosti je treba zvolit
nasledujici délky trvani: a) kratkodoby rezidencni projekt: 22-60 dni,
b) stfednédoby: 61-120 dni a, c) dlouhodoby 121-300 dni.

Fond Roberto Cimetta

Fond Roberta Cimetty je mezinarodni neziskova organizace, ktera vznikla v
roce 1999 s cilem rychle a primo reagovat na umélce a kulturni manazery,
ktefi chtéji vycestovat za ucelem rozvoje projektd soucasné umélecké
spoluprace v evropsko-stredomorském regionu, a zejména v arabském svété.
Organizace nabizi fadu programu a prilezitosti, véetné: a) podpory a Skoleni
v oblasti mobility, podpory umélci a kulturnich profesionald v jejich
projektech mobility tim, Ze je vede pri hledani financnich zdroj, b)
spoluprace a vytvareni siti a mnoha dalsich.

Na webovych strankach organizace si navic mGzete prohlédnout nabidku
stipendii a prilezitosti. Organizace zde vyhlasuje otevrené vyzvy pro zadatele,
uvadi také konkrétni pozadavky, které jsou potreba, atd.
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On the Move

Sluzba On the Move poskytuje prehledné, aktualni a vzdy bezplatné informace
o kulturni mobilité. Na zakladé odbornych znalosti své sité a partner( ziskava
informace o otevrenych vyzvach pro své webové stranky, spravuje sbirku 60
privodct financovanim a odkazuje na externi poradenstvi v odbornych
tématech, jako je vizové a danové pravo.

Jejich nabidka zahrnuje vsechny umélecké formy a obory a zaméruje se na
preshranicni projekty, které pokryvaji alespon cast cestovnich nakladu. Jejich
privodci financovanim, ktefi vznikaji ve spolupraci s dalsimi organizacemi,
podrobné popisuji pravidelné programy na narodni nebo nadnarodni Grovni. V
sekci Zdroje je shromazdén soubor zprav, politickych dokumentd, privodc( a
dalsich publikaci shromazdénych za vice nez deset let.
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Nadace Bogliasco

Nadace Bogliasco podporuje humanitni a umélecké obory tim, ze poskytuje
stipendia ve svém studijnim centru v nejzivéjsi historické kriZovatce Italie,
kde se setkavaji nadani umélci a védci vsech kultur, aby se spojili, tvorili a
Sifili nova vyznamna dila.

Na jejich webovych strankach mizete v sekci Apply podat Zadost o stipendia
Bogliasco. Stipendia Bogliasco Fellowships se udéluji nadanym jedincim
pracujicim ve vsech oborech humanitnich a uméleckych véd bez ohledu na
narodnost, vék, rasu, nabozenstvi nebo pohlavi. Aby byli uchazeci zpusobili
pro udéleni stipendia, méli by prokazat vyznamné Uspéchy ve svych oborech,
odpovidajici jejich véku a zkusenostem (pozn.: neudéluje se studentim, kteri
v soucasné dobé studuji v programu, v némz se udéluje titul).

Res Artis

Worldwide Network of Arts Residencies je 28 let fungujici sit’ provozovatell
uméleckych rezidenci z celého svéta. Sit' zahrnuje vice nez 550 provérenych
clenu ve vice nez 75 zemich.

Jejich cilem je podporovat a propojovat rezidencni pobyty, zapojovat a
obhajovat vyznam reziden¢nich pobytl v dnesni spoleCnosti a poskytovat
doporuceni pro vyzkum a politiku kulturni mobility.

Na svych webovych strankach oznamuji nadchazejici akce, rezidencni
programy a otevrené vyzvy, kde si potencialni uchazeci mohou prohlédnout
radu prilezitosti a uvést své preference (napr. z hlediska zemé programu,
délky trvani, termind pro podani prihlasek atd.),

Evropska kulturni nadace

Kancelar nadace v Amsterdamu sdruzuje 15 rtiznych narodnosti, které pracuji
jako oddany tym na realizaci poslani a vize nadace. Propaguji evropské citéni
prostrednictvim rozvoje a podpory kulturnich iniciativ, které umoznuji sdilet,
prozivat a predstavovat si Evropu.

Strategie ECF na obdobi 2020-2025
Stanovuje zaklady naseho zaméreni a prace pro pristich pét let. Nase ¢innost
se zaméri na tri oblasti:
(1) Share Europe: prispiva k evropskému verejnému prostoru jako kulturni
sfére. Poskytuje online i fyzicky prostor, kde Evropané napric staty
sdileji myslenky, zkusenosti, umélecké projevy nebo zpravy
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evropského vyznamu.

(2) Zazit Evropu: vytvari pocit evropské sounalezitosti prostrednictvim
kulturni a vzdélavaci vymény lidi a postupl. Poskytuje nastroje pro
evropské vymény mezi obcany a mezi kulturnimi profesionaly
presahujici hranice a odvétvi.

(3) Imagine Europe: podporuje iniciativy, které co nejpresvédcivéji
vypraveéji pribéhy Evropy, jejiho dédictvi a budoucnosti, a to s vyuzitim
vsech forem kulturniho vyjadreni.

Na svych webovych strankach zverejnuji nové prilezitosti a udélené projekty,
o které se mohou umélci uchazet.

Projekt partnerstvi WORTH Il

Projekt partnerstvi WORTH Il je financovan z programu COSME Evropské unie.
Vytvari a podporuje nadnarodni spolupraci mezi designéry, kreativnimi lidmi,
vyrobnimi podniky, remeslniky/vyrobci a technologickymi firmami, které
chtéji vyvijet inovativni produkty zaloZzené na designu.

Vybrané projekty budou moci vyuzit inkubacni program v hodnoté 60 000 EUR,
ktery zahrnuje: a) medialni sadu, véetné mezinarodnich aktivit v oblasti
vztahl s médii, reklamy a marketingu na socialnich sitich, b) financni
prostredky ve vysi 10 000 az 20 000 EUR, c) ucast na dvou mezinarodnich
akcich souvisejicich s designem, na nichZz budou prezentovany vyvinuté
produkty, d) mentoringovy program sity na miru, e) skoleni, f) spolupraci mezi
odvétvimi a ucast na networkingovych akcich, g) profesni vazby, h)
zviditelnéni jejich profesniho profilu na galerii WORTH. Otevrené vyzvy z
projektu jsou vyhlasovany na poskytnutych webovych strankach.
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Modul 9: Najdéte v sobé podnikatele!

Cile a ukoly

Cilem modulu "Najdéte v sobé podnikatele" je zprostredkovat predstavu o
tom, co je potreba k tomu, aby se ¢lovék stal podnikatelem, a také zakladni
podnikatelské nastroje, které k tomu potrebuje. Prostrednictvim tohoto
modulu se Ucastnici nauci:

e Vztahovat se k hodnotam, principim a mechanismdm podnikani.

e Pochopit a analyzovat mozné obchodni prilezitosti pomoci praktickych
nastroju, které podporuji realistické planovani.

e Naucit se posuzovat silné a slabé stranky podnikatelskych napadd a
hrozby a prilezitosti v kontextu jejich pldsobeni.

Modul je rozdélen do 3 dilc¢ich témat s nasledujicim specifickym cilem vyuky:

1) "Podnikatelské mysleni" seznamuje Gcastniky se zakladnimi
podnikatelskymi pojmy, dovednostmi a tématy. Cilem tohoto bloku je,
aby si umélci vytvorili vztah k principim a mechanismim podnikani a
vedli je k zamysleni nad dovednostmi, které jiz maji, a témi, které by
potrebovali ziskat, aby se stali podnikateli. Jeho cilem je také
zprostredkovat specifickou podnikatelskou terminologii (v pisemné i
Ustni podobé), aby umélci mohli efektivné komunikovat v oboru.

2) "Navrh projektu” prechazi z osobni sféry do podnikatelského zaméru a
nabizi Ucastnikim teoretické prvky a praktické nastroje pro navrh
projektu. Jak se projekt lisi od napadu? Jaky je jeho Zivotni cyklus a
jaké prvky jsou potreba k jeho vytvoreni? V tomto bloku Ucastnici
nejprve strukturuji a nasledné zhodnoti své osobni napady a budou se
ptat na divody, které za tim stoji, na jejich rozsah a zpUsoby realizace.
Poté se dozvédi, jaky vyznam ma kontext a jaky dopad, z hlediska
prilezitosti a hrozeb, mdze mit na samotny navrh a realizaci projektu.

3) "Tvorba podniku” poskytuje praktické nastroje pro zalozeni podniku a
vede Ucastniky ke konkrétnimu cviceni kladeni spravnych otazek. Pri
prochazeni rlznych existujicich Business Model Canvas bude
Ucastnikim predstaven Creative Project Canvas, nastroj inspirovany
Business Model Canvas a vytvoreny spolecnosti Materahub na podporu
umélch pri rozvoji jejich podnikatelského napadu. Creative Project
Canvas se zaméruje spise na dopad vytvoreny pro prijemce nez na
tvorbu zisku.

Uvod do tématu

Vysloveni slova umélec stale vyvolava predstavu osamélého génia, protoze se
k nému stale vaze posvatna aura. "Je to umélec," rekneme s ténem Ucty o
herci, hudebnikovi nebo rezisérovi. Presto je predstava umélce jako
osamélého génia jiz desitky let zastarala. Vznika nové paradigma, které se
objevuje zhruba od prelomu tisicileti a které pravé pretvari to, co jsou
umélci: jak pracuji, trénuji, obchoduji, spolupracuji, jak o sobé premysleji a
jak jsou povazovani - dokonce i to, co je uméni - stejné jako model solitérniho
génia pred dvéma stoletimi.

Predstava umélce jako osamélého a osviceného génia pochazi z konce 18. a
pocatku 19. stoleti, z obdobi spojeného s romantismem: z doby Rousseaua,
Goetha, Blakea a Beethovena, z doby, ktera se naucila ocenovat nejen
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individualismus a originalitu, ale také rebelstvi a mladi. Presto se uméni,
stejné jako vsechna naboZenstvi v prabéhu starnuti, institucionalizovalo.
Umélcuv pokrok byl v povalecném modelu také profesionalni. Z neznamosti
se Clovék neprobojoval ke slavé jedinym Gzasnym dilem. Pomalu jste stoupali
po zebric¢ku. Tvorili jste si reputaci. Doplnovali si profesni zivotopis. Zasedali
jste v komisich a vyborech, sbirali ceny a cerpali stipendia. Bylo to
bezpecnéjsi nez osamély génius, ale bylo to také mnohem méné vzrusujici a
neni divu, Ze umélci byli nyni mnohem méné nachylni k tomu, aby byli
povazovani za mudrce nebo knéze, mnohem spise byli vnimani jen jako dalsi
skupina znalcl. Duchovni aristokracie byla obétovana solidni socioekonomické
vyssi stredni tridé. Jednoduse receno, slo o to, jakym zplsobem dostanete
zaplaceno. Profesionalita predstavuje kompromisni stav, ktery je uprostred
mezi posvatnym a svétskym.

V soucasné dobé prevlada profesionalni model. Nepochybné jsme vsak
vstoupili do nového prechodného obdobi, které se vyznacuje konecnym
triumfem trhu a jeho hodnot, odstranénim poslednich zbytk( ochrany a
mediace. V umeéni, stejné jako v celé stredni tridé, ustupuje profesionalita
podnikateli, samostatné vydélecné ¢innému Clovéku, podnikavému ja. A tato
rodici se kultura tvarciho podnikani nachazi dokonalého spojence v siti, ktera
usnadnuje "ja" ve vsech fazich prace od propagace pres interakci az po prodej
a dodani kone¢nému uzivateli. Umélecka dila se bezprostrednéji a obnazenéji
nez kdykoli predtim stavaji spotrebnim zbozim. Nyni uz nejde o publikum, o
némz si myslite, Ze ho oslovite, ale o zakaznickou zakladnu. Ocenéni patri do
doby profesional(. Jediné, co budeme brzy potrebovat k méreni zasluh, bude
seznam bestselleri. MuzZeme dojit k zavéru, Zze vsichni umélci jsou
podnikatelé, ale nemusi to nutné védét.

Diléi téma 1. Podnikatelské mysleni

Cil uéeni:
e Vztah k hodnotam, zasadam a mechanismim podnikani.
e 0svojit si obchodni terminologii (v pisemné i Ustni formé), abyste mohli
efektivné komunikovat v terénu.

Umélci v déjinach vzdy implicitné vyuzivali celou radu mimouméleckych
schopnosti, aby prekonali vyzvy, které se v prubéhu jejich kariéry
nevyhnutelné objevily. Proto byli v mensi ¢i vétsi mire podnikatelsky
kompetentni - nebo méli ve svém okoli lidi s potfebnou podnikatelskou
kompetenci. Presto dnes stale existuji znacné prekazky, které studentim
skladatelim brani v poznani této perspektivy, vcetné strukturalni
predpojatosti vzdélavaci politiky smérem k uprednostnovani hudebniho
vzdélani pred rozvojem nehudebnich dovednosti nebo osobniho odporu
pedagogl k vyuce dovednosti, v nichZ jsou sami sotva vyskoleni a které byly
tradi¢né odmitany. Tim, Ze budou umélci budoucnosti pristupovat ke své
kariére s podnikatelskym myslenim a vyzbrojeni dovednostmi v oblasti
digitalniho marketingu a budovani znacky, budou lépe vybaveni k tomu, aby
si vytvorili Uspésnou kariéru podle svych vlastnich predstav.

76
A Inqubator A OECON mh B
AR

H Leeuwarden materahub




CULTURAL

LI

FOOTPRINT

Co-funded by the

l Swedish Agency for
Erasmus+ Programme m u C F | Youth and Civil Society
of the European Union !

Nasledujici definice zakladnich pojmud a roli tykajicich se podnikatelské
oblasti slouzi jako reference. Jejich cilem je také vyzvat umélce, facilitatory
a Ucastniky, aby se zamysleli nad terminologii prijatou partnery projektu
CULTURAL FOOTPRINT, diskutovali o ni a zpochybnovali ji.

Tvoreni
Podnikani je kreativni Cin s velkou vizi. Stejné jako umélci, i podnikatelé
vytvareji hodnoty predevsim pro ostatni.

Hodnota

Hodnota v uméni muze byt vnitfni nebo vnéjsi a Casto je oboji. Priklad vnéjsi
hodnoty se tyka penézni hodnoty obrazu. Vnitrni hodnotou je vytvoreno
samotné umeéni - které, doufejme, vytvari zazitek a vyvolava reakci u téch,
kteri ho zazivaji.

Zisk

Nékteri umélci si z riznych ddvod( spojuji zisk s “prodejem”. Umélecti
podnikatelé vsak neprodavaji rohliky - prodavaji uméni. Zisk je jedinym
nezbytnym prvkem Zivotaschopného a udrzitelného podnikani.

Riziko

V definici podnikani by nemélo chybét slovo "riziko", protoze podnikani je
stejné jako umélecka kariéra zaloZeno na riziku. Clovék nevi, zda jeho Usili
prinese ovoce, zda publikum oceni to, co bylo vytvoreno, zda tvdrci prilakaji
darce nebo investory, zda bude mit predstaveni zisk nebo dlouhy pribéh.
Neexistuji zadné zaruky.

V roce 2018 byl zverejnén komplexni referencni ramec EntreComp, ktery
definuje podnikavost jako klicovou kompetenci pro vsechny obcany jako
schopnost "jednat na zakladé prilezitosti a napadu a preménit je v hodnotu
pro ostatni. Vytvorena hodnota mdze byt financni, kulturni nebo socialni"
(FEE-YE, 2011). Ve stale slozitéjsim svété, kde se nékdy zda, ze nedostatek
verejnych zdroji a strach z globalnich vyzev uvéznuji sebeurceni, lze
podnikavost chapat jako “"schopnost néco uskutecnit”, konkrétné jako
schopnost vytvaret socialni a ekonomické prinosy pro sebe a ostatni v citlivém
a dynamickém vztahu ke spolecnosti. Podpora podnikatelského mysleni v
radach profesionalll v oblasti uméni je nezbytna k prekonani zakladnich
prekazek tohoto odvétvi, jako je nedostatek udrzitelnych prijmu a nedostatek
financnich prostredkd, ale také otazky systémovych predsudku souvisejicich
s tim, ze je Clovék profesionalem pracujicim v oblasti uméni. Vybaveni
umélch podnikatelskymi kompetencemi by jim mohlo pomoci prekonat
prekazky, jako je nedostatek udrzitelnych prijmu a nedostatek financnich
prostredku, ale také otazky systémovych predsudku, odlehlost venkova nebo
prekazky spojené s Covid-19. Muze také pomoci Celit negativnim, brzdicim
predsudkim, jako je "mytus génia", "zlo komerce". EntreComp identifikuje 15
kompetenci ve trech klicovych oblastech - Napady a prilezitosti, Zdroje a Do
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akce - které popisuji, co znamena byt podnikavy. Tyto kompetence jsou dale
rozdéleny na vlakna, ktera popisuji, co dana kompetence skutecné znamena
v praxi. Vysledky uceni jsou vyjadreny v 8 rGznych Grovnich pokroku, od
zacatecnika po experta.

Cviceni
Podivejte se na seznam cviceni, ktera jsme vytvorili pro usnadnéni a vedeni
vyuky. U tohoto modulu najdete rizeny program s casy, materialy a cili pro
nasledujici cviceni.

e Cviceni 1 - Propojeni pojmu

e Cviceni 2 - Zhodnot'te své podnikatelské dovednosti

Dil¢i téma 2. Navrh projektu

Projekt je soubor Ukold, které je treba splnit, aby bylo dosazeno urcitého cile
nebo vysledku. Slovo "projekt” tedy plvodné znamenalo “pred akci®. V
zavislosti na velikosti a rozsahu projektu mohou byt tyto Ukoly jednoduché
nebo slozité, ale vsechny projekty lze rozdélit na cile a na to, co je treba
udélat pro jejich dosazeni. Slovo projekt pochazi z latinského slova
projectum z latinského slovesa proicere, "pred akci", které zase pochazi z
pro-, které oznacuje prednost, néco, co ¢asové predchazi nécemu jinému, a
iacere, "délat".

Kazdy projekt je jedinecny, protoze vznika na zakladé neopakovatelné shody
urcitych vnitfnich a vnéjsich faktor(. Kontext lze vnimat jako omezeni i
prilezitost. A konecné, projekt musi byt postupné rozpracovan. To znamena,
ze projekt postupuje v krocich a pokracuje po ¢astech. To také znamena, ze
definice projektu je v kazdém kroku upresnovana, a nakonec je vysloven
zameér postupu.

5W je jednoducha a G¢inna metoda, ktera pomaha analyzovat kontext v dané
situaci. Pomaha klast spravne otazky k pochopeni konkrétniho problemu a

efektivnéji na néj p—

odpovédét. 5W je zkratka, = gy ’ I;] L vy D
ktera znamena Who (kdo), = ' - N
What (co), Where (kde), ‘ When !

When (kdy), Why (proc).

Why ¥ Where

Analyza SWOT (silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby) je ramec pouzivany
k posouzeni vnitfnich a vnéjsich faktoru, jakoz i soucasného a budouciho
potencialu. Analyza SWOT je navrzena tak, aby usnadnila realisticky, na
faktech zalozeny a daty podlozeny pohled na silné a slabé stranky organizace,
iniciativy nebo v ramci jejiho odvétvi. Hlavnim cilem analyzy SWOT je pomoci
rozvijet plné povédomi o vsech faktorech, které se podileji na prijimani
obchodnich rozhodnuti. Primarnim cilem analyzy SWOT je pomoci rozvinout
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Cviceni
Podivejte se na seznam cviceni, ktera jsme vytvorili pro usnadnéni a vedeni
vyuky. U tohoto modulu najdete rizeny program s Casy, materialy a cili pro
nasledujici cviceni.

e CviCeni1-5WaH

e Cviceni 2 - SWOT

Dil¢i téma 3. Podnikani

Business Model Canvas je nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi ramec pro definovani
a strukturovani obchodniho modelu spolecnosti nebo zacinajiciho podniku.
Creative Project Canvas je inspirovano Business Model Canvas a vytvorila ho
spolecnost Materahub v ramci projektu Break in the Desk na podporu umélct
rozvijejicich sv(ij podnikatelsky zamér. Creative Project Canvas pomaha
umélcdim a kreativclim planovat UDRZITELNE projekty, pfi¢emz udrzitelnost
se nemusi nutné tykat dlouhodobych ekonomickych ziski, ale pevnych
zakladd, které je treba vytvorit pro vase profesionalni tvirci projekty.
Creative Project Canvas se zaméruje spise na dopad, ktery vytvari pro
prijemce, nez na vytvareni zisku. Ve srovnani s Business Model Canvas
zohlednuje nasledujici aspekty:

e Komponenta "Segmenty" se déli na "prijemce" a "zakaznika". To
podporuje aspekt, ze prijemci Casto nic neplati, ale jsou pro obchodni
model klicovi.

e Hodnotova nabidka se sklada z prvku "Socialni hodnoty”, "Hodnoty pro
zakaznika" a "Méreni dopadu”, které definuji zpusob kontroly vaseho
socialniho dopadu.

e Typ intervence popisuje typ produktu, ktery prinese hodnotu.

e Kromé partnertd zahrnuje Canvas také klicové zicastnéné strany, které
jsou / mély by byt zapojeny do vaseho programu.

e Komponenta "Prebytek” popisuje, kam planujete investovat své zisky.

Cviceni

Podivejte se na seznam cviceni, ktera jsme vytvorili pro usnadnéni a vedeni
vyuky. U tohoto modulu najdete rizeny program s cCasy, materialy a cili pro
nasledujici cviceni.
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e Cviceni 4 - Vyplnite projektové platno

Modul 10: Vizualizace vaseho podnikani!

Uvod do tématu

Obchod a uméni jsou Casto povazovany za dva oddélené svéty, dvé sféry,
které se nemohou "setkat" a fungovat spolecné. Umélci jsou navic casto
vnimani jako "svobodni duchové”, ovsem s negativni konotaci, ktera
naznacuje, ze umélec by nebyl schopen provozovat vlastni umélecky byznys
za Ucelem propagace svych uméleckych dél a vlastné prispét k hlavnimu
problému, kterému umélci celili a stale celi: a tim je jejich skutecné
spravedlivé odménovani.

Uméni a obchod se samozrejmé v mnohém lisi, napriklad v oblasti reklamy,
vztahu umélce a kupujiciho, a hlavné v oblasti autenticity umélce a zejména
jejiho skutecného udrzeni v dnesni stale rostouci tendenci uniformity.
Uméni a podnikani vSak mohou spolupracovat, aniz by se umélec pripravil o
vyse zminénou autenticitu, ale tfeba i tim, ze pomuze zachovat autenticitu
umélce a nabidne inovativni pristupy a obchodni modely k jeho spravedlivému
odmeénovani a ucinné propagaci (pokud o ni samozrejmé stoji).

Vzhledem k vyse uvedenym skutecnostem by tento modul 10 mél: Vizualizaci
vaseho podnikani podporit mladé umélce a kulturni pracovniky/profesionaly
v procesu vizualizace jejich  vlastniho  uméleckého/kulturniho
podnikani/podniku.

Hlavnim cilem tohoto modulu je poskytnout mladym umélcim a kulturnim
pracovnikim zakladni znalosti pro efektivni vizualizaci a planovani zalozeni
umélecké firmy/organizace/podniku. Cile bude dosazeno seznamenim se s
Business Model Canvas a zejména s tim, jak lze tradicni Business Model
Canvas prizpusobit potfebam umélcli, a s kroky smérujicimi k vedeni
uméleckého podnikani, které se v mnoha ohledech lisi od ostatnich Business
Modeld.

V modulu se seznamite s plvodem a vyvojem tradicniho Business Model
Canvas a vysvétlite a odlisite Business Model, Business Plan a Business Model
Canvas. V modulu budou také podrobnéji popsany klicové prvky, které tvori
Business Model Canvas, aby byl poskytnut celkovy obraz tohoto nastroje.
Kromé toho se modul snazi poskytnout informace o vyznamu Business Model
Canvas jak pro vizualizaci a zalozeni bézné firmy/podniku, ale také o jeho
vyznamu na kulturni a kreativni sektor, pro Uspésnou vizualizaci kulturniho
podnikani.

Prakticka ¢ast modulu bude zamérena na ovéreni poskytnutych teoretickych
informaci. Konkrétné modul poskytne odlisSnou, uméleckym potrebam
prizplsobenou Sablonu Business Model Canvas, aby si Zaci mohli vytvorit
vlastni umélecky Business Model Canvas, a tedy vizualizovat své podnikani.
Studenti nepotrebuji predchozi znalosti o tomto tématu, protoze modul bude
uvodem do hlavnich podnikatelskych témat, coz povede k vysvétleni Business
Model Canvas. Je vsak nutné, aby Ucastnici méli dostatecné znalosti psané a
mluvené anglictiny a také zakladni pocitacové a digitalni gramotnosti. Je také
vyhodné, aby Ucastnici byli umélci a profesionalové v oblasti kultury, kteri se
vénuji jakékoli formé uméni, aby se aktivné zapojili do celého procesu
vzdélavaciho balicku, pokud jde o vizualizaci uméleckého podnikani a
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vypracovani uméleckého podnikatelského modelu (Artistic Business Model
Canvas).

Po absolvovani tohoto modulu ziskaji studenti zakladni podnikatelské znalosti
a dovednosti. Dozvédi se, jak odlisit podnikatelsky model od podnikatelského
planu, naudi se, co je to Business Model Canvas a jak je prizplsoben potfebam
umélcd a kulturnich pracovnikd, naladi se na Artistic Business Model Canvas.
Budou tedy schopni vyplnit a vypracovat svij vlastni Umélecky Business Model
Canvas.

Dil¢i téma 1. Uvod: Co je to obchodni model, obchodni plan a
platno obchodniho modelu?

Obchodni model oznacuje zaklad podniku. Predstavuje hlavni myslenku
podniku spolu s popisem jeho fungovani. Podnikatelsky plan, aby poskytl
vysvétlujici prehled o podniku, uvadi zboZi nebo sluzby, které podnik
vyrabi/poskytuje, a také jeho zvolenou cilovou klientelu.

Nové i jiz zavedené podniky potrebuji silné obchodni modely. Pokud jde o
nové zalozené podniky, jejich obchodni model je dllezitou soucasti jejich
zalozeni, protoze jim pomaha v procesu rozvoje pri ziskavani kapitalu,
najimani talent( a inspirovani managementu a personalu. Jiz zavedené
podniky by mély své obchodni modely pribézné aktualizovat a ménit - to
proto, aby mohly drzet krok s novymi trendy i problémy.

Vzhledem k tomu, ze existuji rizné typy spolecnosti/podnikd, existuji také
rizné typy obchodnich modeld, aby se pokazdé prizpusobily potfebam a
ustanovenim prislusného podniku. Mezi tradicni zpusoby podnikani patfi
napriklad franchising, primy prodej, modely zalozené na predplatném a
reklamé. Kromé toho existuji také obchodni modely zalozené na hybridnim
principu.

Podnikatelsky plan se na druhé strané tyka konkrétnich strategii - a jejich
popisu - pro vybudovani podniku, pricemz by mél odpovidat obchodnimu
modelu. Podnikatelsky plan je zdokumentovana strategie podniku, ktera
zduraznuje jeho cile a to, co je presné potreba k jejich dosazeni.

Podrobny podnikatelsky plan by mél obsahovat a rozpracovat nasledujici
body:

(1) Popis podnikani a ucel: Prvni ¢ast planu; popisuje, co bude podnik
délat, pricemz jeho Gcel by mél odpovidat hodnotové nabidce
obchodniho modelu - pozdéji bude vysvétlen v ramci tvorby Business
Model Canvas. Tato cast je predevSim celkovym vysvétlenim
podnikatelského zaméru a toho, co hodla produkovat/poskytovat.

(2) Prlizkum/analyza trhu: Tato Cast, ktera nasleduje po popisu podniku,
je ddllezita, protoze ukazuje jak znalosti podnikatele o jeho
vyrobku/sluzbé, tak i jeho znalosti o trhu, na ktery hodla vstoupit, a
divody, které k tomu vedly. V této casti by mél plan obsahovat
podrobnou analyzu trhu, ktera prokaze relevanci jeho vyrobku/sluzby
pro dany trh.

(3) Analyza konkurence: Nestaci jen poskytnout analyzu trhu, na ktery
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chce podnikatel se svou spolecnosti vstoupit. Popsany podnik se totiz
mlzZe setkat - a také setka - s konkurenci na trhu, na ktery chce
vstoupit. Proto by mél podnikatelsky plan obsahovat podrobnou
analyzu potencialnich konkurent( a také analyzu vsech divodu, proc
je jeho podnik ve srovnani s konkurenci inovativnéjsi; to znamena, ze
tato cast by méla obsahovat vsechny zplsoby, jakymi popsany podnik
prevazi konkurenci na cilovém trhu.

(4) SWOT analyza: SWOT je zkratka pro "silné a slabé stranky, prilezitosti
a hrozby". Tato analyza je uzite¢nym zplisobem sebehodnoceni jak pro
jednotlivce, tak i pro podnik, ktery mlze posoudit své silné a slabé
stranky, stejné jako potencialni prilezitosti a silné stranky, s nimiz se
mlze setkat ve vsech fazich chodu podniku (vyroba, propagace,
komunikace, rizeni atd.). Tato analyza poskytuje uceleny prehled o
tom, jaké jsou silné stranky, na nichz ma byt podnik zalozen, jaké jsou
prilezitosti, které mu mohou prinést uzitek, a zaroven pripravuje
podnik na budouci hrozby a slabé stranky - odstranéni nedostatk, a to
vice zpusoby (napf. vyhledanim  prislusnych partneri a
spolupracovniku, Gcasti v prislusnych sitich atd.), aby je prekonal a
predvidal co nejlepsi fungovani.

(5) Finan¢ni plan (nebo projekce): Posledni cast podrobného
podnikatelského planu by méla obsahovat projekci prvnich dvou let
cinnosti (pokud jde o nové zalozeny podnik) nebo nasledujicich dvou
let (pokud jde o jiz existujici podnik). Finanéni plan je velmi dilezity,
protoze jednak uvadi jiz existujici financni prostredky na
zalozeni/provoz podniku, jednak mize uvadét financni nedostatky a
prispivat k efektivnimu vyhledavani financnich prostredkd a kooperaci,
aby byl zajistén efektivni financni provoz podniku.

Business Model Canvas je nejznaméjsim a nejdivéryhodnéjsim nastrojem
pro zacinajici podnikatele, ktery jim pomaha proménit podnikatelsky napad
v podrobnou strategii a funkéni podnikatelsky plan.

Business Model Canvas nabizi majitelim firem komplexni prehled vsech
aspektl fungovani jejich podniku, véetné hodnotové nabidky, segmentace
klientd, provozu, financi a mnoha dalSich.

Na jediném listu papiru je rozlozeno devét poli¢ek predstavujicich rizné
Casti podniku - to je vse, z ceho se Business Model Canvas sklada. Pravé jeho
jednoduchost hraje dalezitou roli pro jeho ucinnost. Pouzivani tohoto
nastroje nuti majitele, aby pfi vizualizaci svého podnikani zUstali soustfedéni
a presni, protoze mapuji vsechny aspekty svého podnikani v souladu s tim, co
predpoklada onéch devét policek/bloku.

Business Model Canvas, ktery slouzi jako strategické manazerské reseni pro
vyvoj novych nebo katalogizaci jiz existujicich obchodnich modelt, poprvé
predstavil Alexander Osterwalder.

Alexander Osterwalder v roce 2005 poprvé vyvinul devét "stavebnich kamen("
sablony navrhu obchodniho modelu, z nichz se postupné sklada Business Model
Canvas. Vyvinul ji na zakladé skryté doktorandské prace na téma "Ontologie
obchodniho modelu".

Devét policek/bloku, které zavedl Osterwalder, jsou nasledujici: a) segmenty
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zakaznikd, b) nabidka hodnot, c) kanaly, d) vztahy se zakazniky, e) toky
prijma, f) klicové zdroje, g) klicové cCinnosti, h) kliCcova partnerstvi, i)
struktura nakladd, a je tfeba na né odpovédét, aby bylo mozné efektivné
vytvorit prehled obchodniho modelu, ktery by mohl byt pripadné rozpracovan
jako obchodni plan.

Dil¢i téma 2. Klicové prvky a tvorba Business Model Canvas

Jak bylo uvedeno vyse, klicové prvky, které tvori Business Model Canvas, jsou
devét “stavebnich blok(", které se tykaji: a) segmentU zakaznikd, b)
hodnotové nabidky, c) kanal, d) vztaht se zakazniky, e) tokl prijma, f)
klicovych zdroju, g) kliovych cinnosti, h) klicovych partnerstvi a i) struktury
nakladu.

Aby ¢lovék mohl efektivné vnimat svij podnikatelsky zamér, je pro néj pri
vyvoji Business Model Canvas klicové vysvétleni jednotlivych pojmu:

(1) Segmenty zakaznikd: Aby podnik mohl vyvinout efektivni obchodni
model, je ddlezité nejprve urcit, jaké zakazniky se snazi obslouzit.
Rizné skupiny zakaznikd lze rozdélit na zakladé jejich jedinecnych
potreb a charakteristik - to je uzitecné z hlediska toho, aby podnik
mohl Uspésné realizovat svou podnikovou strategii a uspokojovat
zjisténé potreby zakaznik(. Nékteré segmentace jsou napriklad
masovy trh, mezera na trhu, segmentovany trh atd.

(2) Nabidka hodnoty: Jedna se o zbozi a sluzby, které bude spolecnost
poskytovat k uspokojeni potfeb svych zakaznikd. Podle Osterwaldera
(2004) je hodnotova nabidka tim, co podnik odliSuje od jeho
konkurent(; proto také souvisi s analyzou konkurence provedenou v
ramci podnikatelského planu. Novost, vykonnost, personalizace,
design, znacka/status, cenova dostupnost, snizeni nakladd, snizeni
rizika, dostupnost, pouzitelnost, to jsou nékteré priklady vyznamnych
charakteristik, které je treba vzit v Uvahu pro hodnotovou prepozici
podniku, aby poskytoval hodnotu.

(3) Kanaly: Kanaly se tykaji zpusobd, které podnik vyuzije k efektivnimu
sdéleni své hodnotové nabidky zOCastnénym stranam a cilovym
zakaznikdm. Podnik mulze vyuzivat fadu rGznych - tradicnich i
netradi¢nich - kanald. Nejdilezitéjsi vsak je, aby tyto kanaly
zohlednovaly rychly, efektivni a ekonomicky zplsob komunikace
podniku.

(4) Vztahy se zakazniky: Po identifikaci riznych segmentt zakaznikl by
si podnik mél urcit, jaké vztahy se zakazniky bude budovat, aby uspél
a prezil. Pokud jde o vztahy se zakazniky, za klicové se povazuji
nasledujici tri (3) faze: a) jak budou ziskavani novi zakaznici, b) jak
podnik zajisti, aby zakaznici nadale vyuzivali/kupovali jeho
sluzby/vyrobky, a c) jak podnik zvysi své prijmy od stavajicich
zakaznikd.

(5) Zdroje prijma: Jedna se o zplsoby, jakymi podnik ziskava zisky z
riznych segment( zakaznikd, napf. prodej majetku, poplatky za
uzivani, predplatné, pronajem, licence atd.

(6) Klicové zdroje: Jedna se o zdroje nezbytné k vytvoreni hodnoty pro
zakaznika. Jsou povazovany za aktiva spolecnosti, potfebna k udrzeni
a podpore podnikani. Zdroje lze rozdélit do nasledujicich kategorii: a)

83
(] rﬂ‘ v
Q{ ILQequxgobrd%r! or 'l‘ O E CO N




CULTURAL
e Co-funded by the | .
* 7 Swedish Agency for
Erasmus+ Programme m u c F | Youth and Civil Society
XA of the European Union i
FOOTPRINT

lidské, b) financni, c) fyzické, d) intelektualni.

(7) Klicové cinnosti: Klicové c¢innosti: Hlavni a prvoradé ukoly spojené s
provadénim cinnosti spolecnosti za Ucelem naplnéni jeji hodnotové
nabidky.

(8) Klicova partnerstvi: Podniky mohou obvykle navazovat partnerstvi s
odbérateli a/nebo dodavateli za Ucelem efektivni realizace svych
proces( a zajisténi nizsich obchodnich rizik. Pro doplikovou obchodni
spolupraci lze rovnéz uvazovat o spolecnych podnicich a strategickych
aliancich.

(9) Struktura nakladi: S odkazem na nejvyznamnéjsi financni dudsledky.
Nakladova struktura podnikl mize byt nakladové orientovana
(zamérena na minimalizaci vSsech naklad( a bez zbytecnosti: napr.
nizkonakladové letecké spolecnosti) nebo hodnotové orientovana
(zamérena na vytvareni hodnoty vyrobku a sluzeb: napf. hodinky
Rolex).

The Business Model Canvas

Key Partners & Key Activities ° Value Propositions ini Customer Relationships ' Customer Segments ’
Key Resources &“ Channels .B
Cost Structure 6 Revenue Streams 6
:«@ O®® = e e Tt @ strategyzer

sionED BY: Strategy
=R strategyzer.com

Doi: https://images.squarespace-cdn.com/content/v1/568a65ddd82d5eb4328515d6/1536397620576-L4VEE4J5HGCTHRSRBOB2/Business+Model+Canvas

Dilé¢i téma 3. Vyznam Business Model Canvas pro podnik

Podle Bruce Gitlina, mentora SCORE a odbornika na rozvoj podnikani, muze
Business Model Canvas pomoci majiteldm podnikl resit konkrétni rizika a
uvédomit si konkurenty, naklady, segmenty spotrebiteld nebo trzni niku.
Bruce Gitlin vysvétluje, ze "Business Model Canvas nuti uzivatele zabyvat se
zasadnimi oblastmi a pomaha vizualizovat to, co je Zivotné dulezité" a Ze "tym
(zaméstnancl a/nebo poradct) jej muze vyuzit k pochopeni vztahu a dosazeni
dohod".
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Kromé toho mize Business Model Canvas hrat dulezitou roli pri inovaci
podniku. Inovace lze dosahnout pouze tehdy, kdyi se vSechny aspekty firmy
pohybup v souladu - v opacném pr1pade bez presné obchodni strategle a

jasné predstavy o tom, jak by mély byt N . N
cinnosti koordinovany, vznikaji ‘ PRErosoNs

problémy. L o !..__ \
"Podnikova inovace je zplisob, jakym [ EIEWRIERRSA. >SS oy 1

podnik zavadi proces, produkt nebo » { i o
sluzbu v urcitém odvétvi, obvykle wu
vylepsuje nebo zcela méni design
sluzby nebo produktu. Muize jit o 9
vytvoreni novych, uzitec¢néjsich nebo
funkéné bohatsich vyrobku nebo sluzeb, objeveni nového materialu nebo
procesu nebo vytvoreni lepsich systému pro organizaci a fungovani podniku.”
(Indeed Editorial Team, 2022).

Inovace jsou tedy iniciovany potrebou podniku dale prevysovat své
konkurenty, a tim ziskavat vétsi prijmy (napr. zvysenim reklamy), rozsirovat
zakaznickou zakladnu a nové oblasti trhu a také se tésit chvale a uznani za
inovace a vyvoj.

Ma-li byt firma inovativni, potrebuje dobre organizovanou strategii, ktera
sméruje k funkénimu budoucimu obchodnimu modelu. Zakladnim krokem pro
vytvoreni takové strategie je Business Model Canvas. Vytvari jasnou predstavu
o tom, kde se firma nachazi, kam se chce dostat a jak se tam dostane. Inovace
se diky Business Model Canvas posouvaji z faze "v teorii" do faze planovani.
Existuje 5 klicovych vyhod, které Business Model Canvas prinasi:

(1) Zacileni: Nastroj nabizi konkurencni vyhodu pro vizualizaci a zahajeni
podnikani prostrednictvim inovace produktu i spravné sestaveného
obchodniho navrhu. Ddlezité je, aby podnik mél jasnou strukturu, aby
byl specifikovan z hlediska zbozi a zakazniku. Nastroj podporuje tento
cileny proces vizualizace podnikani.

(2) Struénost: Business Model Canvas muze prispét k urychleni
nastartovani podniku. Business Model Canvas poskytuje pocatecni
definici podnikani a je tak presny, jak je treba pro dalsi rozpracovani
a komunikaci s partnery, investory atd.

(3) Potreby zakaznikl jsou cilené: Business Model Canvas nuti ¢lovéka
zvazit nékteré myslenky nad ramec samotného produktu. Pomoci
tohoto nastroje si podnikatel mize predstavit sv(ij podnik z hlediska
jeho vstupu na urcity trh, potfebnych zdrojl, kategorii zakaznikd,
které muze obsluhovat, atd.

(4) Snizeni rizika selhani: Marketingové strategie, prohlaseni o umisténi
a prodejni strategie mohou tézit z blizsiho pohledu, ktery Canvas
prinasi na vztah mezi nabidkou hodnoty, segmentaci zakazniku a toky
prijmG. Timto zplsobem Canvas a zpusob, jakym predvida mnoho
aspektl podnikani, prispiva ke snizeni budoucich rizik.

(5) Védecky ramec: V neposledni radé je Business Model Canvas jiz
védecky vyvinutou a otestovanou metodikou, coz dale zvysuje jeho
duvéryhodnost a ucinnost.

Dilé¢i téma 4. Vyznam Business Model Canvas pro CCS
Tato cast se zaméruje na zdlvodnéni vyznamu Business Model Canvas pro

5.
REVENUES
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kulturni a kreativni odvétvi. Jak jiz bylo zminéno, umélecka a podnikatelska
odvétvi jsou obvykle vnimana jako dvé oddélené sféry, pricemz umélci jsou
povazovani za neschopné efektivné zalozit a ridit umélecky podnik nebo
organizaci.

Nicméné v souladu s cili tohoto modulu mize Business Model Canvas, pokud
je specificky upraven s ohledem na potreby a zajmy umélce, (cinné prispét k
CCS tim, Ze umélcim a kulturnim pracovnikim nabidne jasny prehled o jejich
podnikatelském zaméru.

Tato ¢ast navazuje na informace a Upravy, které predstavil vedouci designu a
inovaci Tarra van Amerongen v ramci projektu Creative Connections: Session
24 na téma "The Arts Business Model Canvas", kterou usporadala Australska
rada pro uméni 17. cervna 2020.

Zacnéme tim, Ze, jak jiz bylo zminéno, umélecké organizace a podniky se lisi
napriklad tim, ze nejsou tak komercné zamérené a slouzi jako prodlouzena
ruka umélce.

Podle pani Tarry van Amerongenové (2020) se pretvoreni Business Model
Canvas specialné pro vytvarné uméni stala hlavnim tématem magisterské
prace Michelle Carterové na Queenslandské technologické univerzité, ktera
byla vypracovana v roce 2018. Plvodni Business Model Canvas konfrontovala
s komercnimi operacemi sedmi rtznych vytvarnych umélcu. Poté, co Michelle
Carterova pri zkoumani zplsobl zavedeni Business Model Canvas do CCS
zjistila mnoho nedostatkl, vytvorila novy Canvas jako "Creative Business
Model Canvas".

Tato alternativni verze Canvas slouzi jako uzitecny nastroj pro umélce a
kulturni pracovniky, pricemz vsechny uUpravy plvodniho nastroje byly
provedeny tak, aby co nejlépe fesily a uspokojily potreby zfizeni tvirci
organizace. Vysledkem téchto Uprav je tentokrat 11 "stavebnich kamend"
nastroje, protoze hodnotova nabidka plivodniho nastroje je upravena a
rozdélena na tri (3) Casti: a) identita umélce, b) produkt umélce a c) sluzby
umélce.

Proto jsou hodnotové propozice v tomto nastroji transformovany na Artistic
Value Proposition, coz znamena identitu umélce.

Podle pani Tarry van Amerongen lze identitu umélce identifikovat pomoci
odpovédi na nasledujici otazky: a) kdo jste jako umélec, b) o (em je vase
tvorba a c) odkud Cerpdte motivaci a inspiraci, proC tvorite pravé to, co
tvorite?

Identita umélce se proto nyni odrazi v takzvaném "trojuhelniku”, ktery dava
dohromady zivot, praci a autenticitu, aby poskytl uméleckou identitu jeho
praxe a davody, které za ni stoji, a tim efektivné vizualizoval tvirci
podnikani.
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Dalsi zména se tyka toho, Ze nastroj se nyni zabyva produkty umélci a
sluzbami  umélca.
Timto  zpusobem
AUTHENTICITY definované
produkty a sluzby
prispivaji k
inovativni
vizualizaci podniku.
Mohly by byt
zodpovézeny
nasledujici otazky:
a) jaké produkty
LIFE WORK vytvdrite k prodeji
(popis gerne, stylu,
predmetu ve
hmoté) a, b) jaké sluzby poskytujete ostatnim?
Konecné nékteré dalsi Upravy se tykaji - tradi¢né - vztahl se zakazniky a
segmentU zakaznik(, které se zase méni na komunikaci a publikum. To proto,
ze mGze umélci nebo kulturnimu pracovnikovi pomoci vytvorit jeho Business
Model Canvas v terminech, které vice odpovidaji jeho profesi, coz znamena z
hlediska vymezeni jeho publika (protoze umélci oslovuji publikum) a jeho
komunikace s publikem.

Otazky ke komunikacni casti: a) jak komunikujete se svym publikem, b) jak
se vase publikum dozvidd o vasem umeéni a c) jak oslovujete noveé publikum?

Otazky pro cdst publika: a) kdo jsou ti, kteri sleduji vasi uméleckou cestu a
libi se jim vase prdce, b) kdo si skutecné kupuji vase dila a c) kdo plati za
sluzby, které jako umélec poskytujete?

Sekce Publikum se tyka nejen téch, kteri plati za umélecka dila nebo sluzby
umélce, ale také téch, kteri skutecné sleduji cestu umélce a prispivaji ke
zviditelnéni jeho umélecké praxe.

A konecné, i kdyz sekce kandli zistava stejna, v tomto pripadé je resena
jinym zplGsobem nez u bézného podniku. A kromé toho je zasadni
poznamenat, ze kandly by se nemély zaménovat s komunikacni sekci; kandly
se zde rozumi zpUsoby, jakymi jsou produkty/sluzby umélcii dorucovany
publiku.

Z toho vyplyvaji nasledujici otazky: a) kde proddvdte svd dila, b) jak zajistite,
aby se o vds a vasem uméni dozvédélo publikum, a c) jak se starate o prodej
a doruceni svych deél publiku?

Zavérem lze rici, zZe tato alternativni verze Business Model Canvas je zrejma
a lze ji snadno aplikovat na jakykoli druh uméleckého podnikani jakéhokoli
umélce nebo kulturniho pracovnika. V této souvislosti si lze vizualizovat sv(j
umélecky podnik nebo organizaci vytvorenim vlastniho platna uméleckého
obchodniho modelu.

Tento postup m(ze otevrit dvere ke generovani novych myslenek a zejména
k objevovani novych moznosti pro vlastni umélecké postupy a snahy, coz
mUze predevsim prispét k reseni problémt, s nimiZ se umélci potykaji jiz po
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staleti: jejich spravedlivého odménovani a excelence jejich profesni
kariéry. Ve skutecnosti muize tento postup vést k tomu, Ze umélci vezmou
svUj profesni rozvoj do vlastnich rukou a vyniknou ve svém oboru, aniz by se

museli spoléhat na ostatni, aby ziskali podporu atd.

NiZze je uveden umélecky obchodni model Canvas, ktery vytvorili partneri z
OECON pro Ucely vyvoje tohoto modulu, vzdy v souladu s vytvorem Michelle

Carter:

This 'Visualize Your Art Business' Business
Model Canvas template was created for the

support of the Erasmus+ project's "CULTURAL

FOOTPRINT' (Youth Creativity: activities for
prometion and support of non-traditional
business models and techniques in the
creative and cultural sector with reference
number: 2021-2-SE02-KA220-YOU-
00004913) Training Curriculum on how to
develop and support innovative business
ideas in CCSs and creativity thinking for
young people.

This Business Model Canvas was created as
part of the project's Module 10: Visualize
Your Business! by the partners from OECON
Group, and was developed in accordance
with the official 'Creative Business Mcdel
Canvas' template, which was first introduced
by Michelle Carter, with only a few changes
m h ners from OECON Group.

faInqubator
‘2] Leequwcrden

Wite down your Hea for the vissallzation of your own
artistc business idewity your produet, servioes, ativitis,
and adienee. and see how your (dea an find its place i

CULTURAL

-]
VISUALTZE YOUR ART BUSTNESS! HI“” ‘ “ ‘ ”H“m}
th ket

FOOTPRINT

Key Activities
PR ——
b o

Artistic Products
R ——
-

4y OECON mh

it Consultants materahub

= AZAEDNO ‘ﬂ\
Sensus gk CEcon Ginaubgior. ... Eikl

Co-funded by the

Erasmus+ Programme
of the European Union

38



CULTURAL

“ ko Co-funded by the I )

< Swedish Agency for
Hl”” ‘ ’l ‘ ”H“m Erasmus+ Programme m u c F 1 Youth and Civil Society

i of the European Union
FOOTPRINT

Zdroje
e https://www.linkedin.com/pulse/what-self-confidence-self-esteem-
resilience-kalini-kent
e https://www.youtube.com/watch?v=pdjaxS4ME2A
https://www.youtube.com/watch?v=zeu9X88g8DE
e https://www.psychologytoday.com/us/blog/click-here-
happiness/201901/what-is-well-being-definition-types-and-well-being-skills
e https://schools.au.reachout.com/articles/wellbeing-and-resilience
https://bookingprotect.com/blog/mental-health-creative-industries/
https://maryannehawes.com/the-resilient-artist-i-didnt-sell-but-no-one-
went-hungry/
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2018.01169/full
https://creately.com/lp/swot-analysis-tool-online/
https://www.softskills.site/capacita-di-problem-solving/
https://www.weforum.org/?src=DAG_2&gclid=CjOKCQjwxYQiBhC9ARIsANiEIf
b25j1MKO0gbSfaiy-

L2umRpRuEbz3jU2ne2dfClighZAfOuo0rynTlsaApwOEALW_wcB

e https://alg.manifoldapp.org/read/introduction-to-art-design-context-and-

meaning/section/54129c96-caba-4108-832b-9e3180e85cc8

https://www.creativesoftskills.eu/outputs/
https://www.artiststrong.com/the-importance-of-context/
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC120911
https://www.weforum.org/agenda/2020/10/top-10-work-skills-of-
tomorrow-how-long-it-takes-to-learn-them/

e https://www.creativesoftskills.eu/download/creative-skills-for-learning-
and-work-io1/

e https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-sustainability-in-business
https://www.brandingmag.com/2018/08/17/what-the-arts-culture-
industry-needs-now-are-interesting-brands/

e https://www.invaluable.com/blog/sustainability-and-art/

e https://www.news-medical.net/news/20191112/The-arts-play-an-
important-role-in-improving-well-being-according-to-a-WHO-report.aspx

e https://www.artrights.me/en/the-cultural-marketing-plan-for-art/

e https://helloendless.com/sustainable-event-trend/

e https://www.jnrentertainment.com.sg/post/3-advantages-of-sustainable-
events

e https://www.advisoryboardarts.com/the-arts-and-environmental-

sustainability-a-guide-to-key-areas

https://heritagecenter.mn/sustainable-event-ideas/
https://sdgs.un.org/2030agenda

https://sdgs.un.org/goals

https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-10653-9_5)%20%20

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02692170903239861)%20
https://www.psykologiguiden.se/psykologilexikon/?Lookup=dyad
https://kompetens.sensus.se/relationer
https://www.mindtools.com/a2r3mh2/how-to-set-up-an-open-innovation-
program

https://www.aiim.org/what-is-collaboration

e https://esgsuccess.com/pillar/cooperation-vs-collaboration-elevating-the-
relationship-between-csms-and-customers/
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https://www.aiim.org/what-is-collaboration
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https://creativeconomy.britishcouncil.org/projects/hubs/
https://www.mindtools.com/a7y1ja8/how-to-be-a-good-role-model
https://dokument.sensus.se/Verktyg%20och%20studiematerial/Koncept, %20
uppl%C3%A49g/V%C3%A4x%20i%20ditt%20uppdrag/Att%20utveckla%20gruppe
n/Att%20utveckla_gruppen_ok.pdf
https://www.singulart.com/en/blog/2020/02 /07 /what-is-an-artist-
residency/

https://artincontext.org/artist-residencies/
https://www.appvizer.com/magazine/operations/project-
management/the-5-ws-in-business
https://corporatedirect.com/blog/the-five-ws-in-every-good-business-plan/
https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/social-economy-and-
the-covid-19-crisis-current-and-future-roles-f904b89f/

Ustav pro vyzkum socialniho rozvoje a politiky
http://isdpr.org/en/achievements/04#: ~:text=%22Socialné-
ekonomicky%20model%22%20odkazuje, jako%20typ%20verejnosti.
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8201&fu
rtherPubs=yes
https://cscuk.fcdo.gov.uk/wp-content/uploads/2016/07/BMC-for-Social-
Enterprise.pdf
https://training.artenprise.eu/en/training-area/module-3-business-
planning/3-the-creative-project-canvas
https://www.investopedia.com/terms/s/swot.asp
https://www.businessnewsdaily.com/4245-swot-analysis.html
https://www.projectmanager.com/blog/project-definition
https://www.theatlantic.com/magazine/archive/2015/01/the-death-of-
the-artist-and-the-birth-of-the-creative-entrepreneur/383497/

William Deresiewicz , Smrt umélce: Jak tvurci bojuji o preziti ve véku
miliardard a velkych technologii.

Alexander Osterwalder, Wikipedia
https://en.wikipedia.org/wiki/Alexander_Osterwalder
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/business-
innovation
https://australiacouncil.gov.au/investment-and-development/online-
resources/creative-connections/creative-connections-session-24/
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Modul 1: Bud'te st'astnym umélcem! Cviceni

Vzdélavaci aktivita 1a
Nazev a ¢islgModul #1 Budt etastiym umélcem!
MODULU
Téma/zaméreni Z | epSete svou pohodu tancem!

Velikost skupiny [Individualni nebo malé skupina

Potiebny cas 20 min

Potiebné Zarizeni pro prehravani hudby
vybaveni
Ueellcile vyuky [Posileni pohody umélce.

Kli¢ova slova pohoda, tanec, arteterapie, zdbavar el axace a povznasSejic

POPB Kreativni uméni miz e hr dfipodporé i ppzi ti vni ho dpoBoéyy
Umeén i pouzivané fijmr&di tzrapd enip geiteedbmi]
Poskytuje také bezpetny prostor pro pé ¢i o duSevni ho zdénana
duSevni m zdrfaznami v phiasti drteterapie, ktera uplatiuje techniky
zal oZzenénina juurko je malovéani, tanec a
Vtomtocviceni vyuziijet éleckyprosted §lka kpr armz | e p §
Tanec pro dobrou pohodu je jemny a bezpecny, je skwly pro spolec¢nost a préatelstvi
jeuvoliuj i ci a povzné§edoeZABAVA!, al e hl avn

Pojdme tancit!

Jak na to:

e MuZ et ecit ve ataje nebo dokonce vsedé.
e MizZete se pohybovat na U0rschopnéstem &
omezenim.

o Partnera nepotrebujete.

e Nepotrebujete dobrou pamét, abyste si zapama

figury.

Krok za krokem:
o Pudte sijednu pomalou a krasnou pisen (napriklad Who can say wherg
the road goes od Enyi), nechte hudbu, &r o0 z h y b eélo,\atgeSjeamnat K
vasSemuu ti dretd oc¢i, uvalnéte se. Nedivejte se do zrcadlg
nesudte se.
e Zahr aj t e ndentbksaf ryclpou @ eabavnou (napriklad | Fee)
Good od Jamese Browna). Tancujte jako blazen, éejte legracni véci s
télem, usmivejte se a skakejte. Nedivejte se do zrcadla, neslte se.

Zamyslete se nad cvéenim.
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Napady pro[Toto cviceni |ze provadeét i ve skupiné.
nasledné kroky
Snazt e cmrostpravddét kaz dy di eékolikarlinets p o
Zdroje \Who can say where the road goes by Enya
https://www.youtube.com/watch?v=7wfYIMyS_dlI
| Feel Good- James Brown
https://www.youtube.com/watch?v=Lrv -Morm -c0
Vzdélavaci aktivita 1b
Nazev a ¢islgModul #1 Budt etasthym umélcem!
MODULU
Téma/zaméreni Z | epSete svou pohodu automatickou kre
Velikost skupiny (Individualni nebo mala skupina
Potfebny ¢as 20 min
Potiebné e Nékolikpapiri( nej | épe znovu pouzié&né)j i
materialy e Barevneé tuzky, fixy atd.
Ucel/cile vyuky |Posileni pohody uméice.
Klicova slova Pohoda, automaticka kresba, arteterapie, surrealisté, bez autocenzury, pod&domi
POPIS Vtomto cviceni vyuZzijete automatickou krest
své pohody.
IAutomatickou kresbu vyvinuli surrealisté jako prostredek k vyjadreni podvédomi. P¥i
automatické kresbé se ruka pohybuje po papife "nahodné".
Vytvorte automatickou kresbu!
Jak na to:
Na prazdny list papiru kreslete nékolik minutnepre t Ziani zremy st el
co budete kreslit. Nechte ruce volné plynout po papi fe bez autocenzury. Surrealistiti
umélci to délali proto, aby nechali podvédomi pfe v z i t kontr ol
osvobozenim se od planovani a cenzury se vam poddi odhal i ténou
psychiku.
Krok za krokem:
e Pohodinéseusadt e s tuzkou a papirem v
o Zawete odi a zhluboka dychejte.
e Nakreslete jednu souvislou ¢ar u pohybem &dlonZhko
premy S|l eni .
o Kreslete, dokud papir nepokreslite cely.
Zamyslete se nad cvéenim a jeho vysledky.
Napady pro[Tuto ¢innost provedtetri kr &t za sebou. Pok aZzdanopakujte
nasledné kroky |a experimentujte - stéidejte silny a slaby pritlak na papir, abyste mén i | i tkutédryo
Experimentujte s automatickou kresbou se zapnutou hudbou na pozadi.
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Zdroje Surrealisticky automatismus
https://en.wikipedia.org/wiki/Surrealist_automatism

Vzdélavaci aktivita 1c
Nazev a ¢islgModul #1 Budt etastym umélcem!

MODULU

Téma/zaméreni Z|l epSete svou pohodu automatickym p

Velikost skupiny Individualni

Potiebny cas 20 min

Potfebné materialy e Papir (nejl épe znovu pacaowpgit |

e tuzZky, pera atd.

Ueel/cile vyuky Zl epSeni pPahody um

Klicova slova Pohoda, aut omati ckeé psani, artete
podvédomi

POPIS Automatické psani je forma psani, pri ni zZz se zpravy jujd

skrze vasSi ruku na papi rinnyZpésobnjak sesdesta
kduchovnu a pozn aiujesaiklassotitkea ziskdvatoodpowdi
z vaSehtddomiodv KdyZz ode ntkamé méz esmeé omdéd
skute¢na presvedceni, potreby, prani a obavy. Jejich poznani nam pomaha dst.
V tomto cvice n i v y aufomatieké psani jako umeéleckou techniku pro
zl epSeni své pohody.

IAutomaticky postup zapisu krok za krokem:

-Najdét e si klidné mi&to bez rusSivych
- Posadte se ke stolu nebo psacimu stolu, kde se budete citit pohoding, g
vezmét e s i papir a tuzku (nebo pero).

- Udélejte si chvilku na vy¢i 8nf mysili.

-Dotknét e se perem nebo tuZzkou papiru.
-Snazt éonséaic nepsat.

-Pfrest oZze mat & Scio mmyesjlj,asnnechte ruku p
- Vyhnéte se pohledu na papir, miz et e mi t denkadince =z av
- Dejte tomu ¢as (néjakou dobu se nemusi nic stéat).

-Kdyz se zda, Ze je to hotové, aclivg sl
prohlédnét e, c o Vv a Fila.MdZuek as ev yztdvaot , Ze | d ¢
fmarani, ale pokuste se ho co nejl é

- Kromé pismen acislic hledejte v pismu také obrazky nebo symboly.
-Snazte se dEkolikpokiBi se nemushpodarit nic.

- Pokud zatnete dosahovat Uspéchu, miz et e z kusi t kl ast
vam dostane odpovédi.

Tipy:
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. Neexi stuje Zadna zar uka, Ze
fungovat, ale nevzdavejte to, pokud se vam to nepodari hned
napoprvé. Dejte mu Sanci
. Uvédomte si psychologické nebezpedi. Néktera sdéleni, na kter
narazite, mohoubytz nepokoj uj ici. P dilkec mejste
schopni zvl dadnout, nepokouslSejte
Zamyslete se nad cvtéenim a jeho vysledky.
Néapady pro ndslednéVy zk ousSejte dal i techniky.
kroky A cO pouzivani drpoodaeurtnointaht incdksét rposja n i
klavesnici na pctita¢i nebo dokonce text na mobilnim zarizeni k tomu, abystsg
smér ovali zpréavy ze z&ahrobi? MoZné&a b
Poslech uklidiujici hudby nebo fizené meditace jsou také sk¥lym zplsobem
j ak zvysSit svou pohodu.
Zdroje Automatické psani
https://en.wikipedia.org/wiki/Automatic_writing

Vzdélavaci aktivita 2

Néazev acislo MODULU Modul #1 Budt etasthym umélcem!

Téma/zaméreni Z|l epSet eédosmi sebev

Velikost skupiny Individualni

Potiebny ¢as 30 min

Potfebné materialy e Papir (nejl épe znovu pamypit

e Barevné tuzky, fixy atd.
o Rameiek s klipem (volitelny)

Ucel/cile vyuky Posileni sebe¥domi umélce.

Klicova slova sebevédomi

POPIS Podpotte sebevédomi vytvorenim uméleckého seznamu "Jsem n
sebe hrdy".
Krok 1. Napi St e écsii, sneaz nkatne rvés ey
hrdi. Zkuste napsat 5 \&ci. Pokud se vam to poda&i , napi §
Pokud jich mate stale vice, pokra&ujte v psani, dokud nezaplnite cely
papir.
Krok 2. Popugte uzdu své kreativité a vytvorte ze seznamu "Jsem n
sebe hrdy"umél ec k é di | o.f. Ptoeuczhinitkeu rikg
seznam obrézky a barvami.
Krok 3. Seznam si zaramujte a pogste na zed, abyste ho mél i K
dennaoti ch (i kdyz mate Spatny dd
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Na zawer se zamyslete nad vysledky cuieni.

Napady pro nasledné kroky

Casto je pro nas snaz$§i r oz gchy
druhych | idi nezZ své vlastni.
Je dobrésiuddomi t své silné stranky

je dokonc¢eni naroéného Ukolu nebo uvareni dobrého jidla.
Pokud potfebujeme inspiraci, miZ e me s e t aké zej
¢eho si na nas ceni.

Zdroje

Vzdélavaci aktivita 3
Nazev acislo MODULU Modul #1 Budt etastym umélcem!

Téma/zaméreni Cviceni pozitivni mluvy a pozitivniho vnitiniho dialogu

Velikost skupiny Individualné nebo v malé skupiné

Potiebny ¢as 1 az 30 min

Potfebné materialy papir a pero (nepovinné)

Ucellcile vyuky Posileni emocionalni pohody umélce

Klicova slova emocionalni pohoda

POPIS Posileni emocionalni pohody umélce prostrednictvim pozitivhich

rozhovoru a pozitivniho vnitfniho dialogu.

Krok 1. Vyjadrete pochvalu. Udélejte nékomu kompliment. MGz e t e
nacvicit pti setkani s lidmi, se kterymi se znéte.

Krok 2. Udélejte sobé kompliment - feknéte si ho nahlas (Ustré). Zkusts
ocenit jednoduché véci - své zdravi, své dovednosti a drobné talenty
Nespojujte komplimenty pouze s vizualnim vzhledem.

Krok 3. Rikejte pozitivni véci. Tento postup si miZz et e Jovatopdi
setkéani s |l idmi. Nebotikjdyz mluvi

Krok 4. Dejte siukol-napi St e si 50 Gdpadmindt!i v n

Na zawr se zamyslete nad vysledky cuieni.

Napady pro naslednékroky J e snazs§i pochval Castojgnie présni & kritki i ,n
mluvime nebo pre my S 1 i mé. oNesvoabZ i me s v
dovednosti a véc i , k t eé& ndgames Mnbho Vidd dokonce praktikuje
negativni vnitfn i di al og, C 0 Z ionflrdm probléneim I
n e &sti.

Zdroje
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Vzdélavaci aktivita 4

Nazev a¢islo MODULU Modul #1 Budt etastym umeélcem!

Téma/zaméreni Z|l epSete svou ododnost stanoveni

Velikost skupiny Individualni nebo mala skupina

Potiebny ¢as 40 min

Potfebné materialy e Nékolikpapirt( nej | épe znovu pouzidné
e Tuzkal/ pero
e Barevné tuzky, fixy atd.

Ueel/cile vyuky Posileni odolnosti umélce

Klicova slova odolnost, stanoveni cild, chytré cile

POPIS Stanovenim cili posilujeme odolnost, uréujeme priority, jasné

stanovujeme, ¢eho bychom chtéli dosahnout, a uréujeme prinosy, které
ocekavame. Odolnost se rozvijiproste d ni ct vi m zkuSe

cili je dovednost - miz et e s @t. Sp stanavavarim cill 1ze z&dit v
k a Z d éku. Mladi lidé si mohou stanovovat a dosahovat malych
postupnych cild, které posiluji sebevedomi, schopnosti a odolnost.

\V tomto cviéeni se naliite, jak si krok za krokem stanovit své unéleckg
cile.

Posadte se, odpodinte si, uklidnéte se... a stanovte si své unilecké cile
Udél ejte to krok za krokem pomoci

krok1: Definujte, co chcete a co se vam libi.

Rozdélte papir pomoci jednoduché ¢arynadwp ol ovi ny . H
stranu papiru:
Co chcete? Zans t§ se na to, co CHCETE® at, ne na td
byste mSli dSlat.

Pi §te na pravou stranu papiru:
Co vds bav$tABciMerpdidte rédi p

Mohouvamtytovéci pomoci dos alkew stiany papidu]
Pouzijte b &eanikolik apojivmezivesou a pravou stranouy
papiru.

Predstavte swij prispévek skupiné, vyslechréte si jejich pfipominky a rady,
Provedte pripadné opravy svého prispévku. Tato cast cviceni je
nepovinna.

krok 2: Definujte swij cil a udélejte ho chytre.

Abyste se ujistili, Ze valebygibe
nich:

o Konkrétni (jednoduché, rozumné, vyznamné).

o Meéritelny (smyslupliny, motivujici).
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Dosazitelny (dohodnuty, d
Relevantni (priméreny, realisticky a s dostat&nymi zdroji,
zal oZzeny na vysledcich).

Casow vazany asov omezeny, casové/nakladoveé
omezeny, dobre nacasovany,casow citlivy).

S ohledem na vysledky prvni prace z&néte psat druhou.
Zacnéte definovat svij cil. Zatnéte v malém. Malé cile se sndze dosahuj
t ak Ze s €astigiti dobie.

Stanovte si k onkr é tne cile. Napokkadt Rldpriklad
"naucte se letos novou vytvarnou techniku" misto "stant e s e
umeélcem". Rozdlte si je a stanovte si¢asovy ramec. Stanovte si malé cilg
které vam pomohou wdhro¥dte sii maeatrin
jednotlivych malych cila.

Nakonec si stanovte 3 "chytré" malé cile s konkrétniméasovym ramcem
Napriklad: misto rozhodnuti "vydélavat penize svym unmenim" rozdélte
cil na "provést konkrétni akci (z(¢astnit se festivalu, uzavit smlouvu s
gal eri i, pozadat o grigret zaotydm W
nasl|l eduj i ésicichh Sesti m
Predstavte suij prispévek skuping, vyslechnéte sijejich pfipominky a rady.
Provedte pripadné opravy svého prispévku. Tato cast cviceni je
nepovinna.

Na zawr se zamyslete nad vysledky cueni.

Napady pro nasledné kroky

Tuto aktivitu Ize provadét individualn é nebo ve skupiné. Prezentace gred

skupinou neni povinna, ale doporucuj e s e, ptma ovazbazoel
ostatnichmGz e by thdaaoswztue] i c i

Pro stanoveni cii midz et e Vyuzit t aké t ec
skupinové diskuse.

Cokol i, co vyzaduje neustaly tr

pomohlo nahradit slovo "cil" slovem "koni ¢ek". Zde je nékolik ndpadti na
oblasti, ze kterych se daji vybrat jednoduché, zabavné cile, které b
mohly spustit dopaminovy systém odmeény v e moaks a prhispét k
obnoveni odolnosti.

Vareni

Horolezectvi

Tanec

Jéga

Malovani

Kresleni

Keramika

Karikatury

Psani

Dobrovolnictvi

Zahradni¢eni

fa Inqubator
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Vzdélavaci aktivita 5
Néazev acislo MODULU Modul #1 Budt etasthym umélcem!
Téma/zaméreni \Vytvorte si PRP (osobni plan odolnosti)!
Velikost skupiny Individualni nebo malé skupina
Potiebny ¢as 20 min
Potfebné materialy e Neékolik papirt (nej | épe znovu pou
poténélt
e TuzZzkalpero
Ueel/cile vyuky Posileni odolnosti umélce
Klicova slova odolnost, stanoveni cild, chytré cile, osobni plan odolnosti
POPIS Zapi Ste si jednotlivé kroky a n
plan odolnosti (PRP) hotovy. Méjtenapamét i , Ze dovedn
mohou byt: sebevédomi, optimismus, flexibilita a schopnosti,
odpov édnost, trpélivost, komunikace a tymova prace,feS e ni  pf,

sebeuvddoméni atd.

krokl: ldentifikujte dovednosti a strategie odolnosti, které v sou ¢asné
dobépouzivate. Ce? funguje dob

Krok 2. Urtete 1 novou dovednost v oblasti odolnosti, kterou byste cht éli
rozvijet.

Krok 3. Stanovte si nékolik malych a realistickych cili, které vam
pomohou dos&dhnout vami ur ¢enych dovednosti.

Krok 4. Identifikujte potencidlnipire k 4Zky v rozvoji
semize pokazit?

Krok 5. Zamyslete se nad vysledky ceni. Pokl t e se o
ostatnimi, diskutuijte.

N4

Napady pro nasledné kroky Podi vej t e se ®eanin anSae zdlad pSSie nédomipal
odolnosti. Pro reflexni¢astmiz et e pouzi tfibéh.asS e K :

Provedte toto cviceni digitdlné se skupinou Gcastniki. Podélte se 0 swj
PRP s ostatnimi (v chatu/obrazku/videu).

Zdroje
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Modul 2: Poznejte své silné stranky! Cviceni

Vzdélavaci aktivita 1

Nazev adislo MODULU [Poznejte své silné stranky! Jednotka 1
Oteviete svij Satnik!

Téma/ zaméreni e Sebeuvédoméni
e Toto cvi€eni pomUze studentovi Iépe poznat sebe sama.
\Velikost skupiny malé skupiny 3-5 osob
Potiebny ¢as 30 minut
Ueellcile vyuky Pochopeni kontextu svého puasobeni, jak jej muzete
prizpUsobit, zménit nebo vyuzit.
Klicova slova Sebeuvédomeéni
POPIS Facilitator mize pouzit Sablonu "cvieni s Satnikem" nebo pozadat

studenty, aby si sestavili vlastni Satnik sloZenim listu papiru. Facilitator
pozada studenty, aby vytvofili malé skupinky po 3-5 lidech a podélili se g
své odpovédi na toto téma.

PoloZzené otazky: Vlevo vpiedu: Co si o vas lidé mysli, kdyz vas vidi na
ulici, aniz by s vami mluvili? Uvnitf vievo: Co byste fekli nékomu, kdyby
se vas zeptal, kdo jste? (pouze pét véci) Vzadu nahoie: Co doufate, ze k
vam lidé citi, kdyz vas poznaji? Vzadu dole: Jaké jsou hodnoty, které vas
definuji jako umélce?

Studenti napisi do vlastniho Satniku vysledek svého sebepozorovani &
podéli se o své odpovédi se skupinou.

Napady pro nasledné kroky Uz komunikujete, aniz byste to védéli (uz mate image, i kdyz jste ho
nevytvofili) - Znacka je zaloZena na identité, musite védét, jaci jste. Co
vas definuje, co o sobé chcete fict? - Pokud nekomunikujete sami se
sebou, jen nechavate ostatni, aby vam identitu vybudovali ... - Musite|
urc€it, co vas definuje a jakou vizi slova chcete pfedat svému publiku. -
Jaké jsou vase hodnoty, vase poselstvi.

Zdroje
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Vzdélavaci aktivita 2
Nazev a  &islgPoznejte své silné stranky! jednotka 2
MODULU Osobni SWOT analyza
Téma/zaméreni sebehodnoceni - analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a
hrozeb.
Velikost skupiny 10
Potiebny ¢as 30 minut
Uéel/cile vyuky Objevte své silné a slabé stranky.
Kli¢ova slova sebehodnoceni - analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a
hrozeb.
POPIS ANALYZA SWOT &. 2
Informace jsou prezentovany v prehledné tabulce, SWOT analyzy
jsou rychlym a jednoduchym hodnocenim. Navic - kdyZ jsou véci
pfehledné usporadane, je snazSi provadét pravidelna hodnoceni.
Chcete-li co nejlépe vyplnit SWOT analyzu, vezméte si jako pfiklad
tyto referenéni body a jejich vysvétleni:
Silné stranky: vSe, co jiz délate dobre, jsou vnitini faktory,
takZze na nich muzete stavét a vyuzit je ve svij prospéch.
Slabé stranky: jedna se o oblasti, o kterych vite, Ze je muzete
zlepsSit, slabé stranky jsou zaroven vnitfnimi faktory, takze je
Casto muzete fesit a prekonat.
Prilezitosti: jedna se o pfilezitosti, které muzete vyuzit pravé
ted. Mohou to byt nové pfileZitosti, které mate k dispozici,
moznosti rastu a zmény. Prilezitosti jsou vnéjSi faktory,
protoze jsou mimo vasi kontrolu.
Hrozby: jsou cokoli, co by na vas mohlo mit negativni dopad.
Stejné jako pfilezitosti jsou i hrozby vnéjSim faktorem, a proto
je Casto nemuzete ovlivnit.
Napady pro nasledné
kroky Je witecné pouzit online sablonu nebo pouzit papir.
Zdroje https://www.businessnewsdaily.com/4245 - swot- analysis.html

Vzdélavaci aktivita 3

Nazev agislo MODULU

Poznejte své silné stranky! Jednotka 3
- Sest klobouku

Téma/zaméreni Experiment
Velikost skupiny 7/10
Potrebny ¢as 35 minut

Uéel/cile vyuky

Definujte si vlastni hodnotovy systém pro osobni a profesni
zlepSeni.

] Leeuwarden
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Kli¢ova slova

Pfistupujte k  problému ze Sesti rdznych  dhld
pohledu/experimentujte.

POPIS

Sest myslenkovych klobouki

Tato technika umozniuje pfistupovat k problému ze Sesti
riznych perspektiv. Cilem tohoto cvi€eni je pfenést skupinu za
hranice institucionalniho posuzovani a nahlédnout do fady
perspektiv, aniz by bylo nutné je obhajovat nebo €init ukvapena
rozhodnuti o tom, co je "spravné" a co "Spatné".

Jakmile vyzkouSite v8ech Sest kloboukul, ziskate SirSi a
ucelenéjSi pohled na problém a na to, jak se s nim vyporadat.

Zde je uvedeno, co predstavuje kazdy ze Sesti mySlenkovych
klobouk:

Modry klobouk: "klobouk dirigenta".

Zeleny klobouk: "kreativni klobouk

Cerveny klobouk: "klobouk srdce".

Zluty klobouk: "klobouk optimisty".

Cerny klobouk: " soudcovsky klobouk."

Bily klobouk: "fakticky klobouk."

Zmeénte klobouk, zménte myslenky!

Napady pro nasledné kroky

Je uwitecné pouzit online sablonu nebo paprovy list.

Zdroje

Mozné odkazy

Modul 3: Bud'te udrzitelni! Cviceni

Vzdélavaci aktivita 1

MODULU

Nazev a él’sIo|ModuI #3Budt e udr zitel ni!

Téma/zaméreniPojdme si zahrat karty s pribéhy!

Velikost skupina

skupiny

Potfebny ¢as [20 min

Potiebné Cultural Footprint Story Cards - karty s pribéhem
vybaveni

faInqubator
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/ﬁ/ay/}y cards

(7214

Ueellcile vyuky [Z v v § iétlompumélcio pr obl ematice udr Zitelnost

Klicovaslova udr Zi t el niedts,t akwartoys,t ,gniudr Zi tel né um

POPIS Story cards - vypravéci karty

Karty s pribéhy jsou vypravéci, fantazii podporujici karty bez textu s jedine¢nymi
ilustracemi Sevdaliny Kov&ové Kostadinové, které vyvinul Spolek Zaedno v roce 2023
Tyto karty | 2l&actely ipio teflepi poovyukovédktivité. Snoveé obréazky
na kartach 0zsei vkyalzodzyi tm po sveém. H r ékovoll 2
dovednostni skupinoubez vét § i ¢ h cdt Gicasthika.ani onejsou omezeny. Kart)
Ize hréat digitaln é na www.zaedno.org/hry/hry -zabavne/story-cards.

Jak hrat karty?

1. Téma | e redazecatkerm ihrg. Vippdné je jakékoli téma. Hr&i se mohou
dohodnout na tématu, o kterém pot febuji diskutovat, dozvédét se o ném, sdilet ho
Tématemmiz e byt khag Udr zitelnost/ Jak r aizen

tématemnéjaka"S i | enost " rddysptua WJuwjki sai wot na Ze
na kontext Udrzitelnosti. Nebo by t éma
mysl i, dli se nau

2. Hr&i si mohou prohlédnout bali¢e k 6 4 k ar edsizbdfickwzvgdbere hkartu
ktera nejl épe odpovida navrzenému t émé
souvislosti s tématem. Pokrai | e j ¢Bmohob nrd s vice kartami a vyprawt pribéh na
zakladé karet nebo inspirovany kartami.

3 . Ka Z d¢y prech oséatnimi hraci/skupinou samostatné prezentuje vyklad své
karty/karet.
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Napady proKartumiz et e pouzit k édinanotazky, jako hapio JhkE gseu mé pocity
nasledné krokyt o hot o § k o Eaesntin? cGo nsyi&liP@dppd. Ze se nau
Zdroje www.behance.com/sevdas
www.zaedno.org/hry/hry -zabavne/story-cards
Vzdélavaci aktivita 2
Nazev a &islgModul#3Budt e udr zitel ni !
MODULU
Téma/zamérenilmplementujte jeden zcilaudr Zi t el ného roé#&nnoje do svéh
Velikost Individualni/mal& skupina
skupiny
Potfebny ¢as [20 min
Potiebné e Papir (nejl épe znovu poéan¥it jtiuz k3z
vybaveni barevné pastelky, digitalni zarfizeni na psani- nepovinné.
e schémal7cibudr Zitelného rozvoje O&gani
75 RN
(@) SUSTAINABLE (S A | ©
L5 DEVELOPMENT \J %n¥
‘I NO GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEANWATER
POVERTY AND WELL BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION
TRl
DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION ‘Iu REDUCED RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE INEQUALITIES CONSUMPTION
- ANDPRODUCTION
EL QO
v
13 16 s B 17 Aot
i @ SUSTAINABLE
! DEVELOPMENT
5 GCALS
Ucelicile vyuky [Z v v § iétompuméicio pr obl ematice udr zitelnost:i
Klicovaslova udr Zi t el nost , raiok,@sanidr Zi t el ného
POPIS Krok 1. Pozorné si prohlédnéte schéma, na kterém je uvedeno 17 cibudr Zi t el n
Organizace spojenych narodi.
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Krok 2. Vymyslete napad, jak byste mohli néktery z cild implementovat do své um élecké
¢innosti nebo pfi poradani kulturnich ¢i uméleckych akci.

Krok3.Pokuste se myS3I| enk ucnipapmkalnebs i pnakresi¢tk o

Krok 4. Predstavte swij napad skupiné a vyslechréte si jeji zpétnou vazbu. (nepovinné)
Zamyslete se nad cvéenim.

Napady  pro[Pokud se vam cvieni libilo, zkuste do svého uméni nebo vytvarné praxe implementovat|

nasledné kroky\vice cili.
Vice informaci o cilech udrzitelného r o1Z

Zdroje https://sdgs.un.org/goals

Vzdélavaci aktivita 3
Néazev ac¢islo MODULU Modul #3Budt e udr zi t el ni!

Téma/zaméreni Vyzva

Velikost skupiny Individualné/malé skupina

Potiebny cas 20 min

Potfebné vybaveni Papir a pero (nepovinng)

Ueel/cile vyuky ZvySiédompum&lcio probl ematice udrzitel
Klicova slova udr ZzZitelnost, udrzZitelnost v podni
POPIS Dejte si vyzvu:

Krokl.Napi Ste si 10 udr zit e, kteféchréteezhves
do kazdodennizm@te si tavsot asnazte se R
Zamysl ete se nad svymedivliivem na Zi
Zvladnete to za 3 minuty? Zmért e a z dgs.i St e s
Krok2.Napi Ste si 10 udr Zpostupl, kteféchréteezhves
do svého uméleckého procesu nebo umélecké organizace/firmy - zméfte si
ca s , snazte se byt co nejryc héidnmstiha
Zivotnédiprasnad Cdimnosti maspolednasts |

Zvladnete to za5 minut? Zmért e a z &gs.i St e s

Krok 3.

Zamyslete se nad cvéenim. Pocélte se o0 své seznamy z kroku 1. a 2. §
skupinou nebo s pritelem.

Krok 4. (nepovinny)

Porovnejte svécasy z krokli 1. a 2. se zbytkem skupiny. Kdo je vi&zem?
Napady pro nasledné kroky|Vénujte viceca s u pr omy Sl eni s e z n a muékteré zZkodg
implementovat do svého um éleckého podnikani nebo umélecké praxe? J
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realné je splnit a v jakém ¢asovém horizontu? Je to finanéné efektivni? Jakg
prinosy lze otekavat?
V pripadé, Z e téamit ppovadite individualné, miz et e s i Q
provést krok 1 za pouhé 3 minuty a krok 2 za pouhych 5 minut.
Toto cviceni Ize provést v digitalnim prostredi se skupinou Gc¢astniki. O
vysledky se podélte s ostatnimi v chatu nebo prostrednictvim obrazku/videa.
Zdroje

Vzdélavaci aktivita 4
Nazev ac¢islo MODULU Modul #3Budt e udr zi tel ni!

Téma/zaméreni Predstavte si, Ze jste superhrdina

Velikost skupiny Individualni/mala skupina

Potfebny ¢as 40 min

Potfebné vybaveni e Papir (nejl épe znovu poouyg)t 1§ u

pero, barvy, digitalni zafizeni na psani- nepovinné.

Ueel/cile vyuky ZvySiédompum&lcio probl ematice udrzite

Klicova slova akce,udr Zi t e Bleckaebo kultummi akce, vyzkum, diskuse

POPIS Predstavte si, Z e | s tada uméepkeurnbbo duiltunng
akci - vystavu nebo verni saz, koncer

divadelni nebo tane¢ni predstaveni, prezentaci knihy atd. Vyberte si akc

ktera odpovida vasSemu profesnimu

organi zaci koncertu, ni kol i UZyesttédat
cokoli, co vas napadne, cokoli, co si¢clovék d o k @dstavit pebo o ¢em
sni! Neexistuji pro vas zadnéa ome
- zachovat Zeminezngi 8ntou a krasnou pro dal
akce musi byt udrzitelna!
Krok1.Provedt e r eSer Si nihdatuédmaz,i tjea kn ouus
Krok 2. Navrhnét e s i udal ost tak z ajrejeted

Sestavte si seznam konkrétnich krok, které vdm pomohou ué¢i ni t v
udr 2étSdl.n Pokud r &td svoukvizi eas dapirtolerazky debq
barvami.

Krok 3. Predstavte swj Gzasny pl &n élpch alyaznivgch
napadu a kreativity skupiné nebo kamaradovi ¢i kolegovi. Brainstorming - je
vas pfikpgsnobpi t el ny redl nému 2ivotu?

Zamyslete se nad cvéenim.
Napady pro nasledné krokylPokud organizujete umél ec kou nebo kul t ur rBiméje
na paméti poznatky, které jste ziskali béhem tohoto cvi ¢eni.
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Zdroje

Vzdélavaci aktivita 5
Nazev a¢éislo MODULU Modul#3Budt e udr zZi t el ni!

Téma/zaméreni Budte kreativni!
\Vyrobte si umélecké dilo, které podpofi v a &eckowzmacku.
Velikost skupiny Individualni
Potiebny ¢as 60 min
Potrebné vybaveni priroda
Ucellcile vyuky ZvySiédompum&icio probl ematice udrzite
Klicova slova pfti r od a, brandi ng, udr zitelnost, [
POPIS Toto cvicenije nepovinnéamiz e byt provedeno, kg

jej provést. Presto jej doporu ¢ujeme provést.

Jedil ezi t é .8l aibymwsan eg i adsiiat alplanet.
Udr Zi t el ny élymrzmisodem,jak prikakatvwice zakazniki, kteri se
pfizpas o b i n akdkym a kutturnim znackam.

\V tomto cviceni vytvorite umélecké dilo, které podpofi v a &w. z n

Krok 1. Vyjdéte ven - Jdéte na prochazku do prirody. Cestou hledejte
pfirodni materialy, které miz et e p o ud land artpF¥i sbérg materiald
neubl i Zujte Zi vym nr. ¥thledejie & wprimde pékré
misto, kam miz et e <thecké didomumis t i t . Nej | eippdni
materialy nepremistujeme do nepfirozeného prostredi.

Krok 2. Jdéte tvorit - Jakmile mate material a misto, jecas na tvorbu land
artu. Tématem tohotoumél ec k ého di | a b u dka. MiZaed
napriklad "napsat" své jméno nebo nazev své firmy pomoci grirodniho
materialu - kaminku, oblazkd, listd stroma, kvétin, starych klaciki, pisku atd

Krok 3. Propagace - jakmile budete se svym land artem spokojeni
potidte fotografie a videa a sdilejte je prostfednictvim socialnich siti. Fi
jejich sdileni vyprawjte svij ptibéh - procc hcet e, a kkka byla
udr zZé& tSdl,n j a ké&enipnaEren lavérejnosti/gublikum.

Zamyslete se nad cvtéenim.

Néapady pro nasledné kroky [Toto cvic¢eni Ize provadét i ve skupiné.

Zdroje

Vzdélavaci aktivita 6
Nazev a¢islo MODULU [Modul#3Budt e udr zi tel nil

Téma/zaméreni Vypravéjte svij udr Ziibéghe |l ny p
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Velikost skupiny Individualni/mala skupina

Potfebny ¢as 20 min

Potrebné vybaveni e Papir (nejl épe znovu poéoy¥y)t 1t u
pero, digitalni zarizeni na psani- nepovinné.
Ueel/cile vyuky ZvySiédompum&lcio probl ematice udrzitel

Klicova slova pifi r oda, udr z iénipribénig grdpagace, psarmi, docialni si

POPIS Pouzivate véeeudgswétehvVponéb post upyitrodyd
Inspiruje vas priroda? Jste @iznivcem prostte di  a a k c i Fir6dé?
Chcete se statélodmzi{nheboymi mmmozZn
snad vizion&, Kkt er y s niénidude iokiuzivnéy & dostupné pro
kazdého? ViawkehH prodiesnech gestach jako unélec ekologické
cestovani? Nebo jsou pro vas vsSec
pl d&nujete udr zit edosw@wuménimpl|l ement o

\Vypravéjte tedy svij pfibeh o udr Ziéniel ném um
Krokl.Zamysl ete se nad tim, jak | st
Krok 2. Vymyslete z toho pékny kratky pfibéh (do pal stranky)

Nezapomerite fici,procc hc et e, adny Vg3 @ &uidir,z ijte

poselstvi pro verejnost/publikum. Svij pribéh s i zapi §t e gjm

skupiné.
Krok 3. Prejdéte na propagaci - jakmile budete se svym pribéhem
spokojeni, sdilejte jej prostrednictvim sociélnich siti. Tento bod jenepovinny.

Zamyslete se nad cvéenim.
Napady pro naslednéPokud r adi piSete, b | Fb&hy, jmézteet en esbed
kroky napsat ke svym umgleckymdiliom/ ud 41 ost em ma Fikgh y 'u d
je zverejriujete na socialnich sitich. Nagiklad: "F¥i pripravé tohoto koncertu
] sem jezdil poumée ¥ hakkrddha nlpu o WE RO
generaci.”

Zdroje

Modul 4: Najdéte si spolupracovniky! Cviceni

PODTEMA 1: Co je to spoluprace?
Praktické cviceni "Opacna metoda":
Co mlzeme udélat pro to, aby spoluprace byla co nejhorsi? AZ budete mit
seznam Véci, jak vytvorit co nejhorsi vztah spoluprace, prevedte tato tvrzeni
na pozitivni, konstruktivni.
3.1: Za¢iname
Cviceni: Priblizte se svému cili/budouci spolupraci:
e Za prvé: Napiste si sv(j cil, pracovisté nebo osobu, smlouvu, kterou
chcete ziskat. Vse si sepiste a myslete ve velkém.
e Za druhé: Napiste si kontakty, které mate a které vas tam mohou
dovést.

107
@Inqubator 4. OECON [aaal 770
y || e

H Leeuwarden matezahub SPOLECNE TO JDE LEPE




CULTURAL

LI

FOOTPRINT

Co-funded by the

l Swedish Agency for
Erasmus+ Programme m u C F | Youth and Civil Society
of the European Union !

e Za treti: Jaké kroky musite podniknout, abyste se tam dostali. A které
klicové osoby jsou ve vasi siti. )
Zacnéte se s nimi spojovat a zacnéte od toho. Stanovte si SMART CILE, akéni
plan.

3.2 Vytvareni spoluprace
Praktické cviceni. Vyzdvihnéte kompetence, které mate a které chcete mit
v budoucim tymu.

NiZze je uvedeno 8 z 10 ruznych kompetenci, které definuje Siv Their,
profesorka v oboru vzdélavani dospélych a pedagogiky na Helsingfors
University:

1. Kognitivni kompetence: Schopnost analyzovat a resit problémy.

2. Teoretické a praktické znalosti.

3. Afektivni kompetence: Ochota a vytrvalost, otevienost vici zménam
a riziku, odolnost vici stresu a zvladani neGspéchd.

4. Socialni kompetence: Schopnost spolupracovat a komunikovat s
ostatnimi lidmi, ucit se sam a ucit ostatni.

5. Kreativni kompetence: Schopnost vidét to, co neni vidét,
predstavovat si, zobrazovat a predstavovat si alternativy a moznosti,
vytvaret obrazy a vize.

6. Pedagogické/komunikacni kompetence: Schopnost utvaret, predavat
a prijimat sdéleni, komunikovat.

7. Administrativni zpUsobilost: Kompetence: schopnost ridit, planovat,
rozvijet, strukturovat a organizovat svou praci i praci ostatnich.

8. Strategické kompetence: Schopnost rozhodovat se a prijimat spravné
kroky. Schopnost zvazit a predvidat dopad riznych faktord na provoz.

Zamyslete se nad nasledujicimi otazkami:

Cim jste vy osobné ochotni prispét k zefektivnéni spoluprace?

O cem tato spoluprace je, vyjadreno maximalné deseti slovy?

Jak se v tymu vzajemné povzbuzujete?

Kdybyste si mél vybrat, co je v této spolupraci dilezitéjsi - aby byla
kreativnéjsi, nebo strukturovanéjsi a organizovanéjsi?

3.3 Rozvoj spoluprace

Praktické cviceni: Napiste dopis sami sobé:

Zamyslete se nad 8 body a znovu se podivejte na své cile SMART, jste
pripraveni na spolupraci? A zménila se nyni na konci modulu néktera z
informaci, které jste napsali na zacatku?

Napiste dopis sami sobé - nikdo jiny ho Cist nebude. Za 2-3 mésice si ho
prectéte znovu.

Navrhy, ¢eho se dopisy mohou tykat:

Tri poznatky nebo zkusenosti ziskané v ramci tohoto modulu

Za 2-3 mésice budu délat.... Zacal jsem pracovat na....

Nejvice se mé dotklo...

Diky tomuto modulu a kurzu budu....
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Kdyz se dopisy objevi o nékolik mésicl pozdéji, ucastnici si pripomenou
aktivitu, které se ucastnili.

Modul 5: Poznejte sviij trh! Cviceni

PODTEMA 1: Co je to analyza trhu?
Praktické cviceni: NOPRA (Now, Objective, Problems, Resources, Activity)

"Model NOPRA (Now,
Objective, Problems,

NOHRA o Resources, Activity) je

A pivodné tridici model
pouzivany v koucovani.
Vyborné funguje takeé
jako model pro praci se

= zlepSovanim a

H rozvojem."
N Provedenim a analyzou
vSech krokli 1-6 si
) zacnete predstavovat a
N Nuldge &d t t
® Onskat lage uvédomovat  cestu,
H Hinder kterou musite ujit,
: 2950'%' abyste se od své
oo soucasné situace dostali
kalla; coach2coach, www.coachZcoach.se ke svym cilm a vizim

K zapisu jednotlivych krok a dil¢ich otazek pouzijte notebook nebo tuzku

a papir.

Popiste proces a jednotlivé oblasti podle NOPRA.
Popiste svou "soucasnou situaci” v horni ¢asti flipchartu.

O«

1. TE

Aktualni situace, napiste si otazky a sami se zamyslete.

V jakém stavu je v soucasné dobé vase uméni?

Jak vypada vase soucasna situace?

Jak na vas pusobi vase soucasna situace?

Co se mGze zlepsit?

Co je na soucasné situaci dobré?

Je néco, co vas znepokojuje?

V ¢em konkrétné spociva problém?

Jak vite, ze se jedna o problém?

Co jste dosud vyzkouseli, abyste zménili svou situaci?

2. CiL: Pozadovana situace, napiste si otazky a sami se zamyslete.

Ceho chcete dosahnout?

Kde a kdy toho chcete dosahnout?

Jak poznate, ze jste dosahli zamysleného vysledku? Co pak
vidite, slysite a citite?

K cemu to povede, az dosahnete svého vysledku?

Jak vas vysledek ovliviuje ostatni?

Potrebujete znovu definovat své dlouhodobé cile? Pokud ano,
jak?

Prekazky:
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e Co vam brani?
e Jak vam ostatni prekazeji?
Znate tuto prekazku z jiné oblasti svého zivota?
Je objektivné mozné dosahnout pozadované situace?
3. ZDROJE: Napiste si otazky a zamyslete se nad nimi.
e Co potrebujete k dosazeni svého cile?
e (o jiz délate, abyste dosahli svého vytouzeného stavu?

Erasmus+ Programme m u c F

I Swedish Agency for
, Youth and Civil Society

e Jaké zdroje jiz mate: Cas, dovednosti atd.? Jaké dalsi zdroje

potrebujete?
e Co ocCekavate od sebe navzajem?

e Jak jste na stupnici 1-10 motivovani k tomu, abyste udélali vse,

co je treba k dosazeni cile?

4. AKCE: Udélejte akci, zapiste si otazky a sami se zamyslete.

e Co musite udélat dal?
e Jakeé kroky jste jiz podnikli k dosazeni cile?

e Co musite zacit/pokracovat/prestat délat, abyste dosahli

pozadovaného stavu?

e Co musite udélat jako prvni, abyste dosahli svého cile? Jak? Kdy?
e Co ocekavate od ostatnich, ze vam pomohou dosahnout vasich

cila? Jak zajistite, aby védéli, co ocekavate?

Doba trvani: cca 60 minut.
Materiély:vMateriély: Flipchart nebo tabule a flipchartové fixy.
Pripravy: Zadné.

https://www.resultatbolaget.se/post/n%C3%B6hra-grym-metod-

f%C3%B6r-att-ta-n%C3%A4sta-sprisC3%A5ng

PODTEMA 2: Kdo jsou vasi konkurenti?
Praktické cviceni: Kdo jsou vasi konkurenti?

Pri pldnovdni podnikani je duleZité promyslet strategie marketingu a
komunikace. Dobrym zacCatkem je podivat se na své soucasné postaveni na
trhu ve srovndni s konkurenci.

1) Zacnéte tim, Ze urcite svij cilovy trh a uvedete, kdo jsou

vasi klicovi zdkaznici: Kdo je vasim

idedlnim

zdkaznikem na zakladé prizkumu trhu a realnych

udajt o vasich stavajicich zakaznicich?

« Uvedte své hlavni konkurenty a nasledujici informace o kazdém z nich!

2) Poté se podivejte na svij geograficky trh a urcete
fyzickou polohu sveho ciloveho trhu. Svou pozici na trhu
miZete také vymezit ve srovndni s ostatnimi podnikateli
ve vasem oboru, a to tak, Ze provedete analyzu
konkurence. Zeptejte se sami sebe: Co nabizim, co
zadny jiny umeélec, spolecnost, vyrobek nebo sluzba

nedéla nebo nedéla tak dobre jako ja?

Modul 6: Propagujte své uméni! Cviceni

mIngubator 4l OECON mh B
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Vzdélavaci aktivita 1
Osoby cilové skupiny

Osoba 1 Osoba 2

Jméno

Co-funded by the

Erasmus+ Programme m u c F

of the European Union

Swedish Agency for
Youth and Civil Society

Vék (pokud je to relevantni)

Pohlavi (pokud je to
relevantni)

Pracovni pozice (pokud je to
relevantni)

Kanaly (kde se s nimi
spojite?)

Cile (co chgji?)

Bolestivé body (jaké jsou
mozmpigkazky v
chtgji?)

Pridana hodnota (jaké
sdéleni nebo hodnotu
chcete predat)?

Vzdélavaci aktivita 2
Analyza konkurence

Konkurent 1 Konkurent 2

Konkurent

Ugel, poslani, vize a hodnoty
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Vzhled a pasobeni znatky

Hodnotova nabidka

Slogan

Hl avni produk

Toén hlasu

Marketingové kanaly

Prodejni kanaly (jeli to
relevantni)

Silné stranky

Slabé stranky
Podobnosti

Rozdily

Vzdélavaci aktivita 3
Hra na asociace
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If your brand was a person, choose 3-5 words that would

describe him or her.

Simple Artistic Strong
Beautiful Bold Childish
Funny Serious Goofy
Responsible Professional Angry

Dry Corporate Hipster
Wealthy Sophisticated Bohemian
Extravagant Silly Modest

Fun Patriotic Fashionable
Affordable Rebellious Activist
Charitable Caring Handy
Outdoorsy Young Effective
Reliable Witty Peaceful
Smart Confident Weird

Fast Chill Blunt
Manly Experienced Vigilant
Trendy Flamboyant Secure
Quirky Honest Rugged
Active Bookworm Sexy
Eloquent Resourceful Over-the-top
Expert Efficient Party Animal
Energetic Creative Discrete
Daring Zen Exclusive

Podivejte se na svou vlastni znacku tak, ze si ji predstavite jako osobu.
Jakymi slovy byste tuto osobu popsali? Jaka by byla?

Vzdélavaci aktivita 4
Vytvoreni sloganu
1) Kazdy Ucastnik musi napsat kratky odstavec, ve kterém vysvétli, kdo
je a co déla (5 minut).
2) Nasledujicich pét minut musi kazdy Ucastnik zestrucnit odstavec do 1
nebo 2 radku. Méjte na paméti, zZe:
e Na libivosti zalezi
e Obohatte emocemi
e Méné nemusi nutné znamenat vice
3) Nasledujicich pét minut musi kazdy Ucastnik jesté vice dotahnout a
vypilovat text. Pokud mate vice moznosti, vytvorte pak 3 verze.
4) Podélte se se skupinou o svij slogan.
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Vzdélavaci aktivita 5
Vytvoreni palety barev
1) Pouzijte slova, ktera jste si vybrali v aktivité "Hra na asociace”, a
prejdéte na stranku coolors.co a spustte generator.
2) Najdéte barvy na zakladé slov, ktera jste si vybrali ve hre s asociacemi
(na to mate 10 minut).
3) Podélte se se skupinou o svou barevnou paletu.

Vzdélavaci aktivita 5

Vytvorte prohlaseni umélce

Prohlaseni umélce by mélo strucné popisovat vasi praci a jeji vyznam. Nemélo

by byt delsi nez 1 strana a mGze byt kratsi nez sto slov.

Lze ji pouzit pro rizné propagacni aktivity, jako jsou umélecka portfolia,

zminky v tisku, Zadosti nebo podani.

Pri vytvareni prohlaseni umélce je treba mit na paméti dvé véci:

1. Popiste svou praci a jeji vyznam.

2. Zapojte svou osobnost a svUj ton hlasu.

Poté pouzijte nasledujici kroky k vytvoreni prohlaseni umélce.

a) Vytvorte si myslenkovou mapu své prace. Co se vam vybavi v souvislosti
s vasi praci? Jak to spolu souvisi? Co se opakuje? Co se vzajemné
stretava? Co vycniva? Co je nejvice jedinecné?

b) Udélejte rozhovor se sebou nebo s nékym jinym a nezapomente ho
nahrat. To mGze pomoci vyhnout se pouzivani slozitého jazyka a
zargonu. Navic by to mohlo dodat vasemu psani konverzacni ton. Az si
nahravku poslechnete, prepiste si nékolik dobrych vét a pouzijte je ve
svém prohlaseni o autorovi.

Priklady otazek:

Kdo vas ovlivnil?

Vysvétlete ditéti svou praci.

Jak vytvarite své dilo?

Jak se vase materialy podileji na vasi koncepci?

e V cem je vase prace jedinecna?

c) Znazornéte potrebné informace z myslenkové mapy a rozhovoru.
Prohlaseni umélce potfebuje konkrétni informace, proto muze byt
uzitecné vytvorit si Uvodni seznam zakladnich informaci, ktery bude
slouzit jako kostra vaseho prohlaseni.

d) Piste v &inném rodu. Sikovnou aplikaci jako prvni rychlou kontrolou
c¢inného rodu je Hemingway Editor (aplikace je pouze v angliltiné).
Tato online aplikace provéruje text na trpny rod, a zjistuje pouzivani
prislovci a rozvitych vét.

e) Vytvarejte rizné verze pro rizné prilezitosti. Jak jiz bylo zminéno,
prohlaseni umélce lze pouzit pro nékolik propagac¢nich Gceld. Proto je
také dulezité napsat ruzné verze, které danému Gcelu vyhovuji
nejlépe.
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Co délat a nedélat:

Prejdéte k veci Nepouzivejte Zargon

Uved’te presné odkazy Nezobectujte

Pouzijte ¢inny rod Nepouzivejte trpny rod

Pouzijte on-line editory textu Nezahrnujte zbytecné, ale okazalé odkazy
Bud'te konkrétni Neuvadéjte zivotopisné udaje

Mgéjte jasno Neromantizujte

Ptizpisobte své psani své praci Nepouzivejte vyroky zacinajici slovy

"doufam", "budu" nebo "snazim se", misto
toho fikejte s jistotou, co délate.
Zménte své prohlaseni na zéklad¢ ptilezitosti

Vtahneéte ¢tenare do svého svéta

Vzdélavaci aktivita 7

Pripravte se na navazovani kontaktu

Predstaveni se na siti musi obsahovat nékolik ddlezitych prvkd. Postupujte
podle téchto kroku, zahrnete vsechny prvky a mlzete realizovat vlastni
predstaveni se na siti.

1) Predstavte se - v predstaveni je velka flexibilita. Mélo by obsahovat
relevantni informace o vas a vasi znacce, napriklad néco jedinecného,
vas obor, vase umélecka dila atd. Mlzete ale také zminit pripadné
znamosti nebo jiné relevantni informace, které jsou potrebné pro
networkingovou akci, na niZ se prezentujete.

2) Urcete svuj cil/acel - mGze to pomoci osobé, se kterou hovorite,
nasmérovat vas spravnym smérem pro dalsi pomoc. Pokud nebudou
vase cile jasné, nebude vam moci (¢inné pomoci.

3) Popiste své relevantni zkusSenosti - uvedte 1-2 konkrétni priklady
svych zkusenosti, které se vztahuji k osobé, s niz hovorite, nebo k
udalosti, kterou navstévujete. Neopakujte nic, co jste zminili v Gvodu.

4) Uzavreni - shrnte vse do kratké, ale zajimavé zavérecné véty.
Potvrdite tak, co chcete a jak vam mohou pomoci.

5) Zaujméte otazkou - Bud'te zvédavi. Lidé se radi déli o své zajmy.
Ptejte se, napr: Co délate? Jak jste se k tomuto oboru dostal? Co se
vam na ném libi nebo nelibi? Jakou radu byste dali nékomu, kdo do
tohoto oboru vstupuje?

6) Pokracovani - jesté béhem rozhovoru prozkoumejte mozné prilezitosti
k pokracovani konverzace, napriklad: Mozna bychom se mohli sejit a
probrat to dal? Mam pro nasledné kroky kontaktovat néjakou konkrétni
osobu? Mohu se s vami spojit na siti LinkedIn? Mohu si vzit vasi vizitku?
Mohu vam dat/zaslat své portfolio?

Modul 7: Jak vyresit své finance!

Vyukova aktivita 1

115
@Inqubator 4. OECON [aaal 770
y || e

H Leeuwarden matezahub SPOLECNE TO JDE LEPE




CULTURAL

I

MUCF

PN Co-funded by the
LA Erasmus+ Programme
Ekix of the European Union

FOOTPRINT
Néazev a ¢islg 7.JakwesSit své finance
MODULU
Téma/zaméreni |Financni plan - Otazky k sebereflexi

Velikost skupiny

Neni podstatné

nasledné kroky

Potiebny ¢as +/ - 10 minut

Ugelicilevyuky [Kdy 7z si budet e k lrefisdatu odomak ki gtojite a ¢o £Hceig
se svym podnikdnim finanéné zvladnout.

Klicova slova Finan¢ni plan, financéni situace, financni cile, sebereflexe

POPIS Krok 1. Odpovézte si sami na otazky na nasledujici strag.
Krok 2. Poctlte se se skupinou o odpovéd, kterou bystechtél i s di | e|
predstavu o tom, fiebg&dle?j sou vadSe pot

Napady proOdpovédizes eber ef |l exe | ze pouZ éntho gtAnuchebb

finanénich cili. Méjte své potreby a cile stéle na panti!

Zdroje

6 financnich postupu, které potire b uj e  k alécd (n.d.)u Revzato z
https://www.artworkarchive.com/blog/the -6-financial-practices-every-artist-

needs

Jaké jsou mé osobni financni potreby?

Jaké jsou financ¢ni potfeby mého podniku (napr. material, prostory,

vystavy)

?

Kolika zpusoby mohu vydélavat na svém podnikani v oblasti uméni? Uved'te

prosim.

Existuje

moznost barteru/smény mych uméleckych dél za jiné sluzby (napr.

fotografovani, marketing atd.)? Pokud ano, jak?

GHIL

] Leeuwarden
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Ceho chci ve svém podnikani dosahnout?

Vzdélavaci aktivita 2

Néazev acislo MODULU 7.Jakvwwe Sit své finance
Téma/zaméreni St anoveni c eédegkéhodild e ho
Velikost skupiny Neni podstatne

Potiebny ¢as +/ - 20 minut

Ucellcile vyuky Jedna se o piklad, jak miz et e nace

umeélecké dilo, kterymiz e sl ouzi t |
stanoveni vlastnich cen.

Klicova slova Cenova tvorba, finance.
POPIS Krok 1. Frectéte si cviceni (viz nasledujici strana).
Krok 2. Pomoci Sablony

situaci a zjisttte, jaka by podle vas méla byt jeji
cena. Tomiz et e pr dindévidualnébnebo v
mensSi &kupin

Krok 3. Pocklte se se skupinau o cenu, kterou jste
zjistili.

Krok 4. Podivejte se, jak se turce zadani dostal K
cené.

Napady pro nasledné kroky Tento Ukol mdze poslouzit j
stanoveni ceny vlastnich ungleckych dél a zajistit
pochopeni, jak to Ize provést.

Zdroje Parrish, D. (n.d.)Jak kalkulovat ceny v kreativnic
odvStvich. Prevzato z
https://wvww.davidparrish.com/financial -
management-creative-industries/

Cviceni - Stanoveni cen Anninych uméleckych dél
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Anna je designérka-vyrobkyné.
Rocné vyrobi a proda 100 vyrobkd.

Suroviny pro kazdy vyrobek stoji 50 liber

Pracuje 40 tydnl v roce, pri¢emz ma dovolenou a dalsi volno kvdli rodinnym
povinnostem atd.

V pruméru pracuje 50 hodin tydné.

Béhem roku polovinu jejiho pracovniho ¢asu tvori navrhovani a vyroba,
druhou polovinu pak vSechny ostatni nezbytné obchodni Ukoly, jako je
marketing, Ucetnictvi a UcCetnictvi, vytvareni siti, administrativa atd.

Anna musi vydélavat alespon 15 liber za hodinu.

Annina firma ma fixni naklady (rezijni naklady), které musi kazdorocné
zaplatit bez ohledu na objem své Cinnosti. Mezi tyto polozky patri najemné,
telefony, internet, Udrzba webovych stranek, pojisténi, poplatky za odborné

sluzby, predplatné casopisu, doprava a dalsi naklady.

Kazdorocné také zahrnuje odpisy svého vybaveni, prestoze se nejedna o
zrejmy podnikatelsky vydaj.

Vsechny tyto rezijni naklady vcetné odpist Cini celkem 5 000 liber rocné.

Anna potrebuje vasi pomoc s vypoctem minimalni ceny, za kterou mdze své
vyrobky prodavat, pokud si chce zajistit vydélek alespon 15 liber za hodinu.

Proved'me analyzu jejiho podnikani krok za krokem:
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Celkovy pocet odpracovanych hodin za rok =
Pocet hodin odpracovanych na navrhu a vyrobé celkem =
Odpracované hodiny na navrhu a vyrobé na 1 vyrobek =

Naklady na praci na kazdy vyrobek =
Primé naklady na kazdy vyrobek (suroviny plus prace) =

Musime takeé vzit v uvahu rezijni ndklady podniku a kazdy prodany vyrobek
musi "prispét k rezijnim ndkladim”, aby podporila neprimé naklady
podniku.

Neprimé naklady (neboli fixni naklady) podniku (kromé mzdovych) =
Neprimé mzdové naklady (Cas, ktery je treba Anné zaplatit, i kdyz zrovna
nenavrhuje a nevyrabi) =

Celkové neprimé naklady véetné mzdovych nakladl =

"Prispévek na fixni naklady", ktery musi byt
zaplacen z kazdého prodaného vyrobku, aby se
pokryly tyto obchodni naklady =

Celkové ndklady na kaZdy vyrobek vietné vsech
reZijnich ndkladi =

(To je cena, za kterou musi Anna prodat kazdy
vyrobek, aby se dostala do zisku a zaplatila
vsechny své ndklady, vCetné vlastni prdce.)

Odpovéd’ podle Davida Parrishe:

Celkovy pocet odpracovanych hodin za rok = 2 000

Pocet hodin odpracovanych na navrhu a vyrobé celkem = 1 000
Odpracované hodiny na navrhu a vyrobé na 1 vyrobek = 10

Naklady na praci na kazdy vyrobek = 150 liber (deset hodin x 15 liber za
hodinu)

Primé naklady na kazdy vyrobek (suroviny plus prace) = 200 liber (50 liber +
150 liber)

Musime takeé vzit v uvahu rezijni ndklady podniku a kazdd prodand polozZka
musi "prispét k reZijnim ndkladim”, aby podporila neprimé naklady
podniku.

Neprimé naklady (neboli fixni naklady) podniku (kromé mzdovych) = = 5 000
liber.

Neprimé mzdové naklady (Cas, ktery je treba Anné zaplatit, i kdyZ zrovna
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nenavrhuje a nevyrabi) = 15 000 liber (15 liber x 1 000 hodin)
Celkové neprimé naklady véetné mzdovych nakladi = 20 000 liber

I Swedish Agency for
Erasmus+ Programme m u c F H Youth and Civil Society

"Prispévek na fixni naklady", ktery musi byt zaplacen z kazdého prodaného
vyrobku, aby se pokryly tyto obchodni naklady = 200 liber (20 000 liber / 100

vyrobku).

Celkové naklady na kazdy vyrobek vcetné vsech rezijnich nakladd = 400 liber
(200 liber + 200 liber).
(To je cena, za kterou musi Anna prodat kaZzdou poloZku, aby se dostala do

zisku a zaplatila vsechny své ndklady,
vCetné vlastni prdce.)

Vzdélavaci aktivita 3

Nazev a¢islo MODULU

7.Jakvwwe Sit sveé finance

Téma/zaméreni

Stanoveni finanénich cilt

Velikost skupiny

Neni podstatné

Potiebny ¢as +/ - 20 minut

Ueel/cile vyuky Tuto Sablonu | ze pouzit ¢nkleciliskdeajsoa
odd éleny kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé cile.

Klicova slova Financ¢ni cile, Identifikace a analyza, Finance

POPIS Krok 1. Z&nét e s i pr omy&limetv &ms ez,é&hoedicete
dosahnout.
Krok 2. Ujasret e si, jak ryciieteesdomabhdt
vam to trvat 1 rok, moebéd délise AR
jakémcéasoveém hori zontu chcete cile

Kr ok 3. Zdhstka byebylapptieloa & Kk
zapi Ste do Sabl ony.

Krok 4. Napi §t ecileva(spojaaré&téntolxit de v a

d o s a z &stki
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Krok 5 (nepovinné moZzno pnicewede svehc
rozpoctua zjistét e, nakol i k jsou vasSe cil

Krok 6. PocElte se se skupinou o své cile. Jsou &jaké cile, které vam chyb
] sou vasSe cile realistické, co s

Napady pro nasledné kroky Pomoci t éto Sabl ony si s t a dn@&evnh mich
pracovat. Nezapomente zacit v malém. Nejprve si stanovte priority a pak
jich dosahnéte!

Zdroje Clanek: Finance pro umglce. Jak se dat dohromady. Fevzato z
https://www.gyst -ink.com/finances

Sablona pro stanoveni finanénich cil(i

Cile na1rok Potiebna ¢astka Cilova hodnota uspor
1.
2.
3.
4,
Cile na 2 roky Potiebna castka Cilova hodnota uspor
1.
2.
3.
4,
Cilena 5 let Potiebna castka Cilova hodnota uspor
1.
2.
3.
4,
Cile na 10 let Potiebna castka Cilova hodnota uspor
1.
2.
3.
4,
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Modul 8: Jak se financovat! Cviceni

Vzdélavaci aktivita 1

Nazev ac¢islo MODULU Modul 8: Jak se financovat
Téma/zaméreni Zacnéte pii pravovat Zaddost Pipava konhcepgniho
dokumentu

brainstorming um éleckych napadd, které se maji proménit v névrhy|
projektu, vypracovanim jejich koncepinich poznamek.

Velikost skupiny V zavislosti na predem deklarovaném zajmu Ucastniki lze aktivitu
realizovat ve skupinach po 5 osobach nebo i mérg.

Potiebny ¢as 30 minut az 1 hodina

Ucel/cile vyuky Cilem aktivity je ovérit znalosti, které Gc¢astnici ziskali v teoretické c¢asti
konkrétné pokud jde o existujici arkU prg

organizace a vypracovani navrhu projektu, kterymiz e v ést Kk

koncepéniho dokumentu projektu.

Klicova slova Programy financovani EU, koncegni dokument, navrh projektu,
organizace z kulturniho a kreativniho sektoru (CCS), Gast na projektech
financovani EU
POPIS Aktivita "Zaénéte pii pr avovat Z ad o €itemtéto dkiivity ge
ovérit znalosti Ucastniki 0 mozZznostech f i Gd&dadg
mozZznostech organi ztaeet CC&t ARt v
mize byt realizovana pr o é8 ésabpabybyla
efektvné pr ovedena. St udu | teliinejpsre ppovedqu
brainstorming inovativnich napad d, které mohou byt transformovany do
navrhu projektu pro programy financovani EU. V souladu s napaden

bude uréen vhodny program, v j eh oz ramci by

potenciainé pre dl ozen. Poté budou zZzaci I
znal ostech o probl ému, ktery mot
brainstorming o obecném ramci problému, ktery by byl vlastn é soucast
vyzkumnych informaci koncepén i ho | i st u. Nakone
se struénou analyzou problému vést brainstorming a diskutovat o
zamér ech a cilech svého projektu,

realizovany, aocdekavanych vysl edc Eenilcijowch
skupin a v dokoncéeni navrhu koncepéniho zapisu.
Napady pro nasledné krokyTato aktivita se tyk& konkrétnich tématita st i or gani z a(
financovani EU, a to prostednictvim vypracovani koncepéniho navrhu
mozného proj éiktkudy Nitcatéon konkr ét
k rozsahu projektu Cultural Footprint zamérena na odborniky z oblasti
CCS,mize byt tato afehiaviat ayddl ¢ ar g
typl organizaci a oblasti, které mohou byt relevantni pro konkrétni
pifi l ezi t osti fri oblast cetevaatmi ipro envimrpmentalni
udr zi tcil quiotsd!l,ni transfor maci a v
byly poskytnutycedhBl| promdahéstior g
Gcéast v programech financovani EU.

122
@Inqubator 4. OECON [aaal 770
y || e

H Leeuwarden materahub SPOLECNE TO JDE LEPE




CULTURAL

e Co-funded by the | .

* 7 Swedish Agency for
Hl” ‘ ‘ | 1 “H"” o the European Union MUCF | oiomioiey

i of the European Union
FOOTPRINT

Zdroje Portaly a webové stranky EU, pe devSim pr o i dent.

pro tvorbu projektového zamér u . Jinak bude a
brainstormingu a vymeéné nézort na zakladé drive vyucované teorie o
financovani z fondi EU s cilem formulovat problém a vypracovat
koncepci projektu.

Vzdélavaci aktivita 2

Nazev acislo MODULU Modul 8: Jak se financovat
Téma/zaméreni Napi Ste si osobni prohl da8eni Kk 72
Velikost skupiny \V zavislosti na specializaci dastnikij e moznifét vyt aad
1 0 a Zastricichi
Potiebny ¢as 1 hodina
Ucellcile vyuky Cilem aktivity je proveéri t znal osti zi sk anmés

reziden¢nimi programy, a to pravé p o Z a d a wyjrgcovani osobnihg
prohl asSefnhl % lou pdndho pragrarud Studujici budou
diskutovat v souladu se svymi specializacemi o vypracovani osobnic

prohl 4&5eni s ciehémvippyaosovanicl
Kli¢ova slova Pobyt, progr am, mobilita, osobni
POPIS Zaci mo h o &l éryit dwz® sk u pripadnép ado vide

skupin s deejednbtimcip o p r o delenz této aktivity neni
pouze ovéfit znalosti ziskané v teoretické ¢asti, ale také je uplatnit
praxi. Konkrétné budou Zaci vV Yy §tni pacmwniia vee
osobniho pr ohte& &sSneinib udPou rzoazcd po
se svou umeéleckou specializaci a gredchozimi profesnimi, formalnimi aj
neformalnimi zkuSenost mi provedI
do vypracovani prvniverz svého osobniho pr éZ
vsouladuspredem poskytnutou teori i ft
Néapady pro nasledné kroky [Tato aktivita podpoti z vy Sovani Kk \a bbiastiitvhroya
psani vliastniho osobni hitnospérpmhdich
potencialni pfi hl a § ky ¢ieh programiden ni c hz

prezentovany i v teoretické ¢asti modulu. Samotnd aktivita tedy bude
sl ouzi't j ako " wor k &stricpjédnak overi zikkang
znal osti, jednak ziskaji zkusSen
pfi hl 4%k .t Mké sl ouzit pro navazu
pifi sl uSnymi or gani z a cémajici ymélee, ktefonerpaj
s psanimosobnichpr ohl aSenfedzhdrzé pkuSen
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Zdroje

Modul 9: Najdéte v sobé podnikatele! Cvi€eni

Vzdélavaci aktivita 1

Nazev acislo MODULU Modul 1 Najete v sobé podnikatele!
Téma/zaméieni Propojeni koncepta

Velikost skupiny 10 +

Potfebny éas 20 minut

Ucel/cile vyuky Ucastnici se dozedi, jak je dilezité rozumét

specifické terminologii pfi diskusi o projektech a
spravné vyjadrovat své myslenky, kdyz mluvite o
svém projektu.

Kli¢ova slova

POPIS Vyzva: Facilititor pouzije text nebo video popisujci
néci projekt a pozada o doplnéni cviceni (2 sloupce,
jeden s obchodn terminologii a druhy se slovy z
testu/videa). Nékteré pojmy mohou byt obtizné
interpretovatelné a maze vzniknout debata nad
zavéry jednotlivych studentd.

Reakce Studenti propoji pojmy v obou sloupcich.
Rekapitulace Studenti se sezéami s konkrétnimi
obchodnimi, podnikatelskymi a projektovymi pojmy.

Napady pro nasledné kroky

Zdroje
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Vzdélavaci aktivita 2

Nazev adislo MODULU

Modul 1 Najete v sobé podnikatele!

Téma/zaméreni Zhodnot'te své podnikatelské dovednosti

Velikost skupiny 10+

Potfebny ¢as 25 minut

Ucel/cile vuky Ucastnici se natki zhodnotit své podnikatelské
mysleni a rozpoznat,ze nékteré z nich ji pfipadné
mayji.

Klicova slova Entrecomp

POPIS Stahnéte si Evropsk ramec Entrecomp, nejprve se

zamyslete nad tm, jaké dovednosti jsou povazovany
za podnikatelské, a poté zhodnotte, které z nich ji
mate a na kteg byste méli zameérit své vzdélavani.

Napady pro nasledné kroky

Zdroje

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1317&lan
gld=en

Vzdélavaci aktivita 3

Nazev acislo MODULU

Modul 1 Najete v sobé podnikatele!

Téma/zaméreni 5WalH
Velikost skupiny 10+
Potfebny éas 35

Ucellcile vyuky

Ugastnici se natki:

- Dulezitost analyzy kontextu swch projektd

- Vyznam kladeri spravnych otazek pro anayzu
kazdého konkrétniho problému

- Dalezitost sezrameni se s konkeétni terminologii

Kli¢ova slova

SW's

POPIS

5 W je jednoducha a ucinna metoda, ktera pomaha
analyzovat kontext v daré situaci.
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Pomaha Kklast spravné otazky, abyste porozungli
konkrétnimu problému a efektivréji na ngj
odpovédéli. Analyzujte kontext sych projektd
urcenim 5 W na zikladé otdzek 5 W jako vodtka.

Vyzva Faciliitor vyzve studenty, aby analyzovali
obsah a kontext swch projektd definovanim jejich 5
W a H na zikladé nasledujicich otazek jako vodtka:
Reakce Studenti nagsi své odpovédi, aby aizili
kontext svého projektu - zaénou premyslet o jeho
souvislostech. Dilezité je vyvolat debatu mezi
studenty a to, aby hledali now otazky, které by
mohli do navrha doplnit.

Rekapitulace Kromé sezrémeni se s novou
terminologii jim toto cviceni pomize lépe pochopit
model Canvas.

Napady pro nasledné kroky

Zdroje

Vzdélavaci aktivita 4

Nazev acislo MODULU Modul 1_Najéte v sobé podnikatele!
Téma/zaméreni SWOT

Velikost skupiny 10+

Potfebny éas 20 minut

Ucel/cile vyuky Uc¢astnici se natki:

e Mit jasno o silrych a slabjch strankach,
prilezitostech a hrozkach swch projekta.

e Rozjet plné povédomi o vsech faktorech,
které se podileji na rozhodovani o podnikani.

e Rozpozravat vnéjsich a vnitrnich faktory,
které obklopuiji jejich projekty.

Kli¢ova slova SWOT

POPIS Ucastnici se nalki rozpoznavat vnéjsi a vnitni
faktory, které vychazej najevo pri analyze.
Nauci se najt souvislost s¢innosti 1 a viéjsimi a
vnitfnimi faktory v obou c¢innostech.

Vyzva: Faciliftor poskytne zakim sablonu SWOTa
po vysvétleni jejiho pouziti a zpisobu sestaveri je
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vyzve, aby v kadé ¢asti uvedli tri polozky.
Reakce Studenti sestav svij seznam a zwzi, jaké
jsou vnitrni a vnéjsi faktory, které jejich projekt
obklopuji.

V kazdém oddile by méli uvést tfi polozky
Rekapitulace:Studenti budou schopni uvaovat o
silnych a slabych strankach, prilezitostech a
hrozbach swch projektd.

Napady pro nasledné kroky

Zdroje

Vzdélavaci aktivita 5

Nazev acislo MODULU Modul 1_Najdte v sobé podnikatele!
Téma/zaméreni Creative Project Canvas
Velikost skupiny cviceni se provadi individualné
Potfebny éas 50 minut

Ucel/cile vyuky U¢&astnici se nalki:

- Pochopit wznam znalosti modelu Canvas ve
svété podnikani

- Poznat zvéstnosti a potreby spojené s realizad
projektu.

- Spravné internalizovat s\ napady pro prodej
nebo sdileni svych projekth.

Budou ¥dét, Ze existuji razné varianty Canvas a

Ze je dulezité prizpusobit své potreby konkrétni

varianté.
\Wznam prace ve skupiré a spoluprace
Klicova slova Pktno obchodniho modelu
POPIS Creative Project Canvage inspirovano Business

Model Canvasa vytvorila ho spoletnost Materahub
na podporu umélct, ktefi rozvijeji svaj podnikatelsky
zamér. Creative Project Canvase zanmgruje spise na
dopad, ktery vytvareji pro prijemce, nez na vytvareni
zisku.

Vyzva: Faciliitor vysvétli, co je to Model Canvas a
razné moznosti, jednotlivé pojmy na Canvas a ukze
spravné otazky, kter maji studenti vyplnit.

Reakce Studenti vyplni sablonu vlastnimi prvky
projektu.
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Studenti se mug naucit rozpoznat, kter z moznosti
Canvas je pro & nejvhodnéjsi (ptvodni vice
obchodné orientovana, socilni, kreativni), a
prizptsobit své potreby této moznosti. Velmi
uzitecné je také provést cviceni ve skupiné a vybrat
projekt jednoho ze studenti. Je to doby zplsob, jak
do projektda z&lenit pohled zvenrti a aby odpoveédi
nebyly tak subjektivn.

Rekapitulace Studenti predstavi svij projekt nebo
podnikatelsky napad (kazdy 5 min.) a ostatri
Ucastnici se ptaj nebo se zanysleji nad strukturou
prezentace (k&dy 5 min.).

Napady pro nasledné kroky

Zdroje

Modul 10: Vizualizace vaseho podnikani! Cvic¢eni

Vzdélavaci aktivita 1
Nazev a ¢islg Modul 10: Vizuali zlace vaSeho podni kar
MODULU
Téma/zaméreni |Po promitnuti videi tykajicich se témat sezeni s otdzkami a odpowdmi, kde se sg
studenty diskutuje o pfipadnych dotazech a pomaha se jim konceptualizovat ziskang
znalosti.
Velikost skupiny [Skupiny libovolného po ¢tu

Potiebny ¢as 30 min.

Ueellcile vyuky [Cilem této aktivity je konkrétné sledovat Groveri znalosti ziskanych po teoretickén
Gvodu do témat podnikatelsky model, Business Model Canvas, podnikatelsky plan
Creative Model Canvas atd. V ramci této aktivity bude promitnuto nékolik videi, kterd
shrnuji informace, a poté budou mit Gcastnici 30minutovy prostor pro otazky a
odpovédi s | ekt ory, rgpadpé datarhdbyli pqopofeni prikoncepcnim
uchopeni témat. Jedna se o nezbytnou a pipravnou aktivitu pro vzd élavaci aktivitu ¢,
2, proneZzeetkové informace a vSe objas
Kliéova slova Videa, otazky a odpowédi, dotazy, vys\tleni

POPIS Z adkn budou b éhem teoretického tvodu do témat a po n ém promitana videa, kterd
shrnuji celkové informace o obchodnim modelu, Business Model Canvas, obchodnir
planu a Creative Model Canvas. Po teoretickém Uvodu bude nasledovat 30minutovq
sezeni s otazkami aodpovédmi, aby se (€astnici mohli vénovat pripadnym dotazim &
hluboce o nich diskutovat. Timto zpisobem si posluchai upevni celkové ziskang
informace a vytvori si o nich predstavu.
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Napady proMaterialy uvedené v této ¢a st i , jako jsou videa, bu
nasledné kroky vzdél avaci aktivity a poslouzi takéeé | adai

teoretické ¢asti vizualizace podnikani pomoci nastroje platna obchodniho modelu.

Zdroje

1. Video ze Strategyzer:https://youtu.be/QoAOzMTLP5s?t=66
2. Business Model Canvas Y oblasti
https://www.youtube.com/watch?v=ZHIxT-mY77A

umeéenij

Vzdélavaci aktivita 2

Nazev a ¢isld Modul 10: Vizualizlace vaSeho podni kan

MODULU

Téma/zamérenilJdéte do toho: Vytvo fte si vlastni Business Model Canvas pro unsice krok za krokem
\Vytvoreni Business Model Canvas pro unélce k vizualizaci jejich vlastniho unmgleckéhg
podnikani.

Velikost Idealni velikost skupiny jsou 4 skupiny po 5 nebo 5 skupin po 4, které krok za kroken

skupiny vytvori platno svého obchodniho modelu.

Potfebny ¢as |1 hodina

Ucel/cile vyuky |Aktivita v praxi ovéri teoretickou ¢ast modulu, tj. informace tykajici se vyvoje Busines|
Model Canvas, zejména pro unelce. Studenti budou zapojeni do procesu vytvareni - s
podpor ouul-S¥holCiedtive Model Canvaskrok za krokem.

Klicova slova |Vizualizace, unglecké platno obchodniho modelu, krok za krokem, kreativni podnikani,
CCS

POPIS Zadkn bude rozdana 3Sabl ona o bs a&hkteijé tveri plathol
uméleckého obchodniho modelu, vyvinuté partnery ze spole¢nosti OECON v souladu
pl &t nem kreativniho obchodniho model u
prodiskutuji a urci swij podnikatelsky zamér, tj. umélecky/kreativni podnik, ktery by si
chtéli predstavit (galerie, vydavatelstvi, fotograficky podnik, podnik na vyrobu hudby
atd.) Poté s pwalptomiowi Skwdzda ekr ok za Kk
vztahuji c i se k e kazdeému j ednomu konkr é
podnikatelského modelu.

Napady proTut o aktivitu | z € jakékobhwddlavactaktivite prozacinajiti unglce

nasledné kroky

a kulturni pracovniky, aby se seznamili s gkterymi hlavnimi principy podnikatelského
my § 1 e n i filiasi swiy umélecky podnikatelsky model (Artistic Business Mode
Canvas). Pouzita jSalbd tuyai nbesd e osii bpa Zoi tdoa
a pro zacinajici umélce obecné k vizualizaci podnikani pro CCS.

Zdroje Sablona, kter a bud elegéhachdhddrihomodelu Gagvaso |
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This 'Visualize Your Art Business' Business
Model Canvas template was created for the
support of the Erasmus+ project's '‘CULTURAL
FOOTPRINT (Youth Creativity: activities for
promotion and support of non-traditional
business models and techniques in the
creative and cultural sector with reference
number: 2021-2-5E02-KA220YOU-
000049113) Training Curriculum on how to
develop and support innovative business
ideas in CCSs and creativity thinking for
young people.

This Business Mode! Canvas was created as
part of the project's : Vi i

Your Business! by the partners from OECON
Group, and was developed in accordance
with the official 'Creative Business Model
Canvas' template, which was first introduced
by Michelle Carter, with only a few changes
made by the partners from OECON Group,

(]

VISUALIZE YOUR ART BUSINESS!
Wit down vour bes fr the visrazation  your own

artiti asines, ideity yoor proéuets, servion, afivites

and aufioroe. v 1ok how your 1ea cam fd it plact
the warkat.

[®]
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PRIRUCKA
PRO
SKOLENI
MLADEZE

Kreativita mladeZe: aktivity na propagaci a podporu netradi¢niho podnikani
modely a techniky v kreativnim a kulturnim odvétvi - KULTURNI OTISK
(2021-2-SE02-KA220-YOU-000049113)
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