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Inleiding

Dit document vormt de samenvatting van het ‘Trainingshandboek voor
jongeren’ van het project: ‘Jeugd en creativiteit: activiteiten ter
bevordering en ondersteuning van niet-traditionele bedrijfsmodellen en
technieken in de creatieve en culturele sector- CULTURAL FOOTPRINT’ (2021-
2-SE02-KA220-U-000049113).

Het idee achter het Cultural Footprint-project is het bevorderen van
ondernemerschap, individuele begeleiding, het verbeteren van digitale
vaardigheden en creatief denken bij jeugd, culturele werkers en opkomende
kunstenaars (in de rol van deelnemers) en bedrijfsdeskundigen (in de rol van
trainers) die te maken hebben gehad met de moeilijkheden van de post-
COVID-19-periode in termen van samenwerking, werklast en financié€le
inkomsten.

Het Cultural Footprint-project is gepland en gecreéerd als een antwoord op
de opkomende behoeften van jonge en opkomende kunstenaars en experts in
de Creatieve en Culturele Sector, om deskundige ondersteuning te krijgen en
hun kunstgerichte bedrijven na de pandemie opnieuw op te bouwen of zelfs
te starten.

De methodologie die in het kader van het project is ontwikkeld en die in dit
trainingshandboek zal worden gepresenteerd, heeft tot doel jonge en
opkomende kunstenaars te ondersteunen bij het visualiseren en het creatief
denken van hun kunstgeoriénteerde bedrijven, van projectmanagement,
financiering, publiekswerk, persoonlijke marketingtechnieken en het
opbouwen van samenwerkingen tot technische kennis.

Co-funded by the

I Swedish Agency for
Erasmus+ Programme m u c F | Youth and Civil Society
of the European Union !

In het bijzonder zullen op de volgende pagina's de trainingsmethodologie en
het materiaal van Cultural Footprint worden gepresenteerd, met inbegrip van
zowel theoretische informatie als praktische oefeningen (zie bijlagen). De
modules die de trainingsmethodologie van het project vormen, zijn als volgt:

1) Module 1: Wees een gelukkige kunstenaar!
2) Module 2: Leer je sterke punten kennen!
3) Module 3: Wees duurzaam!

4) Module 4: Op zoek naar samenwerkingen!
5) Module 5: Leer je markt kennen!

6) Module 6: Promoot je kunst!

7) Module 7: Je financién op orde krijgen!

8) Module 8: Financier jezelf!

9) Module 9: Vind de ondernemer in jou!

10) Module 10: Visualiseer jouw bedrijf!

Samenvattend richt het ‘Trainingshandboek voor jongeren’ zich op
jeugdtrainers, leraren van verschillende instellingen en CCS-experts voor
jongeren, met als doel hen te helpen de nieuwe hulpmiddelen rechtstreeks
te gebruiken voor jonge kunstenaars van de Cultural Footprint Methodology,
door informatie te verstrekken over elke module, gebruikte methodologie,
evenals praktische oefeningen en andere materialen.
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Module 1: Wees een gelukkige kunstenaar!

Behoeften

De identiteit van kunstenaars is nauw verbonden met hun artistieke discipline
en bezigheden. Ze leven in een wereld waar vergelijking, competitie en
perfectionisme wijdverspreid zijn. Literatuur ondersteunt de overtuiging dat
professionele uitvoerende en creatieve kunstenaars een neiging tot
perfectionisme delen die wordt geassocieerd met een laag zelfbeeld en
hogere niveaus van angst. Studies van muziek- en dansstudenten
ondersteunen deze visie ook. Degenen die te hoge normen voor zichzelf
stellen, hebben de neiging om te kritisch te zijn in zelfevaluatie, het gevoel
hebben dat ze nooit goed genoeg zijn, zelftwijfel en angst voor fouten. Vaak
zijn ze onderworpen aan de extrinsieke factoren van correctie, kritiek,
oordeel en afwijzing van familie, opvoeders, publiek, critici, agenten,
curatoren, producenten, regisseurs, choreografen en collega's, voor veel
kunstenaar maakt dit deel uit van de realiteit. Dit kan het gevoel van
eigenwaarde en welzijn aantasten en bijdragen aan het creéren van een
sterke stem in de negatieve innerlijke dialoog van kunstenaars. Negatieve
stemmetjes in je hoofd kunnen jouw prestaties ernstig beinvloeden.

Het is duidelijk dat er een dringende behoefte is aan gezonde coping-
strategieén, het versterken van zelfevaluatie-instrumenten, het
ondersteunen van veerkracht, educatie en interventies gericht op het
aanpakken van het probleem van zelfrespect in de kunstenaarspopulatie. De
voordelen van een verbeterd gevoel van eigenwaarde voor kunstenaars
kunnen resulteren in een beter vermogen om stress te beheersen, een
verbeterde fysieke en mentale gezondheid en een verbeterd vermogen om te
creéren en op te treden.

Doelstellingen

De doelstellingen van de module zijn om jonge opkomende kunstenaars kennis
te laten maken met de onderwerpen welzijn, zelfrespect en veerkracht en
om hun belang te beschrijven, niet alleen in het persoonlijke leven, maar ook
in de kunst- en culturele industrie. Het doel is om tegemoet te komen aan de
behoeften van de jonge kunstenaars en hen te helpen een succesvol
persoonlijk en professioneel leven op te bouwen. Deze module biedt ook
inzichten en tips over hoe je creativiteit nieuw leven kunt inblazen en de
focus van de kunstenaar kunt herwinnen.

Inleiding tot het onderwerp

Welzijn, hetzelfde als zelfrespect en veerkracht garanderen tevredenheid in
het persoonlijke en professionele leven. Ze zijn de sleutels tot artistieke
productiviteit, uithoudingsvermogen en professioneel succes. Bovendien
sluiten die factoren sterk aan bij succes in het bedrijfsleven en leiden ze ook
tot een vruchtbaar professioneel leven in de kunst- en cultuursector.
Welzijn is belangrijk omdat het ons in staat stelt om emoties te voelen zoals
geluk, tevredenheid, nieuwsgierigheid, - die ons allemaal helpen goed te
functioneren in de wereld en ons leven ten volle te leiden. Welzijn speelt ook
een rol bij het ondersteunen van onze geestelijke gezondheid, door ons een
groter vermogen te geven om onze gedachten, gevoelens en gedragingen te
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beheren. Dit helpt ons om goede relaties te onderhouden en doelen te stellen
en te bereiken.

Zelfrespect is je subjectieve gevoel van algemene persoonlijke waarde. Net
als bij zelfrespect beschrijft het je niveau van vertrouwen in je capaciteiten
en eigenschappen. Het hebben van een gezond gevoel van eigenwaarde kan
je motivatie, je mentale welzijn en je algehele kwaliteit van leven
beinvloeden. Het hebben van een te hoog of te laag gevoel van eigenwaarde
kan echter problematisch zijn. Een beter begrip van wat je unieke niveau van
zelfrespect is, kan je helpen een balans te vinden die precies goed voor je is.
Veerkracht, wat direct gerelateerd is aan welzijn, gaat over het vermogen
om te gaan met en je aan te passen aan nieuwe situaties. Het hebben van
een gevoel van veerkracht en positief welzijn stelt je in staat om andere
mensen en situaties met vertrouwen en optimisme te benaderen, wat vooral
belangrijk is voor jonge mensen gezien de enorme veranderingen die
optreden met de overgang naar adolescentie en volwassenheid.

Subonderwerp 1. Wat is welzijn en waarom is het belangrijk?
Welzijn is de ervaring van gezondheid, geluk en welvaart. Het omvat het
hebben van een goede geestelijke gezondheid, een hoge tevredenheid in het
leven, een gevoel van betekenis of doel en het vermogen om stress te
beheersen. Over het algemeen is welzijn gewoon je goed voelen. Welzijn
komt voort uit je gedachten, acties en ervaringen - waarvan je de meeste
onder controle hebt.

Emotioneel welzijn

Om emotioneel welzijn te ontwikkelen, moet je emotionele vaardigheden
opbouwen - vaardigheden zoals positiviteit, emotieregulatie en mindfulness.
Wanneer je deze vaardigheden hebt opgebouwd, kun je beter omgaan met
stress, omgaan met emoties in het licht van uitdagingen en snel herstellen
van teleurstellingen. Als gevolg hiervan kun je een beetje meer van je leven
genieten, gelukkiger zijn en doelen een beetje effectiever nastreven.

Je kunt emotioneel welzijn stimuleren door:

e Stress te verminderen

e Positief denkvermogen - optimisme, enthousiasme, geloof,
vertrouwen, vastberadenheid, geduld, kalmte, focus.

e Mindfulness-vaardigheden - je volledig bewust zijn van wat er in het
heden gebeurt - van alles wat er van binnen gebeurt en alles wat er
om je heen gebeurt.

e Veerkrachtvaardigheden - aanpassen aan veranderingen en moeilijke
tijden.

Lichamelijk welzijn

Om je fysieke welzijn te ontwikkelen, moet je weten hoe een gezond dieet
en trainingsroutine eruit ziet, zodat je effectieve strategieén in je dagelijks
leven kunt implementeren. Wanneer je je fysieke welzijn verbetert, voel je
je niet alleen beter, maar de nieuw ontdekte gezondheid kan ook helpen veel
ziekten te voorkomen, je darmen te genezen, je emotionele welzijn te
stimuleren en het aantal gezondheidsuitdagingen waarmee je in je leven te
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maken hebben te beperken.

Je kunt het fysieke welzijn stimuleren door:

Gezond te eten - beperkt snacken, veel water drinken, etc.

e Terug naar de traditionele en natuurlijke manier van leven

Fysieke oefeningen en activiteiten doen, de trap nemen, wandelen
Voldoende slaap krijgen

Sociaal welzijn

Om sociaal welzijn te ontwikkelen, moet je je sociale vaardigheden

opbouwen, zoals dankbaarheid, vriendelijkheid en communicatie. Sociale

vaardigheden maken het gemakkelijker om positieve interacties met anderen

te hebben, waardoor je je minder eenzaam, boos of losgekoppeld voelt.

Wanneer je je sociaal verbonden voelt, heb je ook de neiging om je gewoon

beter te voelen, meer positieve emoties te hebben en beter met uitdagingen

om te gaan.

Hoewel ieder van ons slechts een klein deel van een samenleving uitmaakt,

zijn we allemaal nodig om maatschappelijk welzijn te creéren. Als ieder van

ons één vriendelijke daad zou doen voor iemand anders in onze gemeenschap,

dan zouden we in een zeer vriendelijke gemeenschap leven. Een samenleving

die echt een welzijnsbenadering toepast, is een samenleving die inclusief is

voor alle mensen.

We kunnen sociaal welzijn stimuleren door:

Dankbaarheid en vriendelijkheid

Betekenisvolle sociale connecties op te bouwen

Het beheren van onze relaties

Het verbeteren van onze communicatieve vaardigheden, waaronder

actief luisteren

Positieve impact hebben op het leven van andere mensen

e Mindfulness beoefenen - het vermogen om volledig aanwezig te zijn

e Zorgen voor een goede balans tussen onze behoeften en die van de
wereld

Welzijn op de werkplek
Om ons welzijn op de werkplek te ontwikkelen, moeten we vaardigheden
ontwikkelen die ons helpen na te streven wat echt belangrijk voor ons is. Dit
kan het opbouwen van professionele vaardigheden omvatten die je helpen je
levensdoelen te bereiken en je helpen dingen te manifesteren, maar het
omvat ook dingen als het naleven van waarden en het handhaven van de
balans tussen werk en privé.
Hier zijn enkele van de belangrijkste vaardigheden die je nodig hebt voor het
welzijn op de werkplek:

e Behoud van de balans tussen werk en privé
Jouw doel vinden
Doelen stellen
Jouw timemanagement verbeteren
Het verbeteren van communicatieve vaardigheden, waaronder actief
luisteren
e Het beheren van professionele relaties
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Psychische problemen

Mensen in de creatieve industrie hebben meer kans op grotere psychische
problemen. Maar waarom kampt de creatieve industrie met psychische
problemen? Vaak zijn creatieve mensen empathischer en hebben ze de kans
om in contact te komen met hun gevoelens. Artistieke rollen omvatten het
halen van moeilijke deadlines, het werken van lange en vaak ongezellige uren
en (voor freelancers in het bijzonder) onzekerheid over waar de volgende
baan vandaan komt. Het is een industrie met hoge druk, maar mensen zijn
nog steeds bezorgd dat het openstellen en praten over hun ervaringen een
nadelige invloed kan hebben op hun carriéere.

De COVID-19-pandemie heeft de creatieve industrie op korte en lange termijn
beinvloed. Het beinvloedde de geestelijke gezondheid van veel kunstenaars.
Creatieve mensen staan misschien bekend als extravert en sociaal, maar dat
betekent niet altijd dat ze blij zijn om open te zijn over hun eigen
worstelingen.

Technieken en methoden om het welzijn in de creatieve en culturele

sector te stimuleren:
e Praten en luisteren
Het uiten van zorgen en angsten zijn de eerste stap naar het zoeken naar
hulp om je geestelijke gezondheid en welzijn te verbeteren. Het is ook
nuttig om actief te luisteren wanneer iemand anders een belangrijk of
persoonlijk onderwerp bespreekt. Dit is om ervoor te zorgen dat
informatie niet wordt gemist en dat de persoon die praat zich
gerespecteerd voelt. Let heel goed op wat de andere persoon zegt en doe
je best om niet afgeleid te raken of de focus te verliezen. Herhaal en vat
belangrijke informatiepunten samen en stel open vragen om het gesprek
verder uit te werken. Het is het belangrijkst om te onthouden dat je niet
moet onderbreken.
e Brainstormen
Brainstormen is een geweldige manier om je geest te focussen en je
gedachten te ontwikkelen. Als je je zelf ongewoon gestrest of angstig
voelt, moeite hebt met concentreren of je opgebrand voelt, is het
essentieel om actie te ondernemen. Probeer op het werk eerst manieren
te vinden om stress te verminderen - het delegeren van taken en het
stellen van realistische doelen is een goed begin. Als je worstelt met
creatieve inspiratie, neem dan een pauze of bespreek de uitdaging met
anderen.
e Leer nieuwe vaardigheden
Zelfs als je het gevoel hebt dat je niet genoeg tijd hebt, of dat je
misschien geen nieuwe dingen hoeft te leren, zijn er veel verschillende
manieren om leren in je leven te brengen.
e Besteed aandacht aan het huidige moment (mindfulness)
Meer aandacht besteden aan het huidige moment kan je mentale welzijn
verbeteren. Dit omvat je gedachten en gevoelens, je lichaam en de wereld
om je heen. Sommige mensen noemen dit bewustzijn "mindfulness”.
Mindfulness kan je helpen om meer van het leven te genieten en jezelf
beter te begrijpen. Het kan de manier waarop je je voelt over het leven
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en hoe je uitdagingen aanpakt positief veranderen.

o Wees fysiek actief

Actief zijn is niet alleen goed voor je fysieke gezondheid en fitheid.

e Geef aan anderen

Daden van geven en vriendelijkheid kunnen helpen je mentale welzijn te
verbeteren. Het kunnen kleine daden van vriendelijkheid jegens andere
mensen zijn, of grotere zoals vrijwilligerswerk in je lokale gemeenschap.
e Kunst en creativiteit gebruiken om je welzijn te vergroten

Velen van ons streven artistieke of creatieve activiteiten na omdat we
ervan genieten, intuitief voelen dat het gunstig voor ons is. Deze intuitie
is correct omdat kunst en creativiteit aanzienlijke voordelen kunnen
hebben voor je geestelijke gezondheid. Dit omvat schrijven, dansen,
acteren, tekenen, schilderen of andere vormen van creatieve expressie.
Kunst helpt je ervaringen uit te drukken die te moeilijk onder woorden te
brengen zijn.

e Beeldende kunst

De voordelen van creativiteit voor de geestelijke gezondheid hebben
geleid tot het idee van kunsttherapie. Je hoeft niet per se naar een
therapeut te gaan om te profiteren van therapeutische artistieke
expressie, zolang je maar verlichting vindt in de creatieve expressie van
je keuze.

e Creatief schrijven

Expressief schrijven kan mensen ook helpen trauma's te overwinnen en
negatieve emoties te beheersen. Mensen vragen om te schrijven over
positieve ervaringen en over hun "beste zelf" kan ook worden geassocieerd
met een verhoogd gevoel van psychologisch welzijn.

e Fysieke creativiteit

Creativiteit kan ook een fysieke inspanning zijn, zoals in het geval van
dans. Deze mobiliteit brengt extra voordelen met zich mee. Het kan
endorfines, serotonine en andere natuurlijke hersenchemicalién
vrijmaken die je kunnen helpen je goed te voelen.

Subonderwerp 2. Wat is eigenwaarde en zelfvertrouwen?

Eigenwaarde is de subjectieve beoordeling van je eigen waarde.
Zelfvertrouwen betekent dat je zeker bent van jezelf en je capaciteiten.
Mensen met een gevoel van eigenwaarde hebben de neiging om positief over
zichzelf te voelen en zijn beter in staat om zichzelf te accepteren.
Zelfverzekerde mensen zijn meer klaar voor dagelijkse uitdagingen.

Kunstenaars hebben unieke beroeps- en levensstijlstress en -uitdagingen die
een negatieve invloed kunnen hebben op het gevoel van eigenwaarde. Naast
het omgaan met de eisen van het dagelijks leven (interpersoonlijke relaties,
financién, tijdmanagement), staan ze onder druk om te trainen, te oefenen,
uit te voeren, te produceren, te creéren en om ermee om te gaan. Een laag
zelfbeeld is een factor bij faalangst. Deze extreme stress ervaren door
muzikanten, dansers en acteurs kan slopend zijn en carriéres verkorten, zo
niet carriére beéindigen in zijn effect. Veel kunstenaars moeten hun eigen
werk promoten en produceren. Velen zijn onderbezet en/of
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ondergecompenseerd voor hun artistieke werk. Een lage financiéle status kan
een negatieve invloed hebben op het gevoel van eigenwaarde. De eisen die
aan het lichaam, de geest en de emoties van kunstenaars worden gesteld,
vormen gezondheidsrisico’s en kunnen leiden tot verwondingen. Omgaan met
een gecompromitteerde gezondheid en blessures leidt tot verdere stress.
Gebrek aan sociale steun van leeftijdsgenoten, families, vrienden, opvoeders
en zorgverleners, is een andere stressfactor die bijdraagt aan een laag
zelfbeeld.

Niet iedereen wordt geboren met een ingebouwd gevoel van zelfvertrouwen.
Soms kan het moeilijk zijn om zelfvertrouwen te ontwikkelen, omdat
persoonlijke ervaringen ervoor hebben gezorgd dat je je zelfvertrouwen hebt
verloren of omdat je lijdt aan een laag zelfbeeld.

Een zelfverzekerd persoon:

Doet wat diegene gelooft dat goed is, zelfs als het niet populair is

Is bereid risico's te nemen

Geeft fouten toe en leert ervan

Is in staat om een compliment aan te nemen

Is optimistisch
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Een gebrek aan zelfvertrouwen komt in vele vormen en maten, en leren hoe
je zelfvertrouwen kunt opbouwen is een doorlopend proces voor de meesten
van ons - we zijn allemaal een werk in uitvoering! Er zijn een aantal dingen
die je kunt doen om je zelfvertrouwen op te bouwen. Sommigen zijn slechts
kleine veranderingen in je gemoedstoestand; aan andere zul je wat langer
moeten werken om ze vertrouwde gewoontes te maken.
Hier zijn enkele tips die je kunt gebruiken om te leren hoe je
zelfvertrouwen kunt opbouwen.
1. Kijk naar wat je al hebt bereikt
Het is gemakkelijk om het vertrouwen te verliezen als je denkt dat je niets
hebt bereikt. Maak een lijst van alle dingen waar je trots op bent in je
leven, of het nu gaat om het behalen van een goed cijfer op een examen
of het leren surfen. Houd de lijst in de buurt en voeg deze toe wanneer je
iets doet waar je trots op bent. Als je weinig zelfvertrouwen hebt, haal
dan de lijst tevoorschijn en gebruik deze om jezelf te herinneren aan alle
geweldige dingen die je hebt gedaan.
2. Denk aan dingen waar je goed in bent
ledereen heeft sterke punten en talenten. Wat zijn de jouwe? Herkennen
waar je goed in bent en proberen op die dingen voort te bouwen, zal je
helpen om vertrouwen op te bouwen in je eigen capaciteiten.
3. Stel een aantal doelen
Stel een aantal doelen en zet de stappen uiteen die je moet nemen om ze
te bereiken. Het hoeven geen grote doelen te zijn; Het kunnen zelfs
dingen zijn zoals het bakken van een taart of het plannen van een avondje
uit met vrienden. Streef gewoon naar enkele kleine prestaties die je van
een lijst kunt afvinken om je te helpen vertrouwen te krijgen in je
vermogen om dingen gedaan te krijgen.
4. Praat jezelf omhoog
Je zult je nooit zelfverzekerd voelen als je negatief commentaar door je
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hoofd hebt dat je vertelt dat je niet goed bent. Denk na over je hoe je
tegen jezelf praat en hoe dat je zelfvertrouwen kan beinvloeden.
Behandel jezelf zoals je je beste vriend zou behandelen en moedig jezelf
aan.

5. Zoek een hobby, wees gepassioneerd

Probeer iets te vinden waar je echt gepassioneerd over bent. Het kan
fotografie, sport, breien of iets anders zijn! Wanneer je je passie hebt
uitgewerkt, motiveer jezelf dan om het eens te proberen. De kans is groot
dat als je geinteresseerd of gepassioneerd bent over een bepaalde
activiteit, je eerder gemotiveerd bent en je sneller vaardigheden zult
opbouwen.

Subonderwerp 3. Wat is veerkracht?
Veerkracht is het vermogen om je aan te passen en terug te stuiteren wanneer
je wordt geconfronteerd met tegenslag en dingen die niet gaan zoals gepland,
zodat we floreren in het dagelijks leven en omgaan met wanneer dingen
moeilijk worden. Het betekent niet dat je de hele tijd gelukkig bent, want
het echte leven is niet zo. In ons dagelijks leven worden we allemaal
geconfronteerd met tegenslagen, ontberingen, trauma's, tragedies,
gezondheidsproblemen en bronnen van stress zoals school- en
werkplekconflicten of relatieproblemen. Veerkracht is wat je in staat stelt
om met de moeilijke situatie om te gaan en ervan te leren, het maakt je
sterker en zorgt ervoor dat je de volgende keer beter in staat bent om ermee
om te gaan. Het is daarom ook een van de belangrijkste ingrediénten voor
succes. Verder betekent veerkracht ook dat wanneer een kans zich voordoet,
we deze grijpen en er het beste van maken.
Belangrijkste kenmerken van veerkrachtige mensen:

e Zelfvertrouwen
Solide doelen en inzet
Uitdagingen en kansen
Persoonlijke controle
Sterke gezonde relaties
Controle van emoties
Grote flexibiliteit
Hoge energie
Wendbaarheid om op het hoogste niveau te presteren

Zelfs als je van nature geen veerkrachtig persoon bent, kun je op
verschillende manieren leren om een veerkrachtige mindset en houding te
ontwikkelen, door het volgende in je dagelijks leven op te nemen:

e Slaap en beweging: zorg ervoor dat je regelmatig beweegt en
voldoende slaapt, zodat je stress gemakkelijker onder controle kunt
houden. Hoe sterker je je fysiek en emotioneel voelt, hoe
gemakkelijker het voor je is om effectief om te gaan met uitdagingen
in je leven.

e Focus op positief denken: laat negatieve gedachten je inspanningen
niet ontsporen.

e Vermijd crises te zien als onoverkomelijke problemen - het zijn
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kansen.

e Probeer te leren van de fouten die je maakt - elke fout heeft de kracht
om je iets belangrijks te leren.

e Bouw sterke relaties op met collega's en vrienden - sterke connecties
en vrienden op het werk en thuis maken je beter bestand tegen stress
en gelukkiger en bouwen een sterk ondersteunend netwerk op om op
terug te vallen.

e Zelfvertrouwen - werk aan het ontwikkelen van vertrouwen in je
vermogen om problemen op te lossen en dat je uiteindelijk zult slagen,
ondanks tegenslag en stress.

e Doelen - stel specifieke en haalbare persoonlijke doelen die
overeenkomen met uw waarden.

e Flexibiliteit en verandering - accepteer dat verandering deel uitmaakt
van het leven en begrijp dat bepaalde doelen misschien niet langer
haalbaar zijn vanwege ongunstige situaties, dus richt je op
omstandigheden die je kunt veranderen.

Het leven zit vol moeilijke wendingen: recessie, echtscheiding, dood, ziekte,
failliete bedrijven en natuurlijk de onvoorziene pandemie. Al deze situaties
zijn moeilijk voor iedereen die in het bedrijfsleven werkt; Het onvoorspelbare
karakter van de creatieve industrie kan dit echter een stuk lastiger maken.
Overleven op het pad van de kunstenaar is voor de meesten ingewikkeld, en
voor sommigen ronduit gemarteld (denk aan het arme oor van Van Gogh).
Kunstenaars moeten weten hoe zij met afwijzingen moeten omgaan.
Afwijzing kan eerst slecht voelen, maar het is niet het einde van de wereld,
en er zijn manieren om als kunstenaar met afwijzing om te gaan en
veerkrachtig te zijn in kunstbedrijven of te groeien in je carriere als
kunstenaar. Er zijn momenten waarop je je afvraagt waarom een galerie of
een show je kunstwerk heeft afgewezen. Je vraagt je af of ze je stijl niet
leuk vonden, of misschien hebben ze al iemand die vergelijkbaar werk doet.
Misschien zitten ze vol, of misschien hebben ze nog geen gelegenheid gehad
om naar je kunstwerk te kijken. Wat de werkelijke reden ook is, voel je niet
verslagen. Gebruik het in plaats daarvan als een kans om meer over jezelf en
je werk te leren, meer kunst te maken en meer veerkracht te ontwikkelen!
Hier komen een aantal preventietechnieken die je kunnen helpen om
veerkrachtig te blijven in je kunst- en creatieve proces. Veerkracht kan
worden aangeleerd, door gedrag, gewoonten en acties.

1. Vraag jezelf af wat je van de ervaring kunt leren?

2. Analyseer de mogelijke kans. Wees trouw aan je visie, stel je manifest
absoluut centraal in je succes.

3. Doe wat positieve journaling. Pak je dagboek en schrijf een pagina.

4. Vraag om hulp. Het helpt om een gezinseenheid te hebben - wat je ook
als je familie, bloedverwanten of gekozen familie beschouwt - het
helpt de last weg te nemen.

5. Wees goed voor jezelf / verzorgend. Wanneer het zelfvertrouwen een
knauw krijgt, is zelfzorg een topprioriteit. Yoga, wandelen, vroege
nachten en gezond eten helpen. Neem deze tijd om te rusten, na te
denken en te beoordelen, voordat je verder gaat.
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6. Vragen. Jezelf afvragen wat mogelijk de verkoop of het succes heeft

beinvloed.

Onthoud je doelen. Het 'waarom' achter wat je doet is niet veranderd.

Wat werkt? Geef je zelfvertrouwen een boost door een dagboek bij te

houden over je sterke punten, een lijst te maken van prestaties uit het

verleden, de positieve e-mails en berichten te lezen die ik over je werk
heb ontvangen.

9. Blijf onder controle. Identificeer jezelf niet als slachtoffer. Wees
empowered.

10. Vergeet niet dat het je taak als kunstenaar is om werk te maken dat
echt en authentiek is, dat je waarden en visie vertegenwoordigt en je
in staat stelt om uit te drukken. Het zal niet iedereen altijd
aanspreken. Blijf kalm en ga door.

o N
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Module 2: Leer je sterke punten kennen!

Behoeften

Het doel van de module "Leer je sterke punten kennen!" is om deelnemers te
helpen hun belangrijkste vaardigheden en karaktereigenschappen te
identificeren, te verbeteren en toe te passen in hun gewenste carriéregebied.
De module is bedoeld om deelnemers te begeleiden bij het herkennen van
hun aangeboren talenten en deze te benutten voor professioneel succes. Het
richt zich op zelfbewustzijn, introspectie en het beoordelen van iemands
sterke punten via anderen. De module is verdeeld in drie delen, elk met
specifieke leerdoelen en resultaten.

In het eerste deel, "Ontwikkel je zelfbewustzijn", verkennen deelnemers hun
identiteit als kunstenaars en identificeren ze hun belangrijkste kenmerken
die hun unieke verkoopargumenten kunnen zijn. Het leerresultaat is om het
zelfbewustzijn te vergroten en de potentiéle impact van persoonlijke sterke
punten te begrijpen.

Het tweede deel, "Extrospectie”, benadrukt het begrijpen van de context van
actie en het aanpassen eraan. Zo zullen deelnemers leren over
zelfbewustzijnsvaardigheden. Het leerresultaat is om inzicht te krijgen in de
context van actie en de implicaties ervan.

Het derde deel, "Beoordeel door anderen”, richt zich op het identificeren van
karaktersterktes en waarden. Deelnemers leren hun eigen kenmerken te
evalueren en hun professionele leven te verbeteren op basis van hun
waardesysteem. Het leerresultaat is om een Value Map te definiéren en online
bronnen te gebruiken voor persoonlijke en professionele ontwikkeling.

Over het algemeen is de module bedoeld om deelnemers in staat te stellen
hun sterke punten te herkennen, zich aan te passen aan hun omgeving en hun
potentieel voor succes in hun gekozen carrierepad te maximaliseren.

Inleiding tot het onderwerp

De leermodule "Ken je sterke punten!" onderzoekt het verband tussen
ondernemerschap, empowerment en zelfbewustzijn. Het benadrukt het
belang van het begrijpen van iemands sterke punten en motivaties om ideeén
te ontwikkelen, kansen te grijpen en de controle over iemands lot te nemen.
Empowerment is het vermogen om macht uit te oefenen, doelen te bereiken
en de kwaliteit van leven te maximaliseren. Het is belangrijk om de rol van
zelfbewustzijn in empowerment te benadrukken, onderscheid te maken
tussen intern bewustzijn (iemands waarden, passies, sterke en zwakke punten
en impact op anderen kennen) en extern bewustzijn (begrijpen hoe anderen
ons waarnemen).

Onderzoek suggereert dat zelfbewuste mensen zelfverzekerder, creatiever en
effectiever zijn in hun persoonlijke en professionele leven. Een ander
belangrijk aspect zijn de beoordelingsinstrumenten. Door jezelf te begrijpen
en feedback te zoeken, kun je betere relaties opbouwen, goede beslissingen
nemen en succesvollere bedrijven creéren. De module is bedoeld om
deelnemers te begeleiden door praktische activiteiten en oefeningen om het
zelfbewustzijn te verbeteren en sterke punten te benutten voor professioneel
succes en persoonlijke ontplooiing.
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Subonderwerp 1. Ontwikkel zelfbewustzijn

Het eerste deel van de module richt zich op het ontwikkelen van
zelfbewustzijn, wat de bewuste kennis en begrip is van de eigen
persoonlijkheid, emoties, motivaties en verlangens. Het gaat ook om het
herkennen van hoe anderen ons zien. Zelfbewustzijn speelt een cruciale rol
in sociale intelligentie, waardoor individuen door verschillende sociale
situaties kunnen navigeren en betere relaties kunnen opbouwen.

Door het zelfbewustzijn te vergroten, krijgen deelnemers de mogelijkheid om
hun interne en externe wereld te volgen, wat leidt tot verschillende
voordelen. Deze voordelen omvatten de kracht om resultaten te beinvloeden,
verbeterde besluitvormingsvaardigheden, meer zelfvertrouwen, duidelijkere
en meer opzettelijke communicatie, het begrijpen van meerdere
perspectieven, het overwinnen van aannames en vooroordelen, het opbouwen
van sterkere relaties, betere emotionele regulatie, verminderde
stressniveaus en meer geluk.

Deelnemers krijgen inzicht in het belang van zelfbewustzijn in het
persoonlijke en professionele leven, met name bij het ontwikkelen van
ondernemerschapsvaardigheden. Ze zullen ook leren zich aan te passen en te
handelen in verschillende sociale situaties, waarbij ze de betekenis van
zelfbewustzijn in een systeem van externe relaties herkennen. Zelfbewustzijn
is een levenslange reis die voortdurende inspanning en oefening vereist.
Uiteindelijk wil dit deel deelnemers uitrusten met de kennis, vaardigheden
en attitudes die nodig zijn om professioneel succes te behalen en een zinvolle
impact te hebben op hun werk. Het benadrukt de classificatie van sterke
punten zoals beschreven in het boek "Character Strengths and Virtues: A
Handbook and Classification” van Christopher Peterson en Martin Seligman,
dat een kader biedt voor het bespreken en meten van karaktersterkten
gedurende iemands leven.

Bij het evalueren van je sterke punten als muzikant, is het belangrijk om je
unique selling points te benadrukken. Deze kunnen jouw uitgebreide
repertoire van nummers omvatten die verschillende genres en artiesten
bestrijken, of jouw vaardigheid in het bespelen van meerdere instrumenten.
Wanneer je jezelf presenteert aan locatie-eigenaren of potentiéle
bandleden, is het cruciaal om je sterke punten te laten zien en zelftwijfel te
minimaliseren, vergelijkbaar met een sollicitatiegesprek waarbij je je
concentreert op je positieve kwaliteiten in plaats van zwakke punten.

Aan de andere kant is het beoordelen van je zwakke punten als muzikant
misschien niet de meest comfortabele oefening, maar het is net zo belangrijk
voor zelfanalyse en groei. Het herkennen en aanpakken van verbeterpunten
kan je helpen obstakels te overwinnen en je volledige potentieel te bereiken.
Hoewel het natuurlijk is om je ongemakkelijk te voelen over het bespreken
van zwakke punten, toont het erkennen ervan een bereidheid om te groeien
en zich te ontwikkelen als muzikant. Vergeet niet dat zelfs aan kleine
tekortkomingen kan worden gewerkt om je algehele vaardigheden te
verbeteren.
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Soft skills contrasteren met hard skills, die over het algemeen gemakkelijk
kwantificeerbaar en meetbaar zijn, maar niet minder belangrijk zijn. Veel
studies en onderzoeken hebben bewezen hoe soft skills direct gekoppeld zijn
aan succes.

Interpersoonlijke vaardigheden worden gecategoriseerd als soft skills en
worden gebruikt bij het aangaan en communiceren met anderen, wat helpt
bij het initieren, ontwikkelen en onderhouden van relaties.

Aangeduid als people skills, zijn deze vaardigheden zowel aangeboren als
verworven, en ze vinden toepassing in verschillende sociale contexten zoals
professionele inspanningen, onderwijs en persoonlijke interacties. Het
Partnership for 21st Century Skills schetst deze vaardigheden als
samenwerken, effectieve communicatie, aanpassingsvermogen, flexibiliteit,
betrokkenheid, begeleiding en leiderschap, verantwoordelijkheidsgevoel.

Subonderwerp 2. Extrospectie

In dit deel van de module zullen deelnemers het concept van extrospectie
verkennen, dat zich richt op het begrijpen van de externe context waarin
kunst wordt gemaakt en ontvangen. De module benadrukt het belang van
context bij het vormgeven van de betekenis, interpretatie en receptie van
kunst.

De kunstenaars creéren geen contexten, maar werken erin. De context omvat
verschillende factoren zoals de fysieke omgeving, historische trends, sociale
bewegingen, culturele waarden en persoonlijke verplichtingen. Deze
elementen hebben een grote invloed op het productieproces en het leven van
de kunstenaar.

Dit deel moedigt deelnemers aan om na te denken over hoe de economische,
filosofische, sociale en culturele context hun werk beinvloedt. Het roept
belangrijke vragen op over financieringsbronnen, tentoonstellingslocaties,
toegang tot kunsteducatie, politieke invloed en actuele artistieke trends.
Door de context te begrijpen en te navigeren, kunnen deelnemers hun
talenten en sterke punten effectief in de markt zetten.

Over het algemeen benadrukt het extrospectie-deel het belang van het
bewust zijn van de externe context en de impact ervan op de artistieke
praktijk. Door de context te verkennen en te begrijpen, kunnen deelnemers
weloverwogen beslissingen nemen, zich aanpassen aan verschillende situaties
en hun persoonlijke en professionele ontwikkeling als kunstenaar verbeteren.

In dit deel kan de deelnemer de relatie tussen kunst en macht verkennen.
Door de geschiedenis heen zijn kunst en kunstenaars geassocieerd met
speciale krachten en vaardigheden. Kunstwerken worden gezien als een
communicatiemiddel met de onzichtbare wereld en een manier om invloed
uit te oefenen op het welzijn en handelen van mensen. Kunstenaars en hun
creaties werden als buitengewoon beschouwd en hadden een bepaald niveau
van magische of bovennatuurlijke kwaliteiten.

In tijden van protest is kunst een krachtig instrument geweest om gevestigde
machten uit te dagen. Kunstenaars hebben visuele communicatie gebruikt om
boodschappen van afwijkende meningen over te brengen, historische
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gebeurtenissen te documenteren en alternatieve perspectieven te bieden.
Kunst heeft gediend als een middel van verzet en heeft bijgedragen aan het
vormgeven van ons historisch verslag.

Het is echter belangrijk om te erkennen dat de context waarin een kunstenaar
opereert, bepalend is voor de machtsdynamiek die in het spel is. De privileges
of marginalisatiemechanismen binnen de context kunnen de ervaring van een
kunstenaar aanzienlijk beinvloeden. Dit omvat factoren zoals racisme,
xenofobie, homofobie, transfobie, seksisme, validisme (discriminatie van
mensen met een fysieke of verstandelijke beperking), leeftijdsdiscriminatie
en discriminatie op basis van klasse, religie of ouderschapsstatus. Het
begrijpen van de omstandigheden die persoonlijke kenmerken hebben
gevormd, wordt essentieel voor effectieve communicatie en interactie met
degenen die de macht hebben.

Door de complexe relatie tussen kunst en macht te erkennen, kunnen
deelnemers een dieper begrip ontwikkelen van de dynamiek die speelt binnen
de creatieve industrie. Dit bewustzijn stelt hen in staat om te navigeren en
zich bezig te houden met machtsstructuren, te pleiten voor verandering en
hun artistieke visie en stem effectief uit te drukken.

Personal
SWOT

De SWOT-analyse is een waardevol hulpmiddel in het planningsproces voor
persoonlijke ontwikkeling. Het gaat om het identificeren en evalueren van
interne en externe factoren om een effectievere successtrategie te creéren.
In het bijzonder helpt een persoonlijke SWOT-analyse kunstenaars hun sterke
punten te begrijpen en hen te verbinden met de kansen en bedreigingen die
aanwezig zijn in hun werkcontext.

De analyse richt zich op vier belangrijke factoren:

Sterke punten: Je identificeert jouw voordeel ten opzichte van anderen,
zoals vaardigheden, certificeringen, opleiding of connecties. Je kan
reflecteren op waar je in uitblinkt en de persoonlijke middelen waartoe je
toegang hebt. Je kan ook rekening houden met de sterke punten die door
anderen worden erkend, inclusief je baas, en de prestaties waar je het meest
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trots op bent. Verder kan je jouw waarden en eventuele unieke netwerken of
connecties die je bezit onderzoeken.

Zwakke punten: Je beoordeelt taken die je vaak vermijdt vanwege een
gebrek aan vertrouwen. Je zoekt input van de mensen om jouw heen om
waargenomen zwakke punten te begrijpen. Je reflecteert op jouw educatieve
en vaardigheidstraining om zwakke punten te identificeren. Je kan ook
negatieve werkgewoonten, persoonlijkheidskenmerken of andere factoren
evalueren die jouw vooruitgang in je vakgebied kunnen belemmeren.

Kansen: Je onderzoekt hoe nieuwe technologieén of hulp van anderen,
waaronder online communities, jou ten goede kunnen komen. Je overweegt
de groei van jouw industrie en hoe je de huidige markt kunt benutten. Je
evalueert jouw netwerk van contacten en vraagt strategisch advies. Je
analyseert trends binnen jouw bedrijf en identificeert manieren om hiervan
te profiteren. Je kan ook de zwakke punten van concurrenten beoordelen en
kansen die voortvloeien uit die tekortkomingen identificeren. Daarnaast zoek
je naar onvervulde behoeften binnen jouw bedrijf of branche die je zou
kunnen aanpakken.

Bedreigingen: Je herkent obstakels die je tegenkomt in jouw werkomgeving.
Je analyseert concullega’s die kunnen concurreren voor projecten of rollen.
Je kan de veranderende aard van jouw baan of industrie en de potentiéle
impact van evoluerende technologieén beoordelen. Je denkt ook na over hoe
jouw zwakke punten jou kunnen blootstellen aan bedreigingen.

Door een grondige SWOT-analyse uit te voeren, kun je inzicht krijgen in jouw
persoonlijke en professionele kenmerken, waardoor je weloverwogen
beslissingen kunt nemen en strategieen kunt ontwikkelen om jouw sterke
punten te maximaliseren, zwakke punten aan te pakken, kansen te grijpen
en bedreigingen te beperken.

Kortom, de SWOT-analyse is een zelfreflectieve oefening die je kan helpen
jouw sterke en zwakke punten, kansen en bedreigingen te evalueren. Het
biedt een uitgebreid inzicht in jouw unieke kwaliteiten en stelt jou in staat
om doelen en acties af te stemmen op de realiteit van jouw werkcontext.

Subonderwerp 3. Beoordelen via anderen

In de unit "Beoordelen via anderen” leren deelnemers hoe belangrijk het is
om te begrijpen hoe je door anderen wordt waargenomen. Deze vaardigheid
gaat verder dan zelfbewustzijn en omvat het vermogen om persoonlijke
houdingen uit te leggen, meningen te verdedigen en de standpunten van
anderen te respecteren. In de wereld van de kunsten is het beoordelen via
anderen cruciaal, omdat het publiek een centrale rol speelt in het bestaan
van kunst. Of je je er nu bewust van bent of niet, jouw artistieke productie
is altijd gericht op een potentieel publiek. Daarom benadrukt deze module
het belang van het ontvangen van feedback en het ontwikkelen van nieuw
bewustzijn om jouw werk te verbeteren.

Deze unit benadrukt dat de waarde van evaluaties ligt in de ontvangen
feedback, in plaats van alleen te vertrouwen op zelfperceptie.
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Onderzoek heeft aangetoond dat meerdere perspectieven een nauwkeuriger
begrip van gedrag en persoonlijkheid bieden in vergelijking met
zelfbeoordeling alleen. Door te leren hoe je subjectieve reacties van anderen
kunt interpreteren en gebruiken, kun je waardevolle inzichten krijgen die een
positieve invloed kunnen hebben op jouw artistieke praktijk.

Het concept van het beoordelen van jezelf via anderen sluit aan bij het
LifeComp Framework, een reeks sleutelcompetenties die door de Raad van
de Europese Unie zijn geidentificeerd. Het kader is bedoeld om individuen uit
te rusten met de essentiéle vaardigheden die nodig zijn voor persoonlijke
ontwikkeling, sociale inclusie, actief burgerschap en werkgelegenheid in de
21e eeuw. De competentie van het werken en omgaan met anderen, inclusief
het vermogen om jezelf via anderen te beoordelen, wordt binnen dit kader
als fundamenteel beschouwd. Het erkent het belang van interpersoonlijke
vaardigheden, waaronder cultureel bewustzijn en expressie, in verschillende
aspecten van het leven.

Het LifeComp-raamwerk biedt een gestructureerde aanpak voor het
ontwikkelen van persoonlijke, sociale en leercompetenties in onderwijs en
een leven lang leren. Het richt zich op de sleutelcompetentie "Werken met
anderen” binnen het sociaal domein, met de nadruk op effectieve interactie,
samenwerking en conflictbeheersing. In de huidige onzekere context is
samenwerking cruciaal voor het bereiken van gemeenschappelijke doelen en
het benutten van menselijke capaciteiten. Het raamwerk is gericht op het
bevorderen van persoonlijke ontplooiing, sterke relaties en het vermogen om
continu te leren en inzetbaar te blijven. Door een cultuur van samenwerking
te omarmen, kunnen individuen complexe uitdagingen aangaan en bijdragen
aan collectief succes.
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Deze sectie benadrukt het belang van waarden in zowel persoonlijke als
professionele contexten. Waarden dienen als leidende principes die acties,
gedragingen, beslissingen en keuzes beinvloeden. In een professionele
omgeving vormen kernwaarden de basis van een bedrijf en onderscheiden die
zich van concurrenten. Het begrijpen en prioriteren van waarden is cruciaal
om te bepalen wat er echt toe doet in je persoonlijke en professionele leven.
Bij het definiéren van de waarden voor een bedrijf is het belangrijk om
rekening te houden met persoonlijke waarden, omdat die nauw met elkaar
verbonden zijn. Het proces omvat eerst het definiéren van individuele en
persoonlijke waarden door na te denken over inspiraties, persoonlijke regels,
piekmomenten en kwaliteiten die irriteren of inspireren. Ten tweede is het
essentieel om professionele / zakelijke waarden te identificeren, waarbij niet
alleen rekening wordt gehouden met jezelf, maar ook met klanten, prospects,
personeel en leveranciers. Dit onderscheid is belangrijk omdat
bedrijfswaarden meerdere belanghebbenden omvatten en verder gaan dan
alleen persoonlijke waarden.

In deze sectie wordt de deelnemer uitgenodigd om het belang te begrijpen
van het maken van een Personal Value Map als een hulpmiddel voor
persoonlijke ontwikkeling en succes. De Value Map vertegenwoordigt visueel
de waarden, passies, vaardigheden en ambities van een individu. Het begint
met zelfreflectie en zelfanalyse, het evalueren van ervaringen, competenties
en prestaties. Verschillende delen van de kaart richten zich op persoonlijke
sterke punten, waarden, passies en ambities. Door deze gebieden te
verkennen, kun je verbanden tussen sterke punten, waarden en passies
identificeren, waardoor een holistisch beeld van jezelf ontstaat. De Personal
Value Map dient als een gids voor het stellen van doelen, carriéreplanning en
besluitvorming in lijn met jouw waarden en passies. Het bevordert
zelfbewustzijn, continue verbetering en het ontdekken van nieuwe kansen.
Regelmatige zelfevaluatie en reflectie zorgen ervoor dat de kaart de
evoluerende sterke punten en ambities nauwkeurig weerspiegelt. De Personal
Value Map helpt bij het begrijpen van je ware zelf, het identificeren van
unieke competenties en het nemen van beslissingen die zijn afgestemd op
iemands authentieke zelf.
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Module 3: Wees Duurzaam!

Doelstellingen

De doelstellingen van de module zijn om het publiek van jonge opkomende
kunstenaars kennis te laten maken met de onderwerpen duurzaamheid,
duurzame  ontwikkeling, duurzame beeldende kunst, duurzame
podiumkunsten en culturele evenementen. Om hun belang en verbinding met
kunst en culturele industrie te beschrijven. Het doel is om tegemoet te komen
aan de behoeften van de jonge kunstenaars en hen te helpen een succesvol
professioneel leven op te bouwen volgens de duurzame principes en trends
van onze tijd. Deze module brengt ook inzichten en tips over hoe je kunst
kunt verduurzamen.

Inleiding tot het onderwerp

We leven in een tijd waarin onze cultuur steeds maatschappelijk
verantwoordelijker en actiever wordt. Creatieve gebieden, waaronder mode,
architectuur en beeldende kunst, lopen voorop in gesprekken over
duurzaamheid, het milieu en sociaal bewustzijn. In de kunst heeft
duurzaamheid geleid tot de ontwikkeling van baanbrekende werken die
innovatieve materialen en media gebruiken om krachtige boodschappen over
klimaatverandering, politiek beleid en sociaal onrecht over te brengen.

Creatieve industrie en duurzame ontwikkeling

De creatieve economie is niet alleen een van de snelst groeiende sectoren
van de wereldeconomie, maar ook een zeer transformerende economie in
termen van het genereren van inkomsten, het creéren van banen en
exportinkomsten.

Naast economische voordelen genereren de culturele en creatieve industrieén
ook verdienste voor mensgerichte waarde, duurzame stedelijke ontwikkeling,
ontwikkeling van creativiteit en cultuur, en dragen ze bij aan de
verwezenlijking van de Agenda 2030 van de VN.

Tegelijkertijd hebben creativiteit en cultuur ook een aanzienlijke niet-
monetaire waarde die bijdraagt aan inclusieve sociale ontwikkeling, aan
dialoog en begrip tussen volkeren. Cultuur jaagt menselijke en duurzame
ontwikkeling aan, maar zorgt er ook voor dat mogelijk wordt gemaakt. Het
stelt mensen in staat om verantwoordelijkheid te nemen voor hun eigen
ontwikkeling en stimuleert de innovatie en creativiteit die inclusieve en
duurzame groei kunnen stimuleren.

Waarom bouwen aan een duurzaam kunstmerk?

Duurzame trend is een geweldige manier om meer klanten aan te trekken om
aan te sluiten bij onze kunst- en culturele merken. Consumenten zijn immers
veel eerder geneigd om zich aan te sluiten bij bedrijven en organisaties die
hun waarden delen. Merken worden beoordeelt op duurzaamheid, zowel
binnen milieu- als sociale verantwoordelijkheid.

Succes in het bedrijfsleven is verbonden met de morele en praktische
kwesties van verantwoordelijkheid en duurzaamheid. Het is een toenemende
trend van de laatste jaren om in harmonie te leven met de principes van
duurzaamheid, waaronder ecologie, sociale rechtvaardigheid, inclusie en
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geweldloosheid. Als je die principes volgt in je professionele werk als
kunstenaar, kun je ervan profiteren. Belangrijk zijn de morele voordelen,
maar praktisch vergroot je ook kansen op succes en het bereiken van nieuw
publiek en potentiéle klanten door groen en verantwoordelijk te zijn voor de
natuur. Als je om de natuur en de samenleving geeft, telt het, en mensen
waarderen het elke dag meer en meer. Klanten zijn bereid te betalen om
groene producten en ideeén te ondersteunen en de meeste jongeren eisen ze
zelfs van de industrie.

Subonderwerp 1. Wat is duurzaamheid?

Duurzaamheid is gebaseerd op een eenvoudig principe: alles wat we nodig
hebben voor onze overleving en welzijn hangt, direct of indirect, af van onze
natuurlijke omgeving. Het nastreven van duurzaamheid is het creéren en
onderhouden van de omstandigheden waaronder mens en natuur in
productieve harmonie kunnen bestaan om huidige en toekomstige generaties
te ondersteunen.

Een populaire methode om de duurzaamheidstoestand te overwegen, is de
drievoudige bottom line-benadering. De drie pijlers, zijn:

1) Duurzaamheid van het milieu

De meest elementaire vereisten: onvervuilde lucht, schoon water en vers
voedsel, komen allemaal uit onze omgeving, net als de energie en
grondstoffen die nodig zijn voor de bouw en het transport. Ecologische
duurzaamheid is essentieel als je de middelen wilt hebben en wilt blijven
hebben om aan je behoeften te voldoen. In de breedste zin van het woord
omvat ecologische duurzaamheid het hele wereldwijde ecosysteem
(oceanen, zoetwatersystemen, land en atmosfeer).

2) Sociale duurzaamheid

Een sociaal duurzame samenleving is er een waarin alle leden gelijke
rechten hebben, allemaal eerlijk delen in maatschappelijke voordelen en
allemaal gelijk deelnemen aan het besluitvormingsproces. Bovendien is
een samenleving niet duurzaam als hulpbronnen sneller verbruikt worden
dan ze op natuurlijke wijze kunnen worden vernieuwd, meer afval uitstoot
dan natuurlijke systemen kunnen assimileren zonder te degraderen, of
afhankelijk is van verre bronnen voor haar meest elementaire behoeften.

3) Economische duurzaamheid

Economische duurzaamheid gaat over veel meer dan de aanhoudende
groei van hulpbronnen en winstmarges. Economische duurzaamheid houdt
rekening met de sociale en ecologische gevolgen van economische
activiteit. We moeten de volledige levenscyclus van onze goederen
zorgvuldig overwegen, van de winning van grondstoffen tot verwerking,
productie, distributie, gebruik, onderhoud, reparatie en uiteindelijke
recycling of verwijdering.
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In september 2015 heeft de Algemene Vergadering van de Verenigde Naties
de "Agenda 2030 voor duurzame ontwikkeling” aangenomen, met 17
ambitieuze, universele doelen om onze wereld te transformeren.

Hoewel opgenomen in een beperkt aantal van de doelstellingen van de
duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (Sustainable Development Goals
SDG’s), is de volledige rol van cultuur niet expliciet uiteengezet in de VN-
tekst. Maar in 2019 tijdens de 74e sessie van de Algemene Vergadering van
de VN werd 2021 uitgeroepen tot het Internationale Jaar van de Creatieve
Economie voor Duurzame Ontwikkeling, wat duidelijk maakte dat cultuur een
belangrijke drijfveer is om te zorgen dat het mogelijk is dat de economische,
sociale en milieudimensies van duurzame ontwikkeling gebeurt.

Hieronder vind je een korte schets van de huidige uitvoering van de SDG's op
basis van het rapport van 2021:

1. Geen armoede. Dit doel is beinvloed door de Covid-19-pandemie,
omdat er is berekend dat in 2020 zo'n 119 - 124 miljoen mensen in
extreme armoede zijn gevallen.

2. Geen honger. De pandemie heeft ook dit doel beinvloed, aangezien
70-161 miljoen mensen over de hele wereld honger leden als gevolg
van de gezondheidscrisis.

3. Goede gezondheid en welzijn. Na een decennium van vooruitgang op
dit gebied heeft de pandemie geleid tot een verkorting van de
levensverwachting. Bovendien is het moeilijk om de werkelijke impact
van de pandemie te meten vanwege een gebrek aan gegevens.

4. Kwaliteitsonderwijs. Hoewel de voltooiingspercentages voor het
basis- en voortgezet onderwijs zijn gestegen, is er in veel landen een
gebrek aan basisschoolinfrastructuur zoals drinkwater en elektriciteit.

5. Gendergelijkheid. Op dit gebied moet meer worden gedaan,
aangezien vrouwen slechts 25,6% van de nationale parlementen, 36,3%
van de lokale overheden en 28,2% van de leidinggevende functies
uitmaken.

6. Schoon water en sanitair. Volgens gegevens van de VN liggen 129
landen niet op schema om tegen 2030 duurzame watervoorraden te
bereiken.

7. Betaalbare en duurzame energie. In de wereld zijn er nog steeds zo'n
759 miljoen mensen zonder toegang tot elektriciteit.

8. Eerlijk werk en economische groei. Hoewel het economisch herstel
aan de gang is, heeft de pandemie een verlies gekend van 255 miljoen
voltijdse banen.

9. Industrie, innovatie en infrastructuur. De wereldwijde industriéle
productie daalde in 2020, maar aan het einde van hetzelfde jaar
stimuleerde de productie van middelgrote en hightech goederen het
economisch herstel.

10.0ngelijkheid verminderen. Om deze doelstelling tegen 2030 te
bereiken, is verdere ontwikkeling nodig, omdat de pandemie naar
verwachting van invloed zal zijn op de vooruitgang die tot nu toe is
geboekt op het gebied van het verminderen van ongelijkheid.

11.Duurzame steden en gemeenschappen. Uit gegevens van de VN blijkt
dat 156 landen al een nationaal stedelijk beleid hebben ontwikkeld,
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maar slechts de helft is geimplementeerd.

12.Verantwoorde consumptie en productie. Er is nog steeds een
wijdverspreide consumptie van plastic. In 2020 werden echter in totaal
700 beleidslijnen en uitvoeringsactiviteiten gerapporteerd in het kader
van programma’s voor duurzame consumptie en productie.

13. Klimaatactie. Veel landen en bedrijven doen een grote inspanning om
de uitstoot van broeikasgassen te verminderen, maar er moeten meer
maatregelen worden genomen om de klimaatverandering te
beteugelen.

14.Leven in het water. De duurzaamheid van onze oceanen wordt
bedreigd door plasticvervuiling.

15.Leven op het land. De vooruitgang om belangrijke gebieden van de
biodiversiteit te beschermen is de afgelopen 5 jaar tot stilstand
gekomen en er zijn steeds meer bedreigde soorten.

16.Vrede, justitie en sterke publieke diensten. De pandemie heeft het
risico van uitbuiting van kinderen vergroot en slechts 82 landen hebben
onafhankelijke nationale mensenrechteninstellingen die voldoen aan
internationale normen.

17.Partnerschappen om doelstellingen te bereiken. Zo'n 63% van de
lage- en lagere middeninkomenslanden heeft extra financiering nodig
om de pandemie het hoofd te bieden.

Tegenwoordig beginnen kunstenaars en andere werknemers in de culturele
en creatieve sector zich te realiseren dat je door duurzaamheid in je werk te
brengen, meer winst kunt maken, nieuw publiek of fans kunt krijgen en je
klanten beter kunnen plezieren.

In het bedrijfsleven verwijst duurzaamheid naar zakendoen zonder negatieve
gevolgen voor het milieu, de gemeenschap of de samenleving als geheel.
Duurzaamheid in het bedrijfsleven richt zich over het algemeen op twee
hoofdcategorieén:

e Het effect van het bedrijfsleven op het milieu

e Het effect van het bedrijfsleven op de samenleving
Het doel van een duurzame bedrijfsstrategie is om een positieve impact te
hebben op ten minste één van die gebieden. Wanneer bedrijven hun
verantwoordelijkheid niet nemen, kan het tegenovergestelde gebeuren, wat
leidt tot problemen zoals aantasting van het milieu, ongelijkheid en sociale
onrechtvaardigheid.
Duurzame bedrijven houden rekening met een breed scala aan milieu-,
economische en sociale factoren bij het nemen van zakelijke beslissingen.
Deze organisaties monitoren de impact van hun activiteiten om ervoor te
zorgen dat kortetermijnwinsten niet veranderen in verplichtingen op de
langetermijn.

Er zijn verschillende manieren waarbij je het doel van jouw organisatie kunt
omzetten in prestaties. Om dit proces te begeleiden, kun je overwegen om
vragen te stellen, zoals:

e Hoeveel afval creéert de organisatie?
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e Heeft onze bedrijfscultuur het moeilijk?

e Trekken onze wervingspraktijken diverse sollicitanten aan?

e Is ons product gericht op het helpen van een bepaald publiek?

e Welke impact heeft ons bedrijf op de lokale gemeenschap?
Door dit soort vragen te beantwoorden, kun je duurzaamheidsdoelstellingen
binnen je bedrijf vaststellen.
Tip: Hulp nodig bij het definiéren van jouw duurzaamheidsdoelstellingen?
Volg de SMART-doelenbenadering terwijl je deze stappen doorloopt. Door
ervoor te zorgen dat in een vroeg stadium jij jouw doelen "SMART" maakt -
specifiek, meetbaar, haalbaar, relevant en tijdgebonden -, kun je in de
toekomst tijd besparen.

Subonderwerp 2. Duurzame beeldende kunst en praktijk

Duurzame kunst is kunst in harmonie met de belangrijkste principes van
duurzaamheid, waaronder ecologie, sociale rechtvaardigheid,
geweldloosheid en “grassroots” democratie. Duurzame kunst kan ook worden
opgevat als kunst die wordt geproduceerd met aandacht voor de bredere
impact van het werk en de receptie ervan in relatie tot de omgeving (sociaal,
economisch, biofysisch, historisch en cultureel). Moderne duurzame
kunstenaars omvatten kunstenaars die niet-giftige, duurzame materialen
gebruiken in hun kunstpraktijken en conceptuele ideeén over duurzaamheid
in hun werk integreren. Alle kleine beetjes helpen!

Hoewel het voor sommigen misschien lijkt dat het idee van duurzame kunst
een relatief nieuwe term is, is de waarheid dat kunstenaars al geruime tijd
op dit gebied werken. Ze werden echter vaak conceptuele kunstenaars of Eco-
kunstenaars genoemd omdat ze het milieu en duurzaamheid gebruikten als
een ecologische springplank voor hun ideeén.

Conceptuele kunst

Hoewel conceptuele kunst in de context van duurzaamheid een
overkoepelende term is, benadrukt het de motivaties voor het maken van een
bepaald kunstwerk. Kunstenaars zullen belangrijke milieu- of sociale kwesties
belichten door middel van tot nadenken stemmende kunstwerken in elk
medium dat ze maar kunnen bedenken, van beeldhouwkunst en installatie tot
mode en fotografie. Deze displays lijken misschien merkwaardig mooi aan de
oppervlakte, maar ze zijn gemaakt om ons onze acties en impact op de
planeet in twijfel te laten trekken.

Ecologische kunst

Sommige kunstenaars stoppen niet bij het conceptuele aspect van het
kunstwerk, maar kiezen ervoor om hun boodschap te versterken met
activisme en restauratie. Ecologische kunst brengt een element van
functionaliteit in het kunstwerk door oplossingen te bieden voor een
probleem via het kunstwerk zelf. Daarmee pleit de kunstenaar direct voor
maatschappelijke verantwoordelijkheid, sociaal onrecht en mondiale ethiek.
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Land Art

Land Art kan het best worden omschreven als werken in harmonie met de
natuurlijke wereld om een kunstwerk te produceren dat is ingebed in het
landschap. Kunstenaars zullen werken met de omgeving en de middelen die
het al heeft verstrekt om een kunstwerk te maken dat die ruimte
weerspiegelt, vaak zonder externe materialen mee te nemen om de ruimte
te verstoren.
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Hernieuwbare energie kunst

Sociale actie is de sleutel tot hernieuwbare energie kunst. Door het creéren
van sculpturen die wind-, zonne- en andere duurzame energiebronnen
benutten, kan de kunstenaar hernieuwbare energie naar gemeenschappen
brengen en de positieve impact ervan op lokale ruimtes benadrukken. Kunst
en wetenschap komen samen om een kijkje te nemen in de toekomst van
functioneel design.

Upcycled kunst

Zoals de naam al doet vermoeden, ziet deze tak van duurzame kunst
kunstwerken samenkomen met materialen die eerder als onbruikbaar,
ongewenst of gebroken werden beschouwd. Upcycled art plaatst groene
methoden in het hart van zijn praktijk, benadrukt problemen rond afval en
toont tegelijkertijd de levensduur van items die verder gaan dan hun
oorspronkelijke functie.

Kunstenaars moeten overwegen om gerecyclede materialen te gebruiken,
milieuvriendelijke producten te kopen, afval op de juiste manier weg te
gooien en grondwerkprojecten op een bewuste manier uit te voeren. Door
dergelijke materialen te gebruiken, kunnen kunstenaars het afval dat ze
creéren verminderen en de uitputting van natuurlijke hulpbronnen beperken.
Naarmate de milieuproblemen voortduren, hebben kunstenaars de
mogelijkheid om positief consumentisme aan te moedigen, waardoor het
publiek de mogelijkheid krijgt om milieuvriendelijke kunstwerken te kopen.
Niet alleen dat, maar naarmate de vraag naar milieuvriendelijke kunst
toeneemt, nemen ook de financiéle voordelen toe. Milieuvriendelijk werk
ontkent dus niet alleen de effecten die mensen op deze planeet hebben, maar
komt ook de kunstenaar ten goede.
Hier zijn vijf manieren waarop je in je studio kunt beginnen om je kunstproces
milieubewuster te maken:

1. Het gebruik van milieuvriendelijke/natuurlijke  kleuren en
oplosmiddelen
Het recyclen en upcyclen van materiaal overnemen
Het gebruik van ethisch verantwoorde borstels
Duurzame verpakkingsmaterialen omarmen
Correcte verwijdering of scheiding van afvalmateriaal

AW
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Subonderwerp 3. Duurzame podiumkunsten en culturele
evenementen

De podiumkunsten hebben een rijke geschiedenis van reflectie op en
beinvloeding van sociale verandering. Het potentieel van de podiumkunsten
in de eenentwintigste eeuw voor duurzame ontwikkeling, waarin de
kunstenaar een grote rol kan spelen door middel van ‘culturele duurzaamheid'
is groot.

Door een milieuverantwoord evenement te produceren, sturen kunstenaars
en culturele organisaties een krachtige boodschap naar hun belangrijkste
belanghebbenden, waarin ze laten zien dat hun organisatie een goede
bedrijfsburger is. Door ecologisch duurzame evenementen te organiseren,
kun je een positief imago achterlaten en ook de betrokkenen beinvloeden!
Door energie te besparen, papierloos te worden en onnodige middelen te
verminderen, kun je onnodige uitgaven zoals het gebruik van flyers en
brochures verminderen. Dergelijke promotiemiddelen kunnen worden
vervangen door QR-codes die helpen om middelen te besparen en
tegelijkertijd een vergelijkbaar effect te bereiken.

Er zijn verschillende voordelen te behalen uit het organiseren van een
duurzaam evenement. Omdat duurzaamheid een positief en populair
onderwerp is om rekening mee te houden, zal het het imago van het bedrijf
verhogen. Bovendien zal het deelnemers aantrekken die geinteresseerd zijn
in dit onderwerp. Omdat een evenement marketingeffecten heeft, zal het
grote groepen publiek betrekken en heeft het een groot invloedrijk effect.

Het verminderen van de negatieve gevolgen van jouw workshop, concert,
tentoonstelling, festival, conferentie, theater- of dansvoorstelling of
evenement zal binnenkort een prioriteit worden in de culturele en creatieve,
zakelijke en sociale landschappen wereldwijd. Door kleine, gewetensvolle
stappen te zetten, kan jouw evenement goed zijn voor zowel de planeet als
het evenement zelf en haar gasten en publiek.

Concrete stappen om jouw evenement te verduurzamen:
o Virtuele evenementen
Helemaal virtueel gaan is het beste wat eventplanners kunnen doen als ze
toegewijd zijn aan de duurzame eventtrend.
o Hybride evenementen
De op één na beste oplossing die de trend van duurzaamheidsevenementen
ondersteunt, is het organiseren van een hybride evenement. Dankzij
hybride evenementen kan een aanzienlijk deel van het persoonlijke
publiek online migreren of naar een locatie die minder reizen vereist.
o Regionale hubs
Een van de meest problematische aspecten van de evenementenindustrie
is het vliegverkeer dat persoonlijke evenementen vereisen. In plaats van
het persoonlijke gedeelte van jouw hybride evenement op één locatie te
organiseren, kun je overwegen om verschillende kleinere persoonlijke
bijeenkomsten te plannen in regio's waar de meeste van jouw deelnemers
wonen.
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o Overwegingen voor de locatie
Als hybride of virtueel gaan geen optie is, zijn er nog steeds veel manieren
om persoonlijke evenementen duurzamer te maken. Kies locaties die:
Gemakkelijk bereikbaar zijn met het openbaar vervoer,
ISO 20121 gecertificeerd zijn,
zonnepanelen hebben,
lokale restaurants in de buurt hebben,
milieuvriendelijke accommodatie bieden,
hernieuwbare bronnen gebruiken, LED-verlichting en andere
systemen met een lager rendement voor productiebehoeften
hebben.
o Beteugel de voedselverspilling!
Voedselverspilling in de evenementenbranche is enorm, maar gelukkig zijn
er kleine stappen die planners kunnen nemen om de impact op het milieu
te verminderen. Bied veganistische en vegetarische opties aan omdat ze
een lagere ecologische voetafdruk hebben. Als je nog steeds voedsel
overhoudt, werk dan samen met lokale programma’s en doneer het aan
mensen in nood.
o Ga voor groener eten & drinken
1. Gebruik lokaal geproduceerde ingrediénten,
2. Ga biologisch,
3. Kies voor seizoensgebonden ingrediénten. Lokaal,
seizoensgebonden eten smaakt gewoon beter!
4. Denk plantaardig. Groenteteelt is minder belastend voor het milieu
dan veehouderij.
o Ga papierloos met eventtechnologie!
Evenementenplatforms en sociale mediaplatforms hebben een revolutie
teweeggebracht in de manier waarop we communiceren, zo ook op
evenementen. Het is groen en budgetvriendelijk: een echte
duurzaamheidsoverwinning!
o Ga voor plasticvrij
Plastic: Het verstopt onze stortplaatsen en onze oceanen op dit moment,
en de creatie ervan heeft een enorme koolstofvoetafdruk. Om plasticvrij
te gaan op jouw evenement, kun je overwegen:
1. Gebruik geen wegwerp borden en bestek.
2. Elimineer het gebruik van plastic bekers voor water of andere
dranken.
3. Moedig gasten aan om hun eigen waterflessen of bekers mee te
nemen.
4. Gebruik geen rietjes of gebruik stalen of glazen rietjes.
o Projectie over print
Set- en podiumontwerp kan materiaalintensief zijn, maar
projectiemapping kan de kosten van het produceren van eenmalige
ontwerpen elimineren door bijna elk oppervlak om te zetten in een scherm
met videoprojectie.
o Ga naar buiten
Een ander groot voordeel van digitale technologie is de mogelijkheid om
shows bijna overal mee naartoe te nemen. Projectiemapping kan even
effectief zijn in de open lucht en een bijeenkomst in de buitenlucht kan
een nieuwe manier zijn om airconditioning en elektriciteitsverbruik te

Sk =
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verminderen.
o Overweeg transportopties

1. Moedig carpoolen aan, onder meer via rideshare-programma'’s zoals
UberPool, Lyft Shared en anderen. Je kunt zelfs een autodeeloptie
instellen.

2. Zorg voor toegang tot het openbaar vervoer door een locatie te
kiezen in de buurt van bus- en treinlijnen.

o Verminder afval
Profiteer van manieren om:

1. Te hergebruiken, zoals kiezen voor herbruikbare borden,
polsbandjes, naamplaatjes, etc., om nog maar te zwijgen van
herbruikbare waterflessen en borden/bestek.

2. Te recyclen, en niet alleen via de prullenbak. Bijna elk fysiek
onderdeel van jouw evenement kan worden vervangen door een
versie met gerecyclede materialen.

3. Compost, te beginnen met het kiezen van een locatie met een
composteringsprogramma.

o Kies voor Fair Trade

Fair Trade-gecertificeerde goederen worden geproduceerd in
overeenstemming met fair trade-normen, die inkomensduurzaamheid,
gemeenschaps- en individueel welzijn stimuleren.

1. Monitor of de eco-desigh en duurzame ontwikkelingsdoelen van de
beurs/het evenement op schema liggen.

2. Geef de voorkeur aan lokale kunstenaars, leveranciers en
medewerkers.

3. Denk "licht" in ontwerpkeuzes. Gebruik materialen spaarzaam voor
gelijkwaardige kwaliteitsresultaten.

4. Het verminderen van het verbruik van materialen en energie door
minder toevlucht te nemen tot nieuwe en wegwerpmaterialen.

5. Kennis van milieuvriendelijke materialen, labels en normen om gebruik

gedurende de hele levenscyclus van de tentoonstelling mogelijk te

maken.

Het bevorderen van een aangenaam en gezond bezoek.

Het energieverbruik zo laag mogelijk houden.

Vermindering van vervuiling op installatie- en de

installatiebouwplaatsen en zorgen voor  een optimale

afvalverwijdering.

o No

Verbeter de impact van het toermodel

Het tourmodel, of het nu voor reisorganisaties of reizende tentoonstellingen
is, blijft kostbaar voor het milieu. Het is erg duur, tijdrovend en vereist veel
personeel. Bovendien is de koolstofvoetafdruk van dergelijke activiteiten
extreem hoog vanwege de noodzaak om enorme sets, grote aantallen mensen
of zeer fragiele kunstwerken te vervoeren.

Het doel is hier niet per se om te stoppen met het doen van tours, maar om
de impact op het milieu te verminderen. Enkele voorbeelden van concrete
acties in de podiumkunstensector zijn naar voren gekomen: het verlagen van
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het aantal steden waarin je tourt, het kiezen van kleinere producties, het
inhuren van lokale crews en het nemen van een kleine kernploeg rond de
shows, het gebruik van vooraf opgenomen orkestmuziek in sommige gevallen,
het delen of hergebruiken van kostuums, het ontwerpen van seizoenen met
een gedeelde gemeenschappelijke set, het gebruik van projecties in plaats
van een set.

Onder musea worden veel inspanningen geleverd om het model van reizende
tentoonstellingen te heroverwegen: het aantal steden verminderen, dichter
bij steden komen, dematerialisatie in plaats van verplaatsing van de
tentoonstellingsset, schenking van scenografische elementen.
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Module 4: Op zoek naar samenwerkingen!

Inleiding tot het onderwerp
Het doel van deze module is:
1. Geef een theoretisch inzicht in wat samenwerking is
e Wat is de definitie van samenwerking?
e Voorwaarden voor een goede samenwerking
e Gemeenschappelijke uitdagingen en kansen in verband met
samenwerkingen
2. Zorg voor een dieper inzicht in verschillende soorten samenwerking
3. Bied concrete tools om te gebruiken om samenwerkingen op te bouwen

Subonderwerp 1. Wat is samenwerking?

Samenwerking betekent mensen die samenwerken, met een
gemeenschappelijk doel, om iets te creéren of te bereiken. Samenwerking
kan veel voordelen bieden, waaronder meer creativiteit en innovatie, betere
probleemoplossing, verbeterde efficiéentie en productiviteit, en de
mogelijkheid om verschillende perspectieven en expertise te benutten. Het
is een essentiéle vaardigheid op bijna elk gebied en in elke industrie.

De creatieve economie bestaat voornamelijk uit freelancers en kleine
ondernemingen. Uit wetenschappelijke gegevens blijkt dat met name actoren
uit de creatieve sector baat hebben bij het aangaan van sterke
samenwerkingsbanden. Het koesteren van dergelijke banden is echter niet
altijd gemakkelijk en er bestaan aanzienlijke barrieres voor samenwerking.
Het overwinnen van dergelijke barriéres hangt sterk af van de relaties tussen
actoren.

Succesvolle samenwerking komt neer op het zorgvuldig opbouwen van
samenwerkingsrelaties die worden gekenmerkt door openheid, kennisdeling
en verantwoordelijkheid. Het gaat om het opbouwen van vertrouwen, het
omgaan met elkaar in de loop van de tijd en in verschillende situaties, het
delen van verhalen, waarden en ideeén. Vanuit die basis kunnen we
samenwerken om te co-creéren, ontwikkelen, bouwen, schalen etc.
Succesvolle samenwerking vereist effectieve communicatie, wederzijds
respect, gedeelde visie en doelen, en de bereidheid om compromissen te
sluiten en gemeenschappelijke grond te vinden.

Subonderwerp 2. Soorten samenwerkingen

Samenwerking kan veel verschillende vormen aannemen, van het werken aan
een project met een collega tot het deelnemen aan een cross-functioneel
team of samenwerken met anderen aan een joint venture.

Er zijn twee hoofdtypen samenwerking die je kunt gebruiken, afhankelijk van
wat je hoopt te bereiken.

Dit zijn:

1. Open samenwerking. Je nodigt mensen van binnen of buiten het
bedrijf uit om ideeén te genereren of een probleem op te lossen. Open
samenwerkingen werken het beste voor grote, brede uitdagingen,
omdat ze iedereen in staat stellen om te reageren. Dit stelt je in staat
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om toegang te krijgen tot een divers spectrum van meningen en
expertise.

2. Gesloten samenwerking. Gesloten samenwerkingen werken het beste
wanneer je een specifiek probleem moet oplossen dat specialistische
vaardigheden of kennis vereist. Als gevolg hiervan zijn gesloten
samenwerkingsgroepen meestal veel kleiner dan open groepen.

Andere vormen van samenwerking:

e Cross-functionele samenwerking. Dit houdt in dat je werkt met
mensen die verschillende functies hebben (bijvoorbeeld marketing,
technologie of klantenservice) om een gemeenschappelijk doel te
bereiken.

e Interculturele samenwerking. Hier werk je samen met mensen uit
andere landen of culturen om meer te leren over verschillende
markten en innovatie aan te moedigen.

e Virtuele samenwerking. In de nasleep van de COVID-19-pandemie is
thuiswerken voor veel organisaties de norm geworden. Apps zoals
Skype™, Slack™, Asana™, Miro™ en Google Docs™ hebben het voor
mensen gemakkelijker dan ooit gemaakt om samen te komen en samen
te werken, zelfs als ze in verschillende kantoren of landen werken.

e Synchroon. Hierbij communiceert iedereen in realtime, zoals in online
vergaderingen, via instant messaging of via Skype, en

e Asynchroon, waarbij de interactie kan worden verschoven naar tijd,
zoals bij het uploaden van documenten of annotaties naar gedeelde
werkruimten of het leveren van bijdragen aan een wiki.

Subonderwerp 3. Hoe kun je je samenwerkingen opbouwen?

Stel jezelf een oprechte vraag: Wil je hulp van anderen om je eigen doelen
te bereiken of sta je open voor echte samenwerking; Om echt samen iets te
produceren en gedeelde doelen te bereiken?

In de eenvoudigste bewoordingen gaat samenwerking over samenwerken met
anderen om je eigen doelen te bereiken. Maar het kan ook gaan over
samenwerken met anderen om samen iets te produceren en gedeelde doelen
te bereiken.

Als je bijvoorbeeld een muziekartiest bent - wat is dan het doel? Wil je hulp
bij het verspreiden van je eigen nummers? Wil je je aansluiten bij een
groep/netwerk/scene van andere artiesten? Wil je zelf je nummers schrijven
en vervolgens samenwerken met live muzikanten, tourboekers,
platenlabels/distributeurs etc.? Of wil je aan de slag met muziek maken
waarbij je samen hummers maakt? Als je een band bent, heb je dan over deze
problemen gesproken?

Wanneer je samenwerkingsrelaties aangaat, vernieuwt of verdiept met
verschillende soorten partners, kan het een goed idee zijn om af te spreken
waarom je samenwerkt, hoe je verder wilt gaan en waar de samenwerking
over moet gaan.
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Waarom?

Uitgaande van waarom stelt niet meteen grenzen aan wat we precies moeten
doen en hoe we het moeten doen, het gaat eerder om het doel. Waarom deze
samenwerking? Wat is het doel? Waar streven we samen naar?

Hoe?

Op basis van het doel wordt de vraag - hoe gaan we verder? In welke richting
en op welke gebieden bewegen we ons? Waar moet het proces door worden
gekenmerkt om de samenwerkingsrelatie te ondersteunen, zodat deze zich
verdiept en leidt tot zaken?

Wat?

Tot slot gaat het om wat we samen doen in de vorm van activiteiten en leren
die ertoe leiden dat de samenwerking zich ontwikkelt ten behoeve van onze
ambities.

Specifiek (specific): Stel specifieke doelen
Je doel moet duidelijk en goed gedefinieerd zijn. Vage of gegeneraliseerde
doelen zijn nutteloos omdat ze niet voldoende richting geven.

Meetbaar (measurable): Stel meetbare doelen
Neem precieze bedragen, datums, enzovoort op in jouw doelen, zodat je je
mate van succes kunt meten.

Haalbaar (attainable): Stel haalbare doelen
Zorg ervoor dat het mogelijk is om de doelen die je stelt te bereiken.

Relevant (relevant): Stel relevante doelen

Doelen moeten relevant zijn voor de richting die je wilt dat je leven en
carriere nemen. Door doelen hierop af te stemmen, ontwikkel je de focus die
je nodig hebt om vooruit te komen en te doen wat je wilt.

Tijdgebonden (time bound): Tijdgebonden doelen
Je doelen moeten een deadline hebben. Nogmaals, dit betekent dat je weet
wanneer je succes kunt vieren.

"Deel uitmaken van een hub zorgt ervoor dat freelancers en micro-mkb'ers
zich onderdeel voelen van een groter geheel, zonder dat dit
noodzakelijkerwijs betekent dat ze deel moeten uitmaken van een
organisatie. Freelancers en micro-mkb'ers, die normaal gesproken vanuit huis
zouden werken, kunnen contact maken, samenwerken en delen met andere
gelijkgestemden. Deel uitmaken van een gemeenschap vergroot het
zelfvertrouwen, experimenteren, samenwerken en groeien van freelancers.
Samen kunnen ze pitchen voor werk, toegang krijgen tot middelen en tools,
elkaar inspireren en investeringen aantrekken als een collectief van
disciplines.”
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Gebruik de volgende aanpak in vijf stappen om ervoor te zorgen dat jouw
samenwerkingen succesvol zijn:

1. Definieer jouw doel

Eerst en vooral moet je een sterk gemeenschappelijk doel hebben. Pas als
je weet waar je naartoe werkt, kan een productieve samenwerking
beginnen.

Dus, voordat je een samenwerkingsproject opzet, neem de tijd om te
identificeren en te verduidelijken wat je wilt dat de groep bereikt (stel
jouw doelen).

2. Kies open of gesloten samenwerking
De keuze hangt af van het probleem dat je moet/wilt oplossen.
e Als je bijvoorbeeld ideeén wilt opdoen voor een nieuw product, kun
je feedback vragen van mensen in het hele bedrijf en van klanten.
Als dit het geval is, is open samenwerking waarschijnlijk het meest
geschikt.

3. Betrek de juiste mensen

e Zodra je de doelen hebt gesteld, moet je de mensen identificeren
die je het best kunt gebruiken om de doelen te bereiken. Dit is
vooral belangrijk wanneer je gebruik maakt van gesloten
samenwerking.

e Denk aan mensen die relevante expertise, ervaring en vaardigheden
hebben, of die goed zijn in het uitdagen van aannames en
verschillende perspectieven kunnen inbrengen.

e Hoewel samenwerking gaat over gelijke deelname, kan het nuttig
zijn om iemand te kiezen om het project te organiseren en te
leiden, zodat het op schema blijft. Wijs rollen toe binnen de groep.

4, Bereik "Buy-In"

e Hoewel sommige mensen de kans grijpen om samen te werken, zijn
anderen misschien niet zo enthousiast. Ze kunnen het zien als een
last op hun tijd en zich zorgen maken over het extra werk of de
stress die het met zich mee kan brengen.

e Dus, voordat je iemand vraagt om samen te werken, denk na over
hoe het hem of haar ten goede kan komen. Het identificeren van
het bredere strategische doel, zoals het verfijnen van een proces
om de inkomsten te verhogen, kan overtuigend zijn.

5. Stimuleer samenwerkingsgedrag
Samenwerking kan veel van mensen vragen. Het betekent open-minded
zijn, luisteren naar de mening van anderen en persoonlijke agenda’s
terzijde schuiven.
Stimuleer samenwerking binnen de hele organisatie. Je kunt dit doen
door:

e Het goede voorbeeld geven. Mensen kijken hoe je je gedraagt. Als

je niet bang bent om naar nieuwe ideeén te luisteren en
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oplossingen te bieden - zelfs als het je kwetsbaar maakt - moedig
je anderen aan om hetzelfde te doen.

e Vertrouwen opbouwen. Samenwerking kan stagneren wanneer
mensen zich niet in staat voelen om zich open te stellen. Bestrijd
dit door teambuilding activiteiten op te zetten en mensen aan te
moedigen om eerlijke en constructieve feedback te geven.

Wanneer je doelen voor jezelf stelt, is het belangrijk dat ze je motiveren: dit
betekent dat je ervoor moet zorgen dat ze belangrijk voor je zijn en dat er
waarde is in het bereiken ervan.

Tip!:

Om er zeker van te zijn dat je doel motiverend is, schrijf je op waarom het
waardevol en belangrijk voor je is. Vraag jezelf af: "Als ik mijn doel met
anderen zou delen, wat zou ik hen dan vertellen om hen ervan te overtuigen
dat het een waardevol doel was?"

Je kunt deze motiverende waardeverklaring gebruiken om je te helpen als je
aan jezelf begint te twijfelen of het vertrouwen verliest in je vermogen om
het doel daadwerkelijk te bereiken.

Hoe je zelf kunt reflecteren op je doelen

e Reflecteer zelf.

e Schrijf je doel voor jezelf op en waarom het waardevol en belangrijk
voor je is. Vraag jezelf af: "Als ik mijn doel met anderen zou delen,
wat zou ik hen dan vertellen om hen ervan te overtuigen dat het een
waardevol doel was?"

e Schrijf hieruit je motiverende waardeverklaring om je te helpen als je
aan jezelf begint te twijfelen of het vertrouwen verliest in je vermogen
om het doel daadwerkelijk te bereiken:

= Gebruik duidelijke en beknopte taal
= Zorg ervoor dat de verklaring gemakkelijk te begrijpen is
= Stel je voor wat je over vijf tot tien jaar wilt zijn

Subonderwerp 4. Hoe kan ik mogelijke partners benaderen?

Zoek iemand die je echt leuk vindt en vertrouwt.
Zoek iemand die jouw waarden deelt.
. Zoek iemand met vaardigheden en eigenschappen die jou kunnen
aanvullen.
Zoek iemand die geeft en neemt.
Zoek iemand die wil groeien en jouw groei ondersteunt.
Zoek iemand die bereid is om deel te nemen aan proactieve
conflictbeheersing.
7. Zoek iemand die jouw visie kan delen.
8. Zoek iemand die voorbereid is.
Praktische oefening:

WN =

o h
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1. Ten eerste: Schrijf je doel op, de werkplek of persoon, het contract
dat je wilt ontvangen. Brainstorm over van alles en denk groots.

2. Ten tweede: Schrijf de contacten op die je hebt die je kunnen helpen.

3. Ten derde: Welke stappen moet je nemen om daar naartoe te gaan.
En welke sleutelfiguren bevinden zich binnen jouw netwerk.

Begin contact met hen te maken en begin vanaf daar. Stel je SMART GOALS
en actieplan.

De tegenovergestelde methode

Begin met speculeren; Wat kunnen we doen om een relatie zo slecht mogelijk
te maken?

Zodra je een aantal do's hebt ontvangen om een slechte relatie te creéren,
draai je deze uitspraken om.

Wat vind je nu waarvan gezegd kan worden dat het gekenmerkt wordt door
wat er gedaan kan worden om een goede relatie te creéren?

Stel duidelijke verwachtingen.

Je moet een sterke band hebben met het bedrijf waarmee je samenwerkt,
maar het hameren op de details van dat partnerschap moet meer technisch
dan emotioneel zijn.

Beschouw je partner als onderdeel van je team.
Duidelijke en goed gedefinieerde rollen zorgen ervoor dat er geen overlapping
is in het aanbod dat concurrentie tussen jou en jouw partner kan genereren.

Geef het samenwerkingsverband de ruimte om te groeien.
Vergeet niet dat je niet alleen middelen bundelt; Je combineert ook je
vaardigheden om zo snel mogelijk te schalen.

Maak van eerlijkheid en transparantie je sleutelwoorden.

Het opzetten van een succesvol partnerschap en ervoor zorgen dat het de
mogelijkheid heeft om te groeien, zijn essentieel.

Succes op lange termijn vereist ook eerlijkheid en transparantie van beide
partners.

Subonderwerp 5. Hoe kan ik anderen aansporen om met mij samen
te werken?

Om ervoor te zorgen dat anderen de samenwerking met jou kunnen bekijken,
is het belangrijk om samenwerkingen en je eigen acties te evalueren. Bij het
leiden van een samenwerking is het van groot belang om als rolmodel te
fungeren voor het bedrijf, personen etc. waarmee je samenwerkt.

Praktische oefening, individuele reflectie:
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"Denk je dat je een goed rolmodel bent voor de mensen om je heen, die voor
je werken?"

Door jezelf deze vragen te stellen, kun je je realiseren dat je acties,
houdingen, vooruitzichten en ethiek hoogstwaarschijnlijk je partners en
samenwerkingen zullen beinvloeden en door hen worden gespiegeld.
Samenwerking en teamwork bouwen op een balans tussen mij en het
team. Het verschil in een team maakt een sterk team, en hoe minder
heterogene groepsdynamiek, hoe groter je kansen zijn om te slagen. In
deze groepen dragen alle individuen bij met hun specifieke competenties,
ervaringen en vaardigheden.

Hieronder staan 8 van de 10 verschillende competenties die Siv Their,
Mermerus hoogleraar volwasseneneducatie en pedagogiek aan de
Helsingfors University definieert:

e Cognitieve competentie: Het vermogen om problemen te analyseren
en op te lossen.

e Theoretische en praktische kennis.

o Affectieve competentie: Bereidheid en doorzettingsvermogen,
openheid voor verandering en risico's, stresstolerantie en omgaan met
tegenslagen.

e Sociale competentie: Het vermogen om samen te werken en te
communiceren met andere mensen, zichzelf te leren en anderen te
onderwijzen.

e Creatieve competentie: Het vermogen om te zien wat niet zichtbaar
is, om alternatieven en mogelijkheden te verbeelden, af te beelden en
voor te stellen, om beelden en visies te creeren.

e Pedagogische/communicatieve competentie: Het vermogen om
boodschappen vorm te geven, over te brengen en te ontvangen, om te
communiceren.

e Administratieve competentie: Het vermogen om het eigen en
andermans werk te beheren, plannen, ontwikkelen, structureren en
organiseren.

e Strategische competentie: Het vermogen om de juiste acties te kiezen
en te ondernemen. Om rekening te kunnen houden met en te
anticiperen op de impact van verschillende factoren op de operatie.

Subonderwerp 6. Heb ik personeel nodig? Wat voor personeel? Hoe
ga je je medewerkers en belangrijke partners benaderen?
Een partnerschap kan werkzekerheid, betere personeelsbeloningen en een
hoger loon betekenen. Een partnerschap kan een last van je schouders als
bedrijfseigenaar betekenen, waardoor je het bedrijf nog verder kunt laten
groeien.
Voordat je in een partnerschap springt, zijn er natuurlijk een paar dingen
waar je rekening mee moet houden.
Hier zijn enkele vragen die je kunt overwegen voordat je besluit of een
partnerschap wat voor jouw bedrijf is.

e Zijn de werknemers klaar om samen te werken?

e Wat zijn de kosten en baten van het partnerschap?
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e Begrijpen medewerkers welke nieuwe verantwoordelijkheden van
hen worden verwacht?
e Wat voor soort bedrijf heb je?

Doorloop de resultaten, antwoorden van de reflectievragen binnen de
hele module en kijk nog eens naar het SMART-doel dat je in subonderwerp
3 hebt gedaan. Is de informatie die je in het begin hebt geschreven nu aan
het einde van de module gewijzigd?

Praktische oefening: Schrijf een brief aan jezelf.
Schrijf een brief aan jezelf, niemand anders zal het lezen. Lees het binnen 2-
3 maanden opnieuw.
e Suggesties voor waar de brief over kan gaan.
Drie inzichten of lessons learned binnen deze module.
Over 2-3 maanden doe ik... Ik ben aan de slag gegaan met...
Wat mij het meest raakte was...
Naar aanleiding van deze module en cursus zal ik...

Wanneer de brief een paar maanden later verschijnt, worden de deelnemers
herinnerd aan de activiteit waar ze deel van hebben uitgemaakt.
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Module 5: Leer je markt kennen!

Doelstellingen

Het doel van deze module is om een idee te krijgen van het volgende:
Wat is een marktanalyse?

Wie zijn mijn concurrenten?

Hoe kan ik mijn publiek uitbreiden?

Hoe vind ik een markt voor mijn kunst?

Internationale of nationale markt?

ghwh=

Inleiding tot het onderwerp

Om een startpunt te krijgen om je markt te leren kennen moet je eerst weten
wat je verkoopt. Is jouw werk vergelijkbaar met anderen en wat zijn jouw
belangrijkste doelen van jouw werk? Om die vragen te beantwoorden, moet
je teruggaan naar de bron, in dit geval terug naar de kunstenaar; jijzelf.
Probeer erachter te komen waarom je in de eerste plaats bent begonnen met
creéren en wat je op de been houdt.

Ongeacht welke kunstvorm je beoefent en verder wilt ontwikkelen, de
werken, stukken of liedjes zouden niet bestaan zonder de onderscheidende
creativiteit en het vakmanschap van de maker. De redenen waarom het
eigenlijke kunstwerk daadwerkelijk is gemaakt op de manier waarop het is
geworden, zijn natuurlijk talrijk. De drive om te creéren verschilt van persoon
tot persoon, maar zijn vaak echt persoonlijk voor elke specifieke kunstenaar,
al kunnen ze op het eerste gezicht vergelijkbaar zijn met andere kunstenaars.

Een veel voorkomende reden voor de drang om te creéren is zelfexpressie.
Kunst in elke vorm kan een heel direct hulpmiddel zijn om iemands
gedachten, dromen, emoties, kijk op de wereld of waarden uit te drukken.
Andere kunstenaars gebruiken hun kunst primair als communicatiemiddel of
om sociale en politieke kwesties te aan te halen, waarbij ze gelijkgestemde
mensen aanspreken die hun meningen en normen delen, maar ook als
provocaties jegens hen die het er niet mee eens zijn. Voor veel mensen is het
maken van kunst hun meest meeslepende manier om te ontspannen, een
ruimte in hun hoofd te betreden waar ze de lasten van het dagelijks leven
loslaten en zich alleen kunnen concentreren op het vrij creéren, waarbij ze
de tijd uit het oog verliezen. Een toestand die te vergelijken is met een kind
dat gevangen zit in het moment dat hij met vrienden in de achtertuin speelt.
Voor sommige kunstenaars is het gevoel iets nieuws en unieks te creéren, iets
dat voordat het werd gemaakt niet bestond en nooit heeft bestaan, de
belangrijkste reden om de drang te hebben om te blijven creéren.

Voor anderen kan het kiezen van een pad als creatief kunstenaar concreter
en doelgerichter zijn, waarbij commercieel succes of persoonlijke
bekendheid als ultieme doelen worden gesteld. In tegenstelling tot dat
andere kunstenaars de factor van succes bagatelliseren als hun belangrijkste
drijfveer gericht op meer abstracte redenen zoals het volgen van een idee,
een artistieke roeping, een behoefte binnenin die de kunstenaar dwingt om
te creéren.
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De meeste kunstenaars kunnen zich waarschijnlijk identificeren met ten
minste een van de hierboven genoemde redenen of voelen zich bijzonder
thuis bij een paar van hen.

Begrijpen wat je inspireert om daadwerkelijk je kunst te maken en je als
kunstenaar te ontwikkelen, is een sleutel tot het vinden van je pad
voorwaarts en het stellen van doelen die goed harmoniéren met je eigen
ambitieniveau, je begeleiding geven bij je besluitvorming en je helpen om je
kunst vanuit een objectief standpunt te zien. Om kunst vanuit het oogpunt
van anderen te kunnen bekijken, is een cruciale vaardigheid om je te richten
op de meest geschikte markt voor jouw product en ambities.

Een culturele ondernemer zijn die je eigen creaties verkoopt, in je eentje,
kan erg veeleisend zijn en om je doelen te bereiken, heb je wat kennis nodig
op verschillende gebieden, wat soms erg vermoeiend kan aanvoelen. Daar
komt bij dat de succesfactoren binnen de cultuursector oneerlijker en
willekeuriger lijken dan in andere bedrijfssectoren. De hoeveelheid werk die
erin wordt gestoken of de kwaliteit van het product correleert niet altijd met
het resultaat of succes voor het specifieke project, wat ontmoedigend kan
aanvoelen, vooral wanneer het product dat je probeert te verkopen
persoonlijk en intiem is, zoals kunst meestal is.

Hoewel de culturele markten anders zijn dan andere, en misschien een beetje
meer geluk met z