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Introduktion 
Det nuvarande dokumentet utgör sammanfattningen av projektets 
'Ungdomsträningshandbok': 'Ungdomskreativitet: aktiviteter för främjande 
och stöd av icke-traditionella affärsmodeller och tekniker inom den kreativa 
och kulturella sektorn – KULTURELLT AVTRYCK' (2021-2-SE02-KA220-YOU-
000049113). 
Tanken bakom Kulturellt Avtryck-projektet handlar om att unga främjar 
entreprenörskap genom individuell handledning, uppdatering av digitala 
färdigheter och kreativt tänkande bland unga kulturarbetare och 
framväxande konstnärer (i rollen som elever) samt affärs experter (i rollen 
som tränare) som har stött på svårigheter under den post-COVID-19-perioden 
när det gäller samarbete, arbetsbelastning och ekonomiska intäkter. 
Faktum är att COVID-19-krisen har skapat nya arbetsförhållanden och krävt 
nya affärsmodeller. Det har uppmanat till digitalisering av nästan alla affärs 
tjänster genom plattformar och verktyg, etc. Det har faktiskt gjort de 
problem som unga och framväxande konstnärer i EU står inför mer akuta, med 
tanke på deras egenföretagsstatus och det stöd som ges eller inte ges till dem 
på grund av de omfattande restriktionsåtgärderna som begränsade deras 
verksamhet. Dessutom är många välutbildade kulturarbetare underanvända 
eller anställda på deltid permanent, vilket gör det ännu svårare för dem att 
utveckla sina färdigheter och försörja sig på sin konst. 
 
Därefter har Kulturellt Avtryck-projektet planerats och skapats som ett svar 
på de framväxande behoven hos unga konstnärer och experter inom kultur- 
och kreativ sektor, för att kunna få expertstöd och återuppbygga eller starta 
sina konstorienterade verksamheter efter pandemin. 
 
Metoden som har utvecklats inom ramen för projektet och som kommer att 
presenteras i den nuvarande träningshandboken syftar till att stödja unga och 
framväxande konstnärer i processen att visualisera sina konstorienterade 
verksamheter. Detta omfattar allt från projektledning, finansiering, arbete 
med publik, personliga marknadsföringstekniker och skapande av samarbeten 
till teknisk kunskap. Metoden som har utvecklats syftar till att stödja 
konstnärer under de första stegen av att etablera en liten konstverksamhet, 
inklusive kreativt tänkande. 
 
Träningsmaterial, verktyg och övningar som kommer att presenteras på de 
kommande sidorna syftar till att stärka förmågan hos unga kulturarbetare att 
överleva i den nuvarande ekonomiska miljön efter COVID-19. 
 
Specifikt kommer Kulturellt Avtrycks träningsmetodik och material att 
presenteras på de kommande sidorna, inklusive både teoretisk information 
och praktiska övningar (som bilagor). Modulerna som utgör projektets 
träningsmetodik är följande: 
 

1) Modul 1: Var en Lycklig Konstnär! 
2) Modul 2: Lär Känna Dina Styrkor! 
3) Modul 3: Var Hållbar! 



 

5 
 

4) Modul 4: Hitta Dina Samarbeten! 
5) Modul 5: Lär Känna Din Marknad! 
6) Modul 6: Marknadsför Din Konst! 
7) Modul 7: Hur Du Får Ordning På Dina Finanser! 
8) Modul 8: Hur Du Finansierar Dig Själv! 
9) Modul 9: Hitta Entreprenören inom Dig! 
10) Modul 10: Visualisera Din Verksamhet! 

 
 
Sammanfattningsvis riktar sig “Ungdomsträningshandboken” till 
ungdomstränare, lärare från olika institutioner och experter inom ungdoms 
kultur- och kreativ sektor. Målet är att hjälpa dem att direkt använda de nya 
verktygen med eleverna som använder sig av Kulturellt Avtrycks metodik, 
genom att tillhandahålla information om varje modul, använd metodik, samt 
praktiska övningar och andra material. 
 
 
 

 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

6 
 

 

Modul 1: Var en lycklig konstnär! 
 

Behov 
Konstnärers identiteter är tätt knutna till deras konstnärliga disciplin och 
strävanden. De lever i en värld där jämförelse, konkurrens och perfektionism 
är utbredda. Litteraturen stöder övertygelsen att professionella utövande och 
kreativa konstnärer delar en tendens till perfektionism som är kopplad till låg 
självkänsla och låg självuppfattning samt högre nivåer av ångest. Studier av 
musik- och dansstudenter stöder också denna syn. De som sätter överdrivet 
höga standarder för sig själva tenderar att vara överkritiska i 
självutvärderingen, känner att de aldrig är tillräckligt bra, tvivlar på sig själva 
och känner ångest över misstag. Ofta blir de utsatta för yttre faktorer som 
korrigering, kritik, bedömning och avvisning från familj, pedagoger, publik, 
kritiker, agenter, kuratorer, producenter, regissörer, koreografer och 
kollegor – detta är en del av konstnärernas verklighet. Detta kan underminera 
självkänslan och välmående samt bidra till att skapa en stark röst till 
konstnärernas negativa inre dialog. Negativt självprat kan allvarligt påverka 
prestationen. 
Det är uppenbart att det finns ett påtagligt behov av hälsosamma 
hanteringsstrategier, stärkande självutvärderingsverktyg, stöd för 
motståndskraft, utbildning och ingripanden som syftar till att ta itu med 
frågan om självkänsla i konstnärspopulationen. Fördelarna med förbättrad 
självkänsla för konstnärer kan resultera i en bättre förmåga att hantera 
stress, förbättrad fysisk och mental hälsa samt ökad förmåga att skapa och 
uppträda. 
 

Mål och syften 
Målen med modulen är att introducera ämnen om välmående, självkänsla och 
motståndskraft för publiken av unga framväxande konstnärer och beskriva 
deras betydelse inte bara i det personliga livet utan också inom konst- och 
kultursektorn. Målet är att tillgodose de unga konstnärernas behov och hjälpa 
dem att bygga upp ett framgångsrikt personligt och professionellt liv. Den här 
modulen ger också insikter och tips om hur man kan återuppliva kreativiteten 
och återfå konstnärens fokus. 
 

Introduktion till ämnet 
Välmående, precis som självkänsla och motståndskraft, garanterar 
tillfredsställelse i det personliga och professionella livet. De är nycklar till 
konstnärlig produktivitet, uthållighet och professionell framgång. Dessutom 
är dessa faktorer starkt kopplade till framgång inom affärsvärlden och leder 
till ett givande professionellt liv inom konst- och kultursektorn också. 
Välmående är viktigt eftersom det tillåter oss att känna känslor som lycka, 
tillfredsställelse, nyfikenhet och tillfredsställelse – alla dessa hjälper oss att 
fungera väl i världen och leva livet till fullo. Välmående spelar också en roll i 
att stödja vår mentala hälsa genom att ge oss en större förmåga att hantera 
våra tankar, känslor och beteenden. Det hjälper oss att upprätthålla goda 
relationer och att sätta och uppnå mål. 
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Självkänsla är din subjektiva känsla av övergripande personligt värde eller 
betydelse. 
 
Liksom självrespekt beskriver det din nivå av självförtroende i dina förmågor 
och egenskaper. Att ha en hälsosam självkänsla kan påverka din motivation, 
ditt mentala välbefinnande och din övergripande livskvalitet. Att ha 
självkänsla som antingen är alltför hög eller alltför låg kan dock vara 
problematiskt. Genom att bättre förstå vilken unik nivå av självkänsla du har 
kan du hitta en balans som är precis rätt för dig. 
Motståndskraft, vilket är direkt relaterat till välmående, handlar om att ha 
förmågan att hantera och anpassa sig till nya situationer. Att ha en känsla av 
motståndskraft och positivt välbefinnande gör att en person kan närma sig 
andra människor och situationer med självförtroende och optimism, vilket är 
särskilt viktigt för unga människor med tanke på de enorma förändringar som 
sker under övergången till tonåren och vuxenlivet. 
 

Del 1. Vad är välmående och varför är det viktigt? 
Välmående är upplevelsen av hälsa, lycka och välstånd. Det inkluderar att ha 
god mental hälsa, hög livstillfredsställelse, en känsla av mening eller syfte 
samt förmågan att hantera stress. Generellt sett handlar välmående om att 
må bra. Välmående uppstår från dina tankar, handlingar och erfarenheter – 
de flesta av vilka du har kontroll över. 
 
1.1 Typer av välmående och nyckelfärdigheter för välmående 
Emotionellt välmående 

• För att utveckla emotionellt välmående behöver vi bygga upp 
emotionella färdigheter – färdigheter som positivitet, känslomässig 
reglering och mindfulness, till exempel. När vi har byggt upp dessa 
färdigheter kan vi bättre hantera stress, hantera våra känslor i svåra 
situationer och snabbt återhämta oss från besvikelser. Som ett resultat 
kan vi njuta av våra liv lite mer, vara lyckligare och följa våra mål lite 
mer effektivt. 

• Vi kan stärka emotionellt välmående genom att: 

• • Minska stress 

• • Färdigheter i positivt tänkande – optimism, entusiasm, tro, 
självförtroende, beslutsamhet, tålamod, lugn, fokus. 

• • Färdigheter i mindfulness – vara fullständigt medveten om vad som 
händer i nuet – allt som pågår inom dig och allt som händer omkring 
dig. 

• • Färdigheter i motståndskraft – anpassa sig till förändringar och svåra 
tider. 

 
 
 
Fysiskt välmående 
För att utveckla vårt fysiska välmående behöver vi veta hur en hälsosam kost 
och träningsrutin ser ut, så att vi kan implementera effektiva strategier i vårt 
dagliga liv. När vi förbättrar vårt fysiska välmående mår vi inte bara bättre, 
utan vår nyfunna hälsa kan också hjälpa till att förebygga många sjukdomar, 
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läka våra magar, öka vårt emotionella välmående och begränsa antalet 

hälsoutmaningar vi måste hantera i våra liv. 
Vi kan stärka fysiskt välmående genom att: 
• Äta hälsosamt – begränsa mellanmål, dricka tillräckligt med vatten, osv. 
• Återgå till en traditionell och naturlig livsstil 
• Utföra fysiska övningar och aktiviteter, ta trapporna, promenera 
• Få tillräckligt med sömn 
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Socialt välmående 
För att utveckla socialt välmående behöver vi bygga upp våra sociala 
färdigheter, som tacksamhet, vänlighet och kommunikation. Sociala 
färdigheter gör det lättare för oss att ha positiva interaktioner med andra och 
hjälper oss att känna oss mindre ensamma, arga eller frånkopplade. När vi 
känner oss socialt sammanlänkade tenderar vi också att helt enkelt må 
bättre, uppleva fler positiva känslor och hantera utmaningar på ett bättre 
sätt. 
Även om var och en av oss bara utgör en liten del av ett samhälle, krävs det 
att vi alla tillsammans skapar samhälleligt välmående. Om var och en av oss 
utförde en vänlig handling för någon annan i vår gemenskap skulle vi leva i en 
mycket vänlig gemenskap. Ett samhälle som verkligen tillämpar ett 
välbefinnandeansats är inkluderande för alla människor, utom de med 
olikheter och funktionsnedsättningar. 
Vi kan stärka socialt välmående genom att: 
• Öva tacksamhet och vänlighet 
• Bygga meningsfulla sociala band 
• Hantera våra relationer 
• Förbättra våra kommunikationsfärdigheter, inklusive aktiv lyssning 
• Göra positiva avtryck i andra människors liv 
• Öva mindfulness – förmåga att vara helt närvarande 
• Ha en bra balans mellan våra egna behov och världens behov 
 
 
Arbetsplatsvälmående 
För att utveckla vårt arbetsplatsvälmående behöver vi bygga upp färdigheter 
som hjälper oss att följa det som verkligen betyder något för oss. Det kan 
innefatta att bygga upp professionella färdigheter som hjälper oss att nå våra 
livsmål och manifestera saker, men det inkluderar också att leva efter våra 
värderingar och upprätthålla en balans mellan arbete och privatliv. 
 
Här är några av de nyckelfärdigheter du behöver för arbetsplatsvälmående: 
• Upprätthålla balans mellan arbete och privatliv 
• Hitta vårt syfte 
• Sätta mål 
• Förbättra vår tidsplanering 
• Förbättra våra kommunikationsfärdigheter, inklusive aktiv lyssning 
• Hantera våra professionella relationer 

 

1.1 Välmående inom kreativa och kulturella sektorn 
Psykisk hälsa, ohälsa 
Personer inom kreativa branscher löper större risk att drabbas av ökad mental 
ohälsa. Men varför lider den kreativa branschen av mentala hälsoproblem? 
Ofta är kreativa människor mer empatiska och benägna att vara i kontakt med 
sina känslor. Konstnärliga roller innebär att möta tuffa tidsfrister, arbeta 
långa och ofta osociala arbetstider samt (särskilt för frilansare) osäkerhet 
kring var nästa jobb kommer ifrån. Det är en högtrycksbransch, ändå är 
människor fortfarande oroade över att öppna upp och prata om sina 
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upplevelser kan ha en negativ påverkan på deras karriär. 
 
COVID-19-pandemin påverkade den kreativa branschen på kort och lång sikt. 
Den påverkade många konstnärers mentala hälsa. Kreativa människor kan 
vara kända för att vara utåtriktade och sociala, men det betyder inte alltid 
att de är villiga att öppna upp om sina egna strider. 
 

 
Tekniker och metoder för att öka välmående inom den kreativa och 
kulturella sektorn: 

 
• Samtala och lyssna 
Att uttrycka oro och ångest är det första steget mot att söka hjälp för att 
förbättra din mentala hälsa och ditt välmående. Det är också hjälpsamt 
att öva på aktivt lyssnande när någon annan diskuterar ett viktigt eller 
personligt ämne. Detta är för att säkerställa att information inte missas 
och att personen som talar känner sig respekterad. Lyssna mycket 
noggrant på vad den andra personen säger och försök att inte bli 
distraherad eller tappa fokus. Upprepa och sammanfatta nyckelpunkterna 
i informationen och ställ öppna frågor för att fördjupa samtalet 
ytterligare. Det är viktigast att komma ihåg att inte avbryta. 
 
• Idégenerering 
Idégenerering är ett utmärkt sätt att fokusera ditt sinne och utveckla dina 
tankar. Om du känner dig ovanligt stressad eller orolig själv, har svårt att 
koncentrera dig eller känner dig utbränd, är det viktigt att agera. På 
jobbet, försök först hitta sätt att minska stressen – att delegera uppgifter 
och sätta realistiska mål är en bra början. Om du kämpar med kreativ 
inspiration, ta en paus eller diskutera utmaningen med andra. 
 
• Lära dig nya färdigheter 
Även om du känner att du inte har tillräckligt med tid, eller att du kanske 
inte behöver lära dig nya saker, finns det många olika sätt att införliva 
lärande i ditt liv. 
 
• Var närvarande i nuet (mindfulness) 
Att vara mer närvarande i nuet kan förbättra ditt mentala välmående. Det 
inkluderar dina tankar och känslor, din kropp och världen omkring dig. 
Vissa kallar detta medvetande för "mindfulness". Mindfulness kan hjälpa 
dig att njuta av livet mer och förstå dig själv bättre. Det kan positivt 
förändra hur du känner inför livet och hur du närmar dig utmaningar. 
 
• Var fysiskt aktiv 
Att vara aktiv är både bara bra för din fysiska hälsa och kondition. 
 
• Ge till andra 
Att ge och vara vänlig kan hjälpa till att förbättra ditt mentala välmående. 
Det kan vara små vänlighetsgärningar gentemot andra människor, eller 
större som att frivilligt engagera dig i din lokala gemenskap. 
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• Använd konst och kreativitet för att öka ditt välmående 
Många av oss ägnar oss åt konstnärliga eller kreativa aktiviteter för att vi 
tycker om dem och intuitivt känner att det är bra för oss. Denna intuition 
är korrekt eftersom konst och kreativitet kan ha betydande fördelar för 
vår mentala hälsa. Detta inkluderar skrivande, dans, skådespel, teckning, 
målning eller andra former av kreativt uttryck. Konst hjälper oss att 
uttrycka upplevelser som är för svåra att sätta ord på. 
 
• Bildkonst 
Fördelarna med kreativitet för mental hälsa har lett till idén om 
konstterapi. Du behöver inte nödvändigtvis träffa en terapeut för att dra 
nytta av terapeutiskt konstnärligt uttryck, så länge du finner lättnad i det 
kreativa uttrycket du väljer. 
 
• Kreativt skrivande 
Uttrycksfullt skrivande kan också hjälpa människor att övervinna trauma 
och hantera negativa känslor. Att be människor skriva om positiva 
upplevelser och om deras "bästa jag" kan också vara kopplat till en ökad 
känsla av psykologiskt välmående. 
 
• Fysisk kreativitet 
Kreativitet kan också vara en fysisk strävan, som i fallet med dans. Denna 
rörlighet ger ytterligare fördelar. Det kan frigöra endorfiner, serotonin och 
andra naturliga hjärnkemikalier som kan få dig att må bra. 
 
 

Del 2: Vad är självkänsla och vad är självförtroende?  
 

 

2.1 Konstnärers självkänsla 
Självkänsla är den subjektiva bedömningen av din egen värde. Självförtroende 
betyder att känna dig säker på dig själv och dina förmågor. Personer med 
självkänsla tenderar att känna sig positiva om sig själva och är mer benägna 
att acceptera sig själva. Självsäkra människor är mer redo för vardagliga 
utmaningar. 
Konstnärer har unika yrkesmässiga och livsstilsmässiga påfrestningar och 
utmaningar som kan påverka självkänslan negativt. Förutom att hantera 
kraven i det dagliga livet (mellanmänskliga relationer, ekonomi, tidsstyrning), 
är de under press att träna, öva, uppträda, producera, skapa och hantera. 
Låg självkänsla är en faktor i prestationsångest. Denna extrema stress som 
upplevs av musiker, dansare och skådespelare kan vara handikappande och 
karriärförkortande om det inte till och med leder till en avslutad karriär. 
Många konstnärer behöver marknadsföra och producera sina egna verk. Många 
är underanvända och/eller underkompenserade för sitt konstnärliga arbete. 
Låg ekonomisk status kan påverka självkänslan negativt. Kraven på kroppar, 
sinnen och känslor hos konstnärer innebär hälsorisker och kan leda till skador. 
Att hantera komprometterad hälsa och skador leder till ytterligare 
påfrestningar. Brist på socialt stöd från kamrater, familjer, vänner, utbildare 
och vårdgivare är en annan stressfaktor som bidrar till låg självkänsla. 
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Inte alla föds med en inbyggd känsla av självförtroende. Ibland kan det vara 
svårt att utveckla förtroende, antingen för att personliga erfarenheter har 
fått dig att förlora förtroendet eller för att du lider av låg självkänsla. 
 
En självsäker person: 
• Gör det de tror är rätt, även om det är impopulärt 
• Är villig att ta risker 
• Medger sina misstag och lär sig av dem 
• Kan ta emot en komplimang 
• Är optimistisk 
 
2.2 Hur man bygger självförtroende 
Brist på självförtroende kan ta sig många former, och att lära sig hur man 
bygger självförtroende är ett pågående projekt för de flesta av oss – vi är alla 
på väg att utvecklas! Det finns flera saker du kan göra för att bygga upp ditt 
självförtroende. Vissa av dem är bara små förändringar i ditt tankesätt; andra 
måste du arbeta med under en lite längre tid för att göra dem till vana.Här 
är några tips som du kan använda för att lära dig hur man bygger 
självförtroende: 

 
1. Titta på vad du redan har åstadkommit 
Det är lätt att förlora självförtroendet om du tror att du inte har uppnått 
någonting. Gör en lista över alla saker du är stolt över i ditt liv, oavsett 
om det är att få ett bra betyg på en tenta eller lära dig att surfa. Håll 
listan nära och lägg till på den varje gång du gör något du är stolt över. 
När ditt självförtroende är lågt, ta fram listan och använd den för att 
påminna dig själv om allt fantastiskt du har gjort. 
 
2. Tänk på saker du är bra på 
Alla har styrkor och talanger. Vad är dina? Att erkänna vad du är bra på 
och försöka bygga vidare på dessa saker kommer att hjälpa dig att bygga 
självförtroende i dina egna förmågor. 
 
3. Sätt upp några mål 
Sätt upp några mål och lista upp stegen du behöver ta för att uppnå dem. 
De behöver inte vara stora mål; de kan till och med vara saker som att 
baka en kaka eller planera en kväll med vänner. Sikta bara på små 
prestationer som du kan bocka av på en lista för att hjälpa dig att få 
förtroende för din förmåga att få saker gjorda. 
 
4. Tala positivt till dig själv 
Du kommer aldrig att känna dig självsäker om du har negativa 
kommentarer som går genom ditt sinne och säger att du inte är bra nog. 
Tänk på din självdialog och hur den kan påverka ditt självförtroende. 
Behandla dig själv som du skulle göra med din bästa vän och heja på dig själv. 
 
5. Skaffa en hobby, var passionerad 
Försök hitta något som du verkligen brinner för. Det kan vara 
fotografering, sport, stickning eller något annat! När du har identifierat 
din passion, engagera dig för att prova på det. Chanserna är att om du är 
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intresserad eller passionerad för en viss aktivitet, är du mer benägen att 
vara motiverad och du kommer att bygga färdigheter snabbare. 
 
 
 

 

Del 3. Vad är motståndskraft (resilience)? 
Motståndskraft (eller resiliens) är vår förmåga att anpassa oss och studsa 
tillbaka när vi står inför motgångar och saker inte går som planerat, så att vi 
blomstrar i vardagen och hanterar när det blir tufft. Det betyder inte att vara 
lycklig hela tiden eftersom det verkliga livet inte är så. I våra dagliga liv står 
vi alla inför bakslag, svårigheter, trauma, tragedi, hälsoproblem och källor 
till stress som skol- och arbetskonflikter eller relationsproblem. Vår 
motståndskraft är det som gör att vi kan hantera den svåra situationen och 
lära oss av den, studsa framåt och blomstra, känna oss starkare och mer 
kapabla att hantera än någonsin tidigare, och det är en av 
nyckelingredienserna för framgång. Det innebär också att när en möjlighet 
dyker upp, griper vi den och gör det mesta av den. 
 
Nyckelkännetecken hos människor med motståndskraft: 
• Självförtroende 
• Tilltro till sig själv 
• Tydliga mål och engagemang 
• Utmaningar och möjligheter 
• Personlig kontroll 
• Starka hälsosamma relationer 
• Kontroll över känslor 
• Stor flexibilitet 
• hög energinivå 
• Smidighet att prestera på sin högsta nivå 
 
 
3.1 Utveckla motståndskraft och en motståndskraftig inställning 
Även om du inte naturligt är en person med hög motståndskraft, kan du lära 
dig att utveckla en motståndskraftig inställning och attityd på flera sätt 
genom att införliva följande i ditt dagliga liv: 
 
• Sömn och motion: Se till att motionera regelbundet och få tillräckligt med 
sömn, så att du kan hantera stress mer lätt. Ju starkare du känner dig fysiskt 
och emotionellt, desto lättare är det för dig att effektivt hantera utmaningar 
i ditt liv. 
 
• Fokusera på positivt tänkande: Låt inte negativa tankar störa dina 
ansträngningar. 
 
• Undvik att betrakta kriser som övermäktiga problem – de är möjligheter. 
 
• Försök att lära dig av de misstag du gör – varje misstag har kraften att lära 
dig något viktigt. 
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• Bygg starka relationer med kollegor och vänner – starka kopplingar och 
vänner på arbetsplatsen och hemma gör dig mer motståndskraftig mot stress 
och lyckligare, samt skapar ett starkt stödnätverk att luta dig mot. 
 
• Självförtroende – arbeta med att utveckla tilltro till din förmåga att lösa 
problem och att du till sist kommer att lyckas, trots bakslag och 
påfrestningar. 
 
• Mål – sätt specifika och uppnåeliga personliga mål som överensstämmer med 
dina värderingar. 
 
• Flexibilitet och förändring – acceptera att förändring är en del av livet och 
förstå att vissa mål kanske inte längre är uppnåeliga på grund av ogynnsamma 
situationer, så fokusera på omständigheter som du kan påverka. 

 

3.2 Hur man blir en motståndskraftig konstnär 
Livet är fullt av svåra vändningar och turer: recession, skilsmässa, död, 
sjukdom, misslyckade företag och självklart den oförutsedda pandemin. Alla 
dessa situationer är tuffa för alla som arbetar inom företag; men den 
oförutsägbara naturen i kreativa branscher kan göra det ännu tuffare. 
Överlevnad längs konstnärens väg är för de flesta komplicerad och för vissa 
rentav plågsam (tänk på Van Goghs stackars öra). 
 
Konstnärer bör veta hur man hanterar avslag. Avslag kan kännas dåligt i 
stunden, men det är inte världens undergång, och det finns sätt att hantera 
avslag som konstnär och vara motståndskraftig inom konstnärskapet eller växa 
i din karriär som konstnär. Det finns stunder när du undrar varför en galleria 
eller en utställning avvisade ditt konstverk. Du undrar om de inte gillade din 
stil, eller kanske de redan har någon som gör liknande arbete. Kanske de är 
fullbokade, eller kanske de inte har haft möjlighet att titta på ditt konstverk 
ännu. Oavsett den faktiska anledningen, känn dig inte besegrad. Använd 
istället det som en möjlighet att lära dig mer om dig själv och ditt arbete, 
skapa mer konst och utveckla mer motståndskraft! 
 
Här är några förebyggande tekniker som kan hjälpa dig att vara 
motståndskraftig i din konst och kreativa process. Motståndskraft kan läras 
genom beteenden, vanor och handlingar. 
 
 

1. Fråga dig själv vad du kan lära dig av erfarenheten? 
2. Analysera möjligheten. Att vara sann mot din vision, din manifest, är 

absolut centralt för din framgång. 
3. Gör något positivt skrivande i din dagbok. Ta fram din dagbok och skriv 

en sida. 
4. Be om hjälp. Det hjälper att ha en familjeenhet - oavsett om det är 

dina biologiska släktingar eller din valda familj - det hjälper att lätta 
bördan. 

5. Var självsnäll/vårdande. När självförtroendet får sig en törn är 
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självvård en hög prioritet. Yoga, promenader, tidiga kvällar och 
hälsosam mat hjälper. Ta den här tiden för vila, reflektion och 
utvärdering innan du går vidare. 

6. Ställ frågor. Fråga dig själv vad som möjligtvis kan ha påverkat 
försäljning eller framgång. 

7. Kom ihåg dina mål. 'Varför' bakom det du gör har inte ändrats. 
8. Vad fungerar? Stärk ditt självförtroende genom att skriva i din dagbok 

om dina styrkor, lista tidigare prestationer, läsa de positiva e-
postmeddelanden och meddelanden som du har fått om ditt arbete. 

9. Håll dig under kontroll. Identifiera dig inte som ett offer. Var 
egenmäktig. 

10. Kom ihåg att ditt jobb som konstnär är att skapa verk som är äkta och 
autentiska, som representerar dina värderingar och vision, och som 
låter dig uttrycka dig själv. Det kommer inte alltid att behaga alla hela 
tiden. Fortsätt lugnt och bär vidare. 
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Modul 2: Lär känna dina styrkor!  
 

Syften och Mål 
Målet med modulen "Lär Känna Dina Styrkor!" är att hjälpa deltagarna att 
identifiera sina nyckelfärdigheter och karaktärsdrag, förbättra dem och 
tillämpa dem inom sitt önskade karriärområde. Modulen syftar till att guida 
deltagarna i att upptäcka sina inneboende talanger och utnyttja dem för 
professionell framgång. Den fokuserar på självmedvetenhet, introspektion 
och bedömning av ens styrkor genom andra. Modulen är uppdelad i tre 
enheter, var och en med specifika lärandemål och resultat. 
I den första enheten, "Utveckla Din Självmedvetenhet," utforskar deltagarna 
sin identitet som konstnärer och identifierar sina nyckelkarakteristika som 
kan vara deras unika säljande punkter. Lärande resultat är att förbättra 
självmedvetenheten och förstå den potentiella påverkan av personliga 
styrkor. 
Den andra enheten, "Retrospektion," betonar förståelsen för 
handlingssammanhanget och anpassning till det. Deltagarna lär sig om 
självmedvetenhetsfärdigheter och vikten av att förutsäga potentialen i den 
miljö de verkar i. Lärande resultat är att få insikter om 
handlingssammanhanget och dess konsekvenser. 
Den tredje enheten, "Bedöm Genom Andra," fokuserar på att identifiera 
karaktärsstyrkor och värderingar. Deltagarna lär sig att utvärdera sina egna 
egenskaper och förbättra sitt professionella liv baserat på sitt värdesystem. 
Lärande resultat är att definiera en värdekarta och utnyttja online-resurser 
för personlig och professionell utveckling. 
Övergripande syftar modulen till att stärka deltagarna att känna igen sina 
styrkor, anpassa sig till sin omgivning och maximera sin potential för framgång 
inom den valda karriärbanan. 
 
 

Introduktion Till ämnet  
Lärandemodulen "Känn Dina Styrkor!" utforskar sambandet mellan 
entreprenörskap, empowerment och självmedvetenhet. Den betonar vikten 
av att förstå ens styrkor och motivationer för att utveckla idéer, gripa 
möjligheter och ta kontroll över sin egen öde. Empowerment är förmågan att 
utöva makt, nå mål och maximera livskvaliteten. Det är viktigt att framhäva 
självmedvetenhetens roll i empowerment, där man skiljer mellan intern 
medvetenhet (att känna till sina värderingar, passioner, styrkor, svagheter 
och påverkan på andra) och extern medvetenhet (att förstå hur andra 
uppfattar oss). 
 
Forskning tyder på att självmedvetna människor är mer självsäkra, kreativa 
och effektiva i sina personliga och professionella liv. En annan viktig aspekt 
är bedömningsverktyg. Genom att förstå sig själv och söka feedback kan man 
faktiskt bygga bättre relationer, fatta välgrundade beslut och skapa mer 
framgångsrika företag. Modulen syftar till att guida deltagarna genom 
praktiska aktiviteter och övningar för att förbättra självmedvetenheten och 
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utnyttja sina styrkor för professionell framgång och personlig uppfyllelse. 
 

 

Del 1. Utveckla Självmedvetenhet 
Den första enheten av modulen fokuserar på att utveckla självmedvetenhet, 
vilket är den medvetna kunskapen och förståelsen av ens egen personlighet, 
känslor, motivationer och önskningar. Det innebär också att känna igen hur 
andra uppfattar oss. Självmedvetenhet spelar en avgörande roll i social 
intelligens, vilket ger individer förmågan att navigera i olika sociala 
situationer och bygga bättre relationer. 
Genom att förbättra självmedvetenheten får deltagarna förmågan att 
övervaka sin inre och yttre värld, vilket leder till olika fördelar. Dessa fördelar 
inkluderar förmågan att påverka resultat, förbättrade beslutsfattande 
färdigheter, ökad självförtroende, tydligare och mer avsiktlig 
kommunikation, förstå flera perspektiv, övervinna antaganden och fördomar, 
bygga starkare relationer, bättre emotionell reglering, minskad stressnivå och 
ökad lycka. 
Deltagarna kommer att få en förståelse för självmedvetenhetens betydelse i 
det personliga och professionella livet, särskilt i utvecklingen av 
entreprenörskapsfärdigheter. De kommer också att lära sig att anpassa sig 
och agera i olika sociala situationer, och inse betydelsen av självmedvetenhet 
i ett system av externa relationer. Självmedvetenhet är en livslång resa som 
kräver kontinuerlig ansträngning och övning. 
Slutligen syftar enheten till att rusta deltagarna med den kunskap, 
färdigheter och attityder som krävs för att uppnå professionell framgång och 
göra en meningsfull inverkan i sitt arbete. Den betonar klassificeringen av 
styrkor som beskrivs i boken "Character Strengths and Virtues: A Handbook 
and Classification" av Christopher Peterson och Martin Seligman, vilket ger en 
ram för att diskutera och mäta karaktärsstyrkor under hela ens liv. 
 

1.1  Vad är dina styrkor och svagheter? 
När du utvärderar dina styrkor som musiker är det viktigt att framhäva dina 
unika försäljningsargument. Dessa kan inkludera din omfattande repertoar av 
låtar som täcker olika genrer och artister, eller din skicklighet att spela flera 
instrument. När du presenterar dig själv för ägare av spelställen eller 
potentiella bandkollegor är det avgörande att visa upp dina styrkor och 
minimera självtvivel, liknande en jobbintervju där du fokuserar på dina 
positiva egenskaper snarare än svagheter. 
Å andra sidan kan det vara en utmanande övning att utvärdera dina svagheter 
som musiker, men det är lika viktigt för självanalys och tillväxt. Att känna 
igen och ta itu med områden som behöver förbättras kan hjälpa dig att 
övervinna hinder och nå din fulla potential. Även om det är naturligt att känna 
sig obekväm med att diskutera svagheter, visar det att du är villig att växa 
och utvecklas som musiker. Kom ihåg att även små brister kan arbetas på för 
att förbättra din totala färdighetsuppsättning. 
 

1.2 Överförbara Konstnärliga Färdigheter 
Mjuka färdigheter kontrasterar med hårda färdigheter, som generellt sett är 
lätt mätbara och kvantifierbara, men är inte mindre viktiga än dessa. Många 
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studier och forskning har bevisat hur mjuka färdigheter direkt är kopplade till 
framgång. 
Mellanmänskliga färdigheter kategoriseras som mjuka färdigheter och 
används när man engagerar sig och kommunicerar med andra, vilket hjälper 
till att initiera, utveckla och upprätthålla relationer. 
Dessa förmågor, som också kallas "people skills," är både medfödda och 
förvärvade, och de används i olika sociala sammanhang som professionella 
strävanden, utbildning och personliga interaktioner. The Partnership for 21st 
Century Skills listar dessa färdigheter som inkluderande samarbete, effektiv 
kommunikation, anpassningsförmåga, flexibilitet, engagemang i mångfaldiga 
team, handledning och ledarskap samt ett sinne för ansvar. 
 

Del 2. Retrospektiv (att se sig själv utifrån)  
I denna enhet av modulen kommer deltagarna att utforska begreppet 
retrospektion, som fokuserar på att förstå den externa kontexten där 
konstverk skapas och tas emot. Modulen framhäver betydelsen av 
sammanhanget för att forma konstens betydelse, tolkning och mottagande. 
Konstnärerna skapar inte sammanhang utan arbetar inom dem. 
Sammanhanget inkluderar olika faktorer som den fysiska miljön, historiska 
trender, sociala rörelser, kulturella värderingar och personliga åtaganden. 
Dessa element påverkar i hög grad produktionsprocessen och konstnärens liv. 
Enheten uppmuntrar deltagarna att överväga hur det ekonomiska, filosofiska, 
sociala och kulturella sammanhanget påverkar deras arbete. Den väcker 
viktiga frågor om finansieringskällor, utställningsplatser, tillgång till 
konstutbildning, politiskt inflytande och aktuella konsttrender. Genom att 
förstå och navigera i sammanhanget kan deltagarna effektivt använda sina 
talanger och styrkor på marknaden. 
Sammanfattningsvis betonar enheten för retrospektion vikten av att vara 
medveten om den externa kontexten och dess påverkan på konstnärlig 
praktik. Genom att utforska och förstå sammanhanget kan deltagarna fatta 
informerade beslut, anpassa sig till olika situationer och förbättra sin 
personliga och professionella utveckling som konstnärer. 
 

2.1 Vem har makten? 
I detta avsnitt kan deltagaren utforska relationen mellan konst och makt. 
Genom historien har konst och konstnärer varit förknippade med särskilda 
krafter och förmågor. Konstverk har betraktats som ett sätt att kommunicera 
med den osynliga världen och ett sätt att utöva inflytande över människors 
välbefinnande och handlingar. Konstnärer och deras skapelser ansågs vara 
extraordinära och hade en viss nivå av magiska eller övernaturliga kvaliteter. 
I tider av protest har konst varit ett kraftfullt verktyg för att utmana 
etablerade makter. Konstnärer har använt visuell kommunikation för att 
förmedla budskap om missnöje, dokumentera historiska händelser och 
erbjuda alternativa perspektiv. Konst har tjänat som ett medel för motstånd 
och har bidragit till att forma vår historiska dokumentation. 
Det är dock viktigt att erkänna att sammanhanget där en konstnär verkar 
bestämmer de maktrelationer som är i spel. De privilegier eller 
marginaliseringsmekanismer som finns inom sammanhanget kan påverka en 
konstnärs erfarenhet betydligt. Detta inkluderar faktorer som rasism, 
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främlingsfientlighet, homofobi, transfobi, sexism, 
funktionshinderdiskriminering, åldersdiskriminering och diskriminering 
baserad på klass, religion eller föräldra-status. Att förstå de omständigheter 
som har format personliga egenskaper blir avgörande för effektiv 
kommunikation och interaktion med dem som innehar makt. 
Genom att erkänna den komplexa relationen mellan konst och makt kan 
deltagarna utveckla en djupare förståelse för de dynamiker som är aktiva 
inom deras konstnärliga praktik. Denna medvetenhet gör att de kan navigera 
och engagera sig med maktsystem, förespråka för förändring och effektivt 
uttrycka sin konstnärliga vision och röst. 

 
2.2 SWOT Analys 

 
SWOT-analysen är ett värdefullt verktyg i processen för personlig 
utvecklingsplanering. Den innebär att identifiera och utvärdera interna och 
externa faktorer för att skapa en mer effektiv framgångsstrategi. Specifikt 
hjälper en personlig SWOT-analys konstnärer att förstå sina styrkor och koppla 
dem till de möjligheter och hot som finns i deras arbetskontext. 
Analysen fokuserar på fyra nyckelfaktorer: 
Styrkor: Konstnärer identifierar sina fördelar gentemot andra, såsom 
färdigheter, certifieringar, utbildning eller kontakter. De reflekterar över vad 
de är bra på och de personliga resurser de kan använda. De överväger även 
de styrkor som andra erkänner hos dem, inklusive deras chef, och deras 
stoltaste prestationer. Dessutom undersöker konstnärer sina värderingar och 
eventuella unika nätverk eller kontakter de har. 
Svagheter: Konstnärer utvärderar uppgifter de tenderar att undvika på grund 
av bristande självförtroende. De söker input från personer runt omkring dem 
för att förstå upplevda svagheter. De reflekterar över sin utbildning och 
färdighetsträning för att identifiera områden av svaghet. Konstnärer 
utvärderar även negativa arbetsvanor, personlighetstraiter eller andra 
faktorer som kan hindra deras framsteg inom deras område. 
Möjligheter: Konstnärer utforskar hur ny teknik eller hjälp från andra, 
inklusive online-Communitys, kan gynna dem. De överväger tillväxten inom 
deras bransch och hur de kan dra nytta av den nuvarande marknaden. 
Konstnärer utvärderar sitt nätverk av kontakter och söker strategisk 
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rådgivning. De analyserar trender inom deras företag och identifierar sätt att 
kapitalisera på dem. De utvärderar också konkurrenternas svagheter och 
identifierar möjligheter som uppstår från dessa brister. Dessutom letar 
konstnärer efter obefintliga behov inom deras företag eller bransch som de 
kan ta itu med. 
Hot: Konstnärer identifierar hinder de möter i sin arbetsmiljö. De överväger 
kollegor som kan konkurrera om projekt eller roller. De bedömer hur deras 
arbetsuppgifter eller bransch förändras och den potentiella påverkan av 
utvecklande teknologier. Konstnärer reflekterar också över hur deras 
svagheter kan utsätta dem för hot. 
 
Genom att genomföra en noggrann SWOT-analys kan konstnärer få insikter i 
sina personliga och professionella egenskaper, vilket gör det möjligt för dem 
att fatta informerade beslut och utveckla strategier för att maximera sina 
styrkor, hantera svagheter, gripa möjligheter och mildra hot. 
Sammanfattningsvis är SWOT-analysen en självreflekterande övning som kan 
hjälpa konstnärer att utvärdera sina styrkor, svagheter, möjligheter och hot. 
Den ger en omfattande förståelse för deras unika egenskaper och gör det 
möjligt för dem att anpassa sina mål och åtgärder efter verkligheten i deras 
arbetskontext. 
 

Del 3. Att bedöma varandra   
I enheten "Bedöm Genom Andra" lär sig deltagarna vikten av att förstå hur de 
uppfattas av andra. Denna förmåga går utöver självmedvetenhet och 
innefattar förmågan att förklara personliga attityder, försvara åsikter och 
respektera andras synpunkter. I konstvärlden är bedömning genom andra 
avgörande, eftersom publiken spelar en central roll i konstens existens. 
Oavsett om konstnärerna är medvetna om det eller inte, är deras konstnärliga 
produktion alltid riktad mot en potentiell publik. Därför betonar denna modul 
vikten av att få feedback och utveckla ny medvetenhet för att förbättra sitt 
arbete. 
Denna enhet framhäver att värdet av utvärderingar ligger i den feedback som 
tas emot, snarare än att enbart förlita sig på självuppfattning. Forskning har 
visat att flera perspektiv ger en mer korrekt förståelse av beteende och 
personlighet jämfört med enbart självskattning. Genom att lära sig hur man 
tolkar och använder subjektiva reaktioner från andra kan deltagarna få 
värdefulla insikter som kan påverka deras konstnärliga praktik positivt. 
Konceptet att bedöma sig själv genom andra överensstämmer med LifeComp-
ramverket, som är en uppsättning nyckelkompetenser identifierade av 
Europeiska unionens råd. Ramverket syftar till att utrusta individer med de 
väsentliga färdigheter som krävs för personlig utveckling, social inkludering, 
aktivt medborgarskap och sysselsättning på 2000-talet. Förmågan att arbeta 
med och relatera till andra, inklusive förmågan att bedöma sig själv genom 
andra, betraktas som grundläggande inom detta ramverk. Det erkänner vikten 
av interpersonella färdigheter, inklusive kulturell medvetenhet och uttryck, 
inom olika aspekter av livet. 
 
LifeComp-ramverket tillhandahåller en strukturerad metod för att utveckla 
personliga, sociala och lärande kompetenser inom utbildning och livslångt 
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lärande. Det fokuserar på nyckelkompetensen 'Arbeta med andra' inom det 
sociala området och betonar effektiv interaktion, samarbete, samverkan och 
konflikthantering. I dagens osäkra sammanhang är samarbete avgörande för 
att uppnå gemensamma mål och utnyttja mänskliga kapaciteter. Ramverket 
syftar till att främja personlig uppfyllelse, starka relationer och förmågan att 
lära kontinuerligt och förbli anställningsbar. Genom att omfamna en kultur av 
samarbete kan individer hantera komplexa utmaningar och bidra till kollektiv 
framgång 
 

 
3.1 Värdesystem 
Detta avsnitt betonar vikten av värden både i personliga och professionella 
sammanhang. Värden fungerar som ledande principer som påverkar våra 
handlingar, beteenden, beslut och val. I en professionell miljö utgör 
kärnvärden grunden för ett företag och särskiljer det från konkurrenter. Att 
förstå och prioritera värden är avgörande för att avgöra vad som verkligen 
betyder något i våra personliga och professionella liv. När värden för ett 
företag definieras är det viktigt att beakta personliga värden eftersom de är 
nära sammankopplade. Processen innefattar först att definiera individuella 
och personliga värden genom att reflektera över inspirationer, personliga 
regler, höjdpunkter samt kvaliteter som irriterar eller inspirerar. För det 
andra är det väsentligt att identifiera professionella/företagsrelaterade 
värden och överväga inte bara sig själv utan även kunder, klienter, prospekt, 
personal och leverantörer. Denna åtskillnad är viktig eftersom företags 
värden involverar flera intressenter och sträcker sig bortom enbart personliga 
värden. 
 

3.2 Personlig värdekarta  
I detta avsnitt uppmanas deltagaren att förstå vikten av att skapa en Personlig 
Värdekarta som ett verktyg för personlig utveckling och framgång. 
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Värdekartan representerar visuellt en individs värden, passioner, färdigheter 
och ambitioner. Den börjar med självreflektion och självanalys, där 
erfarenheter, kompetenser och prestationer utvärderas. Olika avsnitt på 
kartan fokuserar på personliga styrkor, värden, passioner och ambitioner. 
Genom att utforska dessa områden kan individer identifiera samband mellan 
sina styrkor, värden och passioner, vilket ger en holistisk bild av dem själva. 
Den Personliga Värdekartan fungerar som en guide för målsättning, 
karriärplanering och beslutsfattande som är i linje med ens värden och 
passioner. Den främjar självmedvetenhet, kontinuerlig förbättring och 
upptäckt av nya möjligheter. Regelbunden självutvärdering och reflektion 
säkerställer att kartan noggrant återspeglar utvecklande styrkor och 
ambitioner. Den Personliga Värdekartan hjälper till att förstå sin sanna jag, 
identifiera unika kompetenser och fatta beslut som är i linje med ens 
autentiska själv. 
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Modul 3: Var hållbar!  
 

Mål och syfte  
Målet med modulen är att introducera målgruppen av unga blivande 
konstnärer till ämnena hållbarhet, hållbar utveckling, hållbar visuell konst, 
samt hållbar scenkonst och kulturevenemang. Att beskriva deras betydelse 
och koppling till konst- och kulturindustrin. Målet är att möta de unga 
konstnärernas behov och hjälpa dem att bygga en framgångsrik yrkeskarriär 
med hållbara principer och trender för vår tid som grund. Denna modul ger 
också insikter och tips om hur konstnärlig praktik kan göras mer hållbar. 
 

Introduktion till ämnet  
Vi lever i en tid då vår kultur blir alltmer socialt ansvarstagande och aktiv. 
Kreativa områden, inklusive mode, arkitektur och visuell konst, leder vägen i 
samtal om hållbarhet, miljö och social medvetenhet. Inom konsten har 
hållbarhet lett till utvecklingen av banbrytande verk som använder innovativa 
material och medier för att förmedla kraftfulla budskap om 
klimatförändringar, politiska strategier och social orättvisa. 
 
Kreativa industrier och hållbar utveckling 
Den kreativa ekonomin är inte bara en av de snabbast växande sektorerna 
inom världsekonomin, utan också en högst transformerande sektor när det 
gäller inkomstgenerering, skapande av arbetstillfällen och exportintäkter. 
Förutom ekonomiska fördelar genererar kultur- och kreativ näring även värde 
för människor i centrum, hållbar stadsutveckling, främjande av kreativitet 
och kultur, samt bidrar till att uppnå FN:s Agenda 2030. 
Samtidigt har kreativitet och kultur också en betydande icke-monetär 
värdegrund som bidrar till inkluderande social utveckling, till dialog och 
förståelse mellan människor. Kultur är både en drivkraft och en möjliggörare 
för mänsklig och hållbar utveckling. Den ger människor möjlighet att ta ansvar 
för sin egen utveckling och stimulerar innovation och kreativitet som kan driva 
inkluderande och hållbar tillväxt. 
 
 
 
Varför ska jag bygga ett hållbart varumärke?  
Hållbarhetstrenden är ett utmärkt sätt att locka fler kunder att ansluta sig 
till våra konst- och kulturvarumärken. Slutligen är konsumenter mycket mer 
benägna att ansluta sig till företag och organisationer som delar deras 
värderingar. Varumärken bedöms utifrån hållbarhet, både när det gäller miljö 
och socialt ansvarstagande. 
 
Vår framgång inom affärsvärlden är kopplad till moraliska och praktiska 
ansvars- och hållbarhetsfrågor. Det är en ökande trend de senaste åren att 
leva i harmoni med hållbarhetsprinciper, vilka inkluderar ekologi, social 
rättvisa, inkludering och icke-våld. Om vi följer dessa principer i vårt 
yrkesarbete som konstnärer, hantverkare eller kulturutövare kan vi dra nytta 
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av dem. De moraliska fördelarna är viktiga, men praktiskt ökar vi också våra 
chanser till framgång och att nå ny publik och potentiella kunder genom att 
vara gröna och ansvarsfulla gentemot naturen. Om vi bryr oss om naturen och 
vårt samhälle spelar det roll, och människor uppskattar det mer och mer varje 
dag. Kunder är villiga att betala för att stödja gröna produkter och idéer, och 
de flesta unga människor kräver till och med dem från industrin. 
 
 

Del 1. Vad är hållbarhet? 
Sustainability is based on a simple principle: Everything that we need for our 
survival and wellbeing depends, either directly or indirectly, on our natural 
environment. To pursue sustainability is to create and maintain the conditions 
under which humans and nature can exist in productive harmony to support 
present and future generations. 
 

1.1 3 Dimensioner av hållbarhet  
A popular method of considering the sustainability state of mind is the triple 
bottom line approach. The three bottom lines, or pillars, are: 
 
1) Miljömässig hållbarhet  

Våra mest grundläggande behov - ohaltig luft, rent vatten och färsk mat - 
kommer alla från vår miljö, liksom den energi och de råmaterial vi behöver 
för konstruktion och transport. Miljömässig hållbarhet är nödvändig om vi 
vill ha och fortsätta ha resurserna att tillgodose våra behov. I den bredaste 
bemärkelsen av definitionen innefattar miljömässig hållbarhet hela den 
globala ekosystemet (haven, färskvattensystem, land och atmosfär). 
 
2) Social Hållbarhet  
Ett socialt hållbart samhälle är ett där alla medlemmar har lika 
rättigheter, delar lika i samhällets förmåner och deltar lika i 
beslutsprocessen. Dessutom är ett samhälle ohållbart om det konsumerar 
resurser snabbare än de kan förnyas naturligt, släpper ut mer avfall än 
naturliga system kan assimilera utan att försämras eller är beroende av 
avlägsna källor för sina mest grundläggande behov. 
 
3) Ekononomisk hållbarhet  
Ekonomisk hållbarhet handlar om mycket mer än upprätthållen tillväxt av 
resurser och vinstmarginaler. Ekonomisk hållbarhet tar hänsyn till de 
sociala och ekologiska konsekvenserna av ekonomisk verksamhet. Vi 
behöver noggrant överväga hela livscykeln för våra varor, från utvinning 
av råmaterial, genom bearbetning, tillverkning, distribution, användning, 
underhåll, reparation och slutligen återvinning eller bortskaffande. 
 

1.2 FNs globala hållbarhetsmål  
 
I september 2015 antog Förenta Nationernas generalförsamling "Agenda 2030 för 
hållbar utveckling," med 17 ambitiösa, universella mål för att omvandla vår värld. 
Även om kulturens fulla roll inte explicit anges i FN:s text för vissa av de mål som 
ingår i de hållbara utvecklingsmålen (SDG), har kulturens betydelse inte klart 
framgått i FN-texten. Men 2019, under FN:s generalförsamlings 74:e session, 
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utropades 2021 till det Internationella året för den kreativa ekonomin för hållbar 
utveckling, vilket tydliggör att kultur är både en möjliggörare och en drivkraft för 
de ekonomiska, sociala och miljömässiga dimensionerna av hållbar utveckling. 
Nedan följer en kort översikt över nuvarande uppfyllandet av SDG:arna baserat på 
rapporten från 2021: 
 

1. Att avskaffa fattigdom. Detta mål har påverkats av Covid-19-pandemin, 
eftersom det har beräknats att under 2020 föll omkring 119-124 miljoner 
människor i extrem fattigdom. 

 
2. Att avskaffa hunger. Pandemin har även påverkat detta mål, eftersom 70-

161 miljoner människor runt om i världen drabbades av hunger som en följd 
av hälsokrisen. 

 
3. Att säkerställa god hälsa och främja välbefinnandet för alla åldersgrupper. 

Efter ett årtionde av framsteg inom detta område har pandemin resulterat i 
en förkortning av förväntad livslängd. Dessutom är det svårt att mäta den 
verkliga påverkan av pandemin på grund av brist på data. 

 
4. Att säkerställa inkluderande och rättvis kvalitetsutbildning. Trots att 

slutförandehastigheterna för grund- och gymnasieskolan har ökat saknas det 
i många länder grundläggande skolinfrastruktur när det gäller dricksvatten 
och elektricitet. 

 
5. Att uppnå jämställdhet mellan könen och stärka alla kvinnor och barn. Inom 

detta område behövs mer arbete, eftersom kvinnor utgör endast 25,6 % av 
nationella parlament, 36,3 % av lokala regeringar och 28,2 % av 
chefspositioner. 

 
6. Att säkerställa tillgången till hållbar förvaltning av vatten och sanitet för 

alla. Enligt FN:s data är 129 länder inte på rätt spår för att nå hållbara 
vattenresurser till 2030. 

 
7. Att säkerställa tillgången till överkomlig, tillförlitlig, ren och modern energi 

för alla. I världen saknar fortfarande omkring 759 miljoner människor 
tillgång till elektricitet. 

 
8. Att främja stadig, inkluderande och hållbar ekonomisk tillväxt. Trots att 

den ekonomiska återhämtningen är igång har pandemin inneburit en förlust 
motsvarande 255 miljoner heltidsjobb. 

 
9. Att bygga motståndskraftig infrastruktur, främja inkluderande och hållbar 

industrialisering samt främja innovation. Den globala 
tillverkningsproduktionen minskade under 2020, men vid slutet av samma år 
ökade produktionen av medel- och högteknologiska varor och bidrog till den 
ekonomiska återhämtningen. 

 
10. Att minska ojämlikheten inom och mellan länder. För att nå detta mål fram 

till 2030 krävs ytterligare utveckling, eftersom det förväntas att pandemin 
kommer påverka den framsteg som hittills har uppnåtts när det gäller att 
minska ojämlikheten. 

 
11. Att göra städer och mänskliga bosättningar inkluderande, säkra, 

motståndskraftiga och hållbara. FN:s data avslöjar att 156 länder redan har 
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utvecklat nationella stadsstrategier, men bara hälften har genomförts. 
 

12. Att säkerställa hållbara konsumtions- och produktionsmönster. Precis som vi 
noterade i början av artikeln finns det fortfarande en utbredd konsumtion 
av plast. Dock rapporterades totalt 700 policys och genomförandeåtgärder 
under ramverket för program om hållbar konsumtion och produktion under 
2020. 

 
13. Att vidta brådskande åtgärder för att bekämpa klimatförändringar och dess 

påverkan. Många länder och företag gör stora ansträngningar för att minska 
utsläppen av växthusgaser, men fler åtgärder behöver vidtas för att bromsa 
klimatförändringarna. 

 
14. Att bevara och hållbart använda haven, haven och marina resurser för 

hållbar utveckling. Utan tvekan hotas hållbarheten i våra hav framför allt av 
plastföroreningar, som visats av data som citeras i introduktionen. 

 
15. Att skydda, återställa och främja hållbar användning av terrestra 

ekosystem. Framsteg för att skydda nyckelområden för biologisk mångfald 
har stagnerat under de senaste 5 åren och det finns allt fler hotade arter. 

 
16. Att främja fredliga och inkluderande samhällen för hållbar utveckling. 

Pandemin har ökat barns risk för exploatering genom barnarbete, och 
endast 82 länder har oberoende nationella människorättsinstitutioner som 
uppfyller internationella normer. 

 
17. Att stärka medlen för genomförande och vitalisera det globala 

partnerskapet för hållbar utveckling. Ungefär 63 % av låg- och lägre 
medelinkomstländer behöver ytterligare finansiering för att hantera 
pandemin. 

 

1.3 Vad innebär hållbart företagande?   
Numera inser konstnärer och andra arbetare inom kultur- och kreativ sektor 
att genom att införliva hållbarhet i sitt arbete kan de uppnå bättre 
lönsamhet, nå en ny publik eller fans och bättre tillfredsställa sina kunder. 
Inom företagande syftar hållbarhet till att bedriva verksamhet utan att 
negativt påverka miljön, samhället eller samhället som helhet. 
Hållbarhet inom företagande behandlar vanligtvis två huvudkategorier: 
• Verksamhetens påverkan på miljön 
• Verksamhetens påverkan på samhället 
Målet med en hållbar affärsstrategi är att ha en positiv inverkan på 
åtminstone ett av dessa områden. När företag inte tar ansvar kan det 
motsatta hända, vilket kan leda till problem som miljöförstöring, ojämlikhet 
och social orättvisa. 
Hållbara företag beaktar en bred uppsättning av miljömässiga, ekonomiska 
och sociala faktorer när de fattar affärsbeslut. Dessa organisationer övervakar 
effekterna av sin verksamhet för att säkerställa att kortsiktig vinst inte 
förvandlas till långsiktig börda. 
Det finns flera sätt att omvandla din organisations syfte till prestation. För 
att guida denna process kan du överväga att ställa frågor som: 
• Hur mycket avfall skapar organisationen? 
• Har vår företagskultur problem? 
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• Attraherar våra rekryterings principer mångfaldiga jobbkandidater? 
• Är vår produkt riktad för att hjälpa en viss målgrupp? 
• Vilken påverkan har vårt företag på den lokala gemenskapen? 
Att svara på dessa typer av frågor kommer att hjälpa dig att fastställa ditt 
företags hållbarhetsmål. 
Tips: Behöver du hjälp med att definiera dina hållbarhetsmål? Använd SMART-
målmetoden när du går igenom dessa steg. Att säkerställa att dina mål är 
"SMART" – specifika, mätbara, uppnåeliga, relevanta och tidsbegränsade – i 
detta tidiga skede kan spara dig tid i framtiden. 
 
 

Del 2. Hållbar visuell konst och praktik 
Hållbar konst är konst i harmoni med de centrala principerna för hållbarhet, 
vilka inkluderar ekologi, social rättvisa, icke-våld och gräsrotsdemokrati. 
Hållbar konst kan också förstås som konst som produceras med hänsyn till det 
bredare inflytandet av verket och dess mottagande i förhållande till dess 
omgivningar (sociala, ekonomiska, biologiska, historiska och kulturella). 
Moderna hållbara konstnärer inkluderar de som använder giftfria, hållbara 
material i sin konstnärliga praktik samt integrerar konceptuella idéer om 
hållbarhet i sitt arbete. Varje liten insats gör skillnad! 
Även om det för vissa kan verka som om idén om hållbar konst är en relativt 
ny term, är sanningen att konstnärer har arbetat inom detta område ganska 
länge. Dock kallades de ofta konceptkonstnärer eller eko-konstnärer eftersom 
de använde miljön och hållbarhet som en ekologisk plattform för sina idéer. 
 

2.1 Typer av hållbar konst  
 
Konceptuell konst  
Som en samlingsbeteckning framhäver konceptuell konst i samband med 
hållbarhet de motiv som ligger bakom skapandet av en specifik konstverk. 
Konstnärer lyfter fram centrala miljömässiga eller sociala frågor genom 
tankeväckande konstverk i vilket medium de än kan tänka sig, från skulptur 
och installation till mode och fotografi. Dessa utställningar kan verka konstigt 
vackra vid första anblicken, men de skapas för att få oss att ifrågasätta våra 
handlingar och påverkan på planeten. 
 
Ekologisk konst   
Vissa konstnärer stannar inte vid konceptuella aspekter av verket, utan väljer 
istället att förstärka sitt budskap genom aktivism och återställande insatser. 
Ekologisk konst ger en funktionell dimension till konstverket genom att 
erbjuda lösningar på ett problem genom själva konstverket. Genom detta 
arbetssätt förespråkar konstnären mer direkt för medborgaransvar, sociala 
orättvisor och global etik. 
 
Land konst  
Landskapskonst kan bäst beskrivas som att arbeta i harmoni med den naturliga 
världen för att skapa ett konstverk som är införlivat i landskapet. Konstnärer 
samarbetar med miljön och de resurser den redan har tillhandahållit för att 
skapa ett konstverk som återspeglar den platsen, ofta utan att använda 
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externa material som inte gör avtall på nature, miljön.  
 
Förnybar energi-konst 
Samhällelig handling är nyckeln till förnybar energi-konst. Genom att skapa 
skulpturer som utnyttjar vindkraft, solenergi och andra hållbara energikällor 
kan konstnären tillföra förnybar energi till samhällen och belysa dess positiva 
påverkan på lokala områden. Konst och vetenskap förenas för att ge en glimt 
av framtiden för funktionell design. 
 
Återanvändningskonst (Upcycled Art) 
Som namnet antyder handlar denna gren av hållbar konst om att skapa 
konstverk med material som tidigare betraktats som oanvändbara, oönskade 
eller trasiga. Återanvändningskonst sätter gröna metoder i centrum för sin 
praktik och belyser frågor kring avfall samtidigt som den visar på föremåls 
livslängd bortom deras ursprungliga funktion. 
 

2.2 Hur kan jag göra min konst mer hållbar? 
Konstnärer bör överväga att använda återvunna material, köpa miljövänliga 
produkter, korrekt hantering av avfall och genomföra jordprojekt på ett 
medvetet sätt. Genom att använda sådana material kan konstnärer minska 
det avfall de skapar och begränsa uttömningen av naturresurser. 
 
Eftersom miljöfrågor fortsätter är konstnärer i en position där de kan 
uppmuntra positiv konsumtion, vilket ger allmänheten möjlighet att köpa 
miljövänlig konst. Inte bara det, men när efterfrågan på miljövänlig konst 
ökar, ökar även de ekonomiska fördelarna. Följaktligen motverkar 
miljövänligt arbete inte bara de effekter människor har på denna planet utan 
gynnar även konstnären. 
 
Här är fem sätt du kan börja använda i din ateljé för att göra din konstprocess 
mer miljömedveten: 
 

1. Användning av miljövänliga/naturliga färger och lösningsmedel 
2. Anamma praxis för återvinning och återanvändning av material 
3. Användning av penslar med etiskt källade material 
4. Omfamna hållbara förpackningsmaterial 
5. Korrekt hantering av avfall från konstmaterial 

 

Del 3. Hållbara scenkonst och kulturella evenemang 
Scenkonsten har en rik historia av att spegla och påverka 
samhällsförändringar. Potentialen för scenkonsten under 2000-talet för 
hållbar utveckling, där konstnären kan spela en central roll genom "kulturell 
hållbarhet", är hög. 
Genom att producera ett miljöansvarigt evenemang skickar konstnärer och 
kulturella organisationer ett kraftfullt budskap till sina viktigaste intressenter 
och visar att deras organisation är en god samhällsmedborgare. Genom att 
organisera miljömässigt hållbara evenemang kan du lämna en positiv bild och 
påverka de som är involverade. Genom att spara energi, vara papperslös och 
minska onödiga resurser kan du minska onödiga utgifter såsom användningen 
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av flygblad och broschyrer. Sådana marknadsföringsverktyg kan ersättas med 
QR-koder som hjälper till att spara resurser samtidigt som en liknande effekt 
uppnås. 
Det finns olika fördelar med att organisera ett hållbart evenemang. Eftersom 
hållbarhet är ett positivt och populärt ämne att notera, kommer det att 
förbättra företagets image. Dessutom kommer det att locka deltagare som är 
intresserade av detta ämne. Eftersom ett evenemang har 
marknadsföringseffekter involverar det en stor publik och har en stark 
påverkande effekt. 
 

3.1 Hållbar scenkonst och kulturevenemang  
Att minska de negativa konsekvenserna av din workshop, konsert, utställning, 
festival, konferens, teater- eller dansframträdande eller evenemang kommer 
snart att bli en prioritet över hela världen inom kultursektorn och den 
kreativa branschen samt det sociala landskapet. Genom att ta små medvetna 
steg kan ditt evenemang vara bra för planeten och bra för ditt evenemang, 
dess gäster och publik. 

 
Definitiva steg för att göra ditt evenemang mer hållbart: 

 

• Virtuella evenemang 
Att gå helt virtuellt är det bästa som evenemangsplanerare kan göra 
omde är engagerade i hållbarhetstrenden för evenemang. 

 

• Hybrid-evenemang 
Den näst bästa lösningen som stödjer hållbarhetstrenden för 
evenemang är att producera ett hybrid-evenemang. Tack vare hybrid-
evenemang kan en betydande del av din publik på plats migrera online 
eller till en plats som kräver mindre resor. 

 

• Regionala knutpunkter (Hubs) 
En av de mest problematiska aspekterna inom evenemangsbranschen 
är det flygresande som evenemang på plats kräver. Istället för att hålla 
den på plats-del av ditt hybrid-evenemang på en plats, överväg att 
planera flera mindre evenemang på platser där de flesta av dina 
deltagare bor. 

 

• Val av plats 
Om hybrid- eller virtuella alternativ inte är tillgängliga för dig finns det 
fortfarande många sätt att göra evenemang på plats mer hållbara. Välj 
platser som: 

 
1. Är lättillgängliga med kollektivtrafik, 
2. Är ISO 20121-certifierade, 
3. Har solpaneler, 
4. Har lokala restauranger i närheten, 
5. Erbjuder miljövänligt boende, 
6. Använder förnybara källor, LED-belysning och andra 

energieffektiva system för dina produktionsbehov. 
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Minska matsvinnet! 
Matsvinn inom evenemangsbranschen är stort, men lyckligtvis finns det 
små steg planerare kan ta för att minska påverkan på miljön. Erbjud 
veganska och vegetariska alternativ eftersom de har en lägre 
koldioxidavtryck. Om du ändå har överbliven mat, samarbeta med lokala 
program och donera den till dem som behöver den. 
Välj mer miljövänlig mat och dryck 
Använd lokalt odlade ingredienser, 

• Välj ekologiskt, 

• Välj säsongsbetonade ingredienser. Lokal, säsongsbetonad mat smakar 
helt enkelt bättre! 

• Tänk grönt. Odling av grönsaker är mindre skadligt för miljön än 
djurhållning. 

• Gå papperslös med evenemangsteknologi! 

• Evenemangs- och sociala medieplattformar har revolutionerat hur vi 
kommunicerar och interagerar med varandra på evenemang. Det är 
miljövänligt och budgetvänligt: en sann hållbarhetsframgång! 

 
Gå plastfritt 
Plast: Den blockerar våra soptippar och våra hav just nu, och dess 
skapande bär med sig ett enorm koldioxidavtryck. För att gå plastfri på 
ditt evenemang, överväg: 

• Använda icke-engångs tallrikar och bestick. 

• Eliminera användningen av plastmuggar för vatten eller andra 
drycker. 

• Uppmana gästerna att ta med sina egna vattenflaskor eller muggar. 

• Gå utan sugrör eller använd stål- eller glas sugrör. 
 
Projektion istället för tryck 
Design av uppsättningar och scener kan vara materialintensivt, men 
projektionsmappning kan eliminera kostnaden för att producera unika 
designer genom att omvandla nästan vilken yta som helst till en skärm 
med videoprojektion. 
 
Gå utomhus 
En annan enorm fördel med digital teknik är möjligheten att ta 
föreställningar nästan var som helst. Projektionsmappning kan vara lika 
effektiv utomhus och en sammankomst i friska luften kan vara ett 
nyskapande sätt att minska luftkonditionering och elförbrukning. 
Överväg dina transportalternativ 
Uppmuntra samåkning, inklusive genom samåkningsprogram som 
UberPool, Lyft Shared och andra. Du kan till och med etablera ett system 
för samåkning. 
 
Se till att det finns tillgång till kollektivtrafik genom att välja en plats 
nära buss- och tåglinjer. 

• Minska avfall 

• Utforma på sätt som: 
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• Återanvändning, som att välja återanvändbara skyltar, armband, 
namnskyltar osv., för att inte tala om återanvändbara vattenflaskor 
(ingen plast, tack!) och tallrikar/bestick. 

• Återvinning, och inte bara genom återvinningslådan. Nästan varje 
fysisk komponent av ditt evenemang kan ersättas med en version 
gjord av återvunna material. 

 

3.2 Nyckelåtgärder för hållbarhet för konstinstitutioner 
 

1. Övervaka att miljödesignen och målen för hållbar utveckling för 
utställningen/evenemanget är på rätt spår. 

2. Föredra lokala konstnärer, leverantörer och samarbetspartners. 
3. Tänk "lätt" vid designval. Använd material sparsamt för att uppnå 

likvärdiga resultat av hög kvalitet. 
4. Minska förbrukningen av material och energi genom att använda färre 

nya och engångsmaterial. 
5. Ha kännedom om miljövänliga material, märkningar och standarder för 

att möjliggöra användning under utställningens hela livscykel. 
6. Främja en trevlig och hälsosam besöksupplevelse för besökarna. 
7. Håll energiförbrukningen så låg som möjligt. 
8. Minska förorening på installations- och avinstallationsbyggarplatser och 

se till optimal avfallshantering. 
 
 
Förbättra påverkan av turnémönstret 
Turnémönstret, vare sig det gäller turnerande kompanier eller resande 
utställningar, förblir kostsamt för miljön. Det är mycket dyrt, tidskrävande 
och kräver stort personalantal. Dessutom är koldioxidavtrycket för sådana 
aktiviteter extremt högt på grund av behovet av att transportera stora 
uppsättningar, stora antal människor eller mycket sköra konstverk. 
Målet här är inte nödvändigtvis att sluta med turnéer, utan att minska dess 
påverkan på miljön. Några exempel på konkreta åtgärder som har vidtagits 
inom scenkonstsektorn är att minska antalet städer vi turnerar i, välja mindre 
produktioner, anställa lokala besättningar, ta med en liten kärnbesättning till 
föreställningarna, använda förinspelade orkestrar i vissa fall, dela eller 
återanvända kostymer, utforma säsonger med en gemensam uppsättning, 
använda projektioner istället för scenografi. 
Bland museer görs det mycket arbete för att ompröva modellen för resande 
utställningar: minska antalet städer, föredra närliggande städer, 
dematerialisering istället för omlokalisering av utställningsuppsättningen, 
donation av scenografiska element. 
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Modul 4: Hitta nya samarbeten!  
 

Introduktion till ämnet  
Syftet med denna modul är att: 
 

• Erbjuda en teoretisk förståelse för vad samarbete är 

• Vad är definitionen av samarbete? 

• Förutsättningar för ett bra samarbete 

• Vanliga utmaningar och möjligheter kopplade till samarbeten 

• Erbjuda en djupare förståelse för olika typer av samarbete 

• Erbjuda konkreta verktyg att använda för att bygga dina samarbeten. 
 

Del 1. Vad innebär det att samarbeta?  
Samarbete innebär att människor arbetar tillsammans, med ett gemensamt 
syfte, för att skapa eller uppnå något. Samarbeten kan erbjuda många 
fördelar, inklusive ökad kreativitet och innovation, bättre problemlösning, 
förbättrad effektivitet och produktivitet samt förmågan att dra nytta av olika 
perspektiv och expertis. Det är en avgörande färdighet inom nästan varje 
område och bransch. 
Den kreativa ekonomin består främst av frilansare och små företag och 
vetenskapliga bevis tyder på att aktörer inom den kreativa sektorn särskilt 
gynnas av att etablera starka samarbetsband. Men att odla sådana band är 
inte alltid lätt och betydande hinder för samarbete existerar. Att övervinna 
sådana hinder beror till stor del på relationerna mellan aktörerna. 
Om två aktörer har delade uppfattningar om en tredje aktör eller fenomen, 
skapas obalans i relationen. De spänningar som uppstår kan leda till att 
relationen tar slut eller förvandlas till en situation av ogillande eller 
fientlighet. 
Således handlar framgångsrikt samarbete om att noggrant bygga 
samarbetsrelationer som präglas av öppenhet, kunskapsdelning och ansvar. 
Det handlar om att bygga förtroende, relatera till varandra över tid och i olika 
situationer, dela berättelser, värderingar och idéer. Från den grunden kan vi 
samarbeta för att gemensamt skapa, utveckla, bygga, skala osv. 
Framgångsrikt samarbete kräver effektiv kommunikation, ömsesidig respekt, 
delad vision och mål, samt en vilja att kompromissa och hitta gemensam 
grund. 
 

Del 2. Olika typer av samarbeten  
Samarbete kan ta många olika former, från att arbeta på ett projekt med en 
kollega till att delta i ett tvärfunktionellt team eller samarbeta med andra 
inom ett gemensamt projekt. 
Det finns två huvudtyper av samarbete som du kan använda, beroende på vad 
du hoppas uppnå. Dessa är: 
 

• Öppet samarbete.  
Du bjuder in människor från inom eller utanför företaget att generera 
idéer eller lösa ett problem. Öppna samarbeten fungerar bäst för stora 
och omfattande utmaningar eftersom de tillåter vem som helst att 
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delta. Det gör att du kan få tillgång till en mångsidig spektrum av 
åsikter och expertis. 
 

• Slutet samarbete.  
Slutna samarbetslägen fungerar bäst när du har ett specifikt problem 
att lösa som kräver specialistkunskaper eller kunskap. Som ett resultat 
tenderar slutna samarbetsgrupper att vara mycket mindre än öppna 
grupper. 

 
Andra former av samarbete inkluderar: 
 

• Tvärfunktionellt samarbete. Det innebär att arbeta med människor 
som har olika jobbfunktioner (till exempel marknadsföring, teknik eller 
kundservice) för att uppnå ett gemensamt mål. 

• Kulturöverskridande samarbete. Här arbetar du med människor från 
andra länder eller kulturer för att lära dig mer om olika marknader och 
främja innovation. 

• Virtuellt samarbete. Efter COVID-19-pandemin har arbete på distans 
blivit normen för många organisationer. Appar som Skype™, Slack™, 
Asana™, Miro™ och Google Docs™ har gjort det lättare än någonsin för 
människor att samarbeta, även om de arbetar på olika kontor eller i 
olika länder. 

• Synkron, där alla interagerar i realtid, som i online-möten, genom 
snabbmeddelanden eller via Skype, och 

• Asynkron, där interaktionen kan tidshjälpas, som när man laddar upp 
dokument eller anteckningar till delade arbetsutrymmen eller bidrar 
till en wiki. 

 
 

Del 3. Hur kan du utveckla dina samarbeten? 
 

3.1 Samarbete VS samverkan  
Ställ dig själv en ärlig fråga: Vill du ha hjälp från andra för att uppnå dina 
egna mål eller är du öppen för äkta samarbete; att verkligen skapa något 
tillsammans och uppnå gemensamma mål? 
"I sin enklaste form handlar samarbete om att arbeta med andra för att uppnå 
dina egna mål. Å andra sidan handlar samarbete om att arbeta med andra för 
att tillsammans skapa något och uppnå gemensamma mål." 
Om du till exempel är en musikartist - vad är målet? Vill du ha hjälp med att 
sprida dina egna låtar? Vill du ansluta dig till en grupp/nätverk/scen av andra 
artister? Vill du skriva dina låtar själv och sedan samarbeta med livemusiker, 
turnébokare, skivbolag/distributörer osv.? Eller vill du ge dig in i 
musikskapande där du skapar låtar tillsammans? Om du är ett band, har ni 
diskuterat dessa frågor? 
 

3.2 Formulera vad, hur och vad?   
När vi etablerar, förnyar eller fördjupar samarbetsrelationer med olika typer 
av partners kan det vara en bra idé att komma överens om varför vi 
samarbetar, hur vi vill gå tillväga och vad samarbetet ska handla om. 
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Varför? 
Att utgå från varför sätter inte gränser för exakt vad vi bör göra och hur vi 
ska göra det, det handlar snarare om syftet. Varför detta samarbete? Vad är 
syftet? Vad strävar vi efter, tillsammans? 
 
Hur? 
Baserat på syftet blir frågan - hur går vi vidare? I vilken riktning och på vilka 
områden rör vi oss? Vad behöver processen präglas av för att stödja 
samarbetsrelationen så att den fördjupas och leder till affärsmässiga resultat? 
 
Vad? 
Slutligen handlar det om vad vi gör tillsammans i form av aktiviteter och 
lärande som leder till att samarbetet utvecklas till förmån för våra 
ambitioner. 
 
 

3.3 Sätt SMART(a) mål  
Specifika: Sätt Specifika Mål 
Ditt mål måste vara tydligt och väl definierat. Vaga eller generella mål är inte 
till hjälp eftersom de inte ger tillräcklig riktning. 
 
Mätbara: Sätt Mätbara Mål 
Inkludera exakta belopp, datum osv. i dina mål så att du kan mäta din 
framgångsnivå. 
 
Uppnåeliga: Sätt Uppnåeliga Mål 
Se till att det är möjligt att nå de mål du sätter. 
 
Relevanta: Sätt Relevanta Mål 
Målen bör vara relevanta för den riktning du vill att ditt liv och din karriär ska 
ta. Genom att hålla målen i linje med detta kommer du att utveckla den fokus 
som behövs för att komma framåt och göra det du vill. 
 
Tidsbundna: Tidsbundna Mål 
Dina mål måste ha en tidsgräns. Återigen betyder detta att du vet när du kan 
fira framgång. 
 
 

3.4 Delade arbetsplatser som en typ av kreativt centrum 
"Att vara en del av ett centrum gör att frilansare och småföretagare känner 
sig som en del av en större bild, utan att det nödvändigtvis betyder att de 
måste vara en del av en organisation. Frilansare och småföretagare som 
normalt skulle arbeta hemifrån kan koppla samman, samarbeta och dela med 
sig till andra likasinnade människor. Att vara en del av en gemenskap ökar 
frilansares självförtroende, experiment, samarbete och tillväxt. Tillsammans 
kan de bjuda på arbete, få tillgång till resurser och verktyg, inspirera 
varandra och locka investeringar som en sammanslutning av olika discipliner." 
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3.5 Fem steg för framgångsrikt samarbete 
Use this five-step approach to make sure your collaborations are successful: 
 
Använd den här femstegsapproachen för att säkerställa att dina samarbeten 
blir framgångsrika: 
 

1. Definiera din purpose (syfte) 
Först och främst behöver du ha ett starkt delat syfte. Endast när du vet vad 
du arbetar mot kan produktivt samarbete börja. Så innan du startar ett 
samarbetsprojekt, ta dig tid att identifiera och klargöra vad du vill att 
gruppen ska uppnå (sätt dina mål). 
 

2. Välj öppet eller stängt samarbete 
Ditt val kommer att bero på problemet som du behöver lösa. 
 
Om du till exempel vill få idéer för en ny produkt kanske du vill bjuda in svar 
från personer över hela verksamheten, liksom dina kunder. Om detta är fallet 
är öppet samarbete förmodligen mest lämpligt. 
 

3. Engagera rätt personer 
När du har satt dina mål måste du identifiera de personer som är bäst lämpade 
att uppnå dem. Detta är särskilt viktigt när du använder stängt samarbete. 
Tänk på personer som har relevant expertis, erfarenhet och färdigheter, eller 
som är bra på att utmana antaganden och kan bidra med olika perspektiv. 
Även om samarbete handlar om lika deltagande kan det vara användbart att 
välja någon att organisera och leda projektet så att det håller sig på rätt spår. 
Fördela roller inom gruppen. 
 

4. Uppnå "Köp-In" 
• Medan vissa personer genast kommer att nappa på chansen att samarbeta, 
kan andra vara mindre entusiastiska. De kan uppfatta det som en påfrestning 
på deras tid och vara oroliga över det extra arbete eller den stress det kan 
medföra. 
• Innan du ber någon att samarbeta bör du tänka på hur det kan gynna honom 
eller henne. Att identifiera det bredare strategiska målet, som att finjustera 
en process för att öka intäkterna, kan vara övertygande. 
 

5. Främja Samarbetande Beteende 
Samarbete kan kräva mycket av människor. Det innebär att vara öppensinnad, 
lyssna på andras åsikter och lägga personliga agendor åt sidan. 
Uppmuntra samarbete inom din organisation. Du kan göra detta genom att: 
• Gå före med gott exempel. Människor iakttar hur du agerar. Om du inte är 
rädd för att lyssna på nya idéer och erbjuda lösningar – även när det gör dig 
sårbar – kommer du uppmuntra andra att göra detsamma. 
• Bygga förtroende. Samarbeten kan stagnera när människor inte känner sig 
bekväma med att öppna sig. Bekämpa detta genom att arrangera 
teambuildingaktiviteter och uppmuntra deltagarna till konstruktiv feedback.  
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3.6 Sätt mål som motiverar dig  
När du sätter mål för dig själv är det viktigt att de motiverar dig: detta 
innebär att se till att de är viktiga för dig och att det finns värde i att uppnå 
dem. 
 
Tips: 
För att säkerställa att ditt mål är motiverande, skriv ner varför det är 
värdefullt och viktigt för dig. Fråga dig själv, "Om jag skulle dela mitt mål 
med andra, vad skulle jag berätta för dem för att övertyga dem om att det 
var ett meningsfullt mål?" 
Du kan använda detta motiverande värdeuttalande för att hjälpa dig om du 
börjar tvivla på dig själv eller tappar förtroendet för din förmåga att faktiskt 
nå målet. 
 
Hur du självreflekterar över dina mål: 
• Reflektera för dig själv. 
• Skriv ner ditt mål för dig själv och varför det är värdefullt och viktigt för 
dig. Fråga dig själv, "Om jag skulle dela mitt mål med andra, vad skulle jag 
berätta för dem för att övertyga dem om att det var ett meningsfullt mål?" 
• Utifrån detta, skapa ditt motiverande värdeuttalande för att hjälpa dig om 
du börjar tvivla på dig själv eller tappar förtroendet för din förmåga att 
faktiskt nå målet: 
 Använd tydligt och kortfattat språk 
 Se till att uttalandet är lättförståeligt 
 Föreställ dig vad du vill vara om fem till tio år 

 
 

Del 4. Hur kan jag nå ut till nya nätverk, partners?  
 

4.1 8 Strategier för att hitta en affärspartner som matchar dig!  
 

1. Hitta någon som du verkligen tycker om, gillar och litar på. 
2. Hitta någon som delar dina värderingar. 
3. Hitta någon med en kompletterande uppsättning färdigheter och 

egenskaper. 
4. Hitta någon som ger och tar. 
5. Hitta någon som vill växa och stödja din utveckling. 
6. Hitta någon som är villig att engagera sig i proaktiv konflikthantering. 
7. Hitta någon som kan dela din vision. 
8. Hitta någon som är förberedd för slutet. 

 
Praktisk övning: 
Först: Skriv ner ditt mål, arbetsplatsen eller personen, kontraktet du vill få. 
Brainstorma allt och tänk stort. 
 
Steg 2. Skriv ner de kontakter du har som kan ta dig dit. 
 
Steg 3. Skriv ner vilka steg behöver du ta för att komma dit? Och vilka 
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nyckelpersoner finns inom ditt nätverk? 
 
Börja koppla samman med dem och börja därifrån. Sätt dina SMARTA MÅL, 
handlingsplan. 
 
Den motsatta metoden: 

• Börja med att spekulera; Vad skulle vi kunna göra för att göra en 
relation så dålig som möjligt? 

• När du har fått en rad "gör inte"-utsagor för att skapa en dålig relation, 
vänd på dessa påståenden. 

• Vad finner du nu som kan sägas känneteckna det som kan göras för att 
skapa en god relation? 

 
 

4.2 4 vägar att bygga ett hållbart, framgångsrikt partnerskap  
 
Sätt tydliga förväntningar. 
Du bör ha en stark koppling med det företag du samarbetar med, men att 
utarbeta detaljerna i det partnerskapet måste vara mer tekniskt än 
känslomässigt. 
 
Se din partner som en del av ditt team. 
Tydliga och väldefinierade roller säkerställer att det inte kommer att finnas 
någon överlappning i erbjudanden som skulle kunna skapa konkurrens 
mellan dig och din partner. 
 
Ge partnerskapet utrymme att växa. 
Kom ihåg, du samlar inte bara resurser; du kombinerar också dina förmågor 
för att växa så snabbt som möjligt. 
 
Gör ärlighet och transparens till dina ledord. 
Att etablera ett framgångsrikt partnerskap och säkerställa att det har 
möjlighet att växa är avgörande. Långsiktig framgång kräver också ärlighet 
och transparens från båda parter. 
 

Del 5. Hur kan jag få personer att vilja samarbeta med mig? 
För att få andra att söka samarbete med dig är det viktigt att utvärdera ditt 
samarbete och dina egna handlingar. När du leder ett samarbete är det av 
högsta vikt att agera som en förebild för företaget, personerna osv. som du 
samarbetar med. 
 
Praktisk övning, individuell reflektion: 
"Tycker du att du är en bra förebild för de människor som arbetar för dig?" 
Genom att ställa dig själv dessa frågor kan du inse att dina handlingar, 
attityder, synsätt och etik troligtvis kommer att påverka dina partners och 
samarbeten och speglas av dem. 
Samarbete och lagarbete bygger på en balans mellan mig och teamet. 
Olikheten i ett team skapar ett starkt team, och ju mindre heterogen 
gruppens dynamik är, desto större är dina chanser att lyckas. I dessa grupper 
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bidrar alla individer med sina specifika kompetenser, erfarenheter och 
färdigheter. 
 
Nedan följer 8 av de 10 olika kompetenser som Siv Thier, professor i 
vuxenutbildning och pedagogik vid Helsingfors universitet, definierar: 
 
 
• Kognitiv kompetens: Förmågan att analysera och lösa problem. 
• Teoretisk och praktisk kunskap. 
• Affektiv kompetens: Vilja och uthållighet, öppenhet för förändring och 
risk, stresshantering och hantering av motgångar. 
• Social kompetens: Förmågan att samarbeta och interagera med andra 
människor, lära sig själv och lära andra. 
• Kreativ kompetens: Förmågan att se det som inte är synligt, att föreställa 
sig, skildra och föreställa sig alternativ och möjligheter, att skapa bilder 
och visioner. 
• Pedagogisk/kommunikativ kompetens: Förmågan att forma, förmedla 
och ta emot meddelanden, att kommunicera. 
• Administrativ kompetens: Förmågan att administrera, planera, utveckla, 
strukturera och organisera sitt eget och andras arbete. 
• Strategisk kompetens: Förmågan att välja och vidta rätt åtgärder. Att 
kunna överväga och förutse effekterna av olika faktorer på verksamheten. 
 

Del 6. Behöver jag personal? Och vilken typ av personal? Hur kan 
jag närma mig min personal och mina viktigaste partners? 
Ett partnerskap kan innebära jobbsäkerhet, bättre förmåner för anställda och 
högre lön för dem. Ett partnerskap kan innebära en lättnad för dig som 
företagsägare, vilket gör det möjligt för dig att ytterligare växa företaget. 
Innan du hoppar in i ett partnerskap finns det självklart några saker du 
behöver överväga. 
Här är några frågor för dig att överväga innan du fattar beslutet om 
partnerskap för ditt företag. 
• Är anställd redo att bli en partner? 
• Vad är kostnaderna och fördelarna med att göra din anställd till en 
partner? 
• Förstår anställden vilka nya ansvarsområden som förväntas av dem som 
partner? 
• Vilken typ av företag äger du? 
 
Gå igenom resultaten och svaren från reflektionsfrågorna inom hela modulen 
och titta igen på det SMART-mål du gjorde i delämne 3. Har någon av 
informationen du skrev i början förändrats nu i slutet av modulen? 
 
Praktisk övning: Skriv ett brev till dig själv. 
Skriv ett brev till dig själv - ingen annan kommer att läsa det. Läs det igen 
om 2-3 månader. 
• Förslag på vad brevet kan handla om. 
• Tre insikter eller lärdomar från den här modulen. 
• Om 2-3 månader kommer jag att göra... Jag har börjat arbeta med... 
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• Det som berörde mig mest var... 
• Som ett resultat av den här modulen och kursen kommer jag att... 
 
När breven dyker upp några månader senare påminns deltagarna om 
aktiviteten de har varit en del av. 

Modul 5: Lär känna din marknad! 
Mål och syften 
Målet med denna modul är att få en uppfattning om följande: 
 

1. Vad är en Marknadsanalys? 
2. Vem är mina konkurrenter? 
3. Hur kan jag utöka min publik? 
4. Hur hittar jag en marknad för min konst? 
5. Internationell eller nationell marknad? 

 

Introduktion till ämnet  
För att få en startpunkt för att lära känna din marknad måste du först veta 
vad du säljer. Vad är det som är likt eller olikt andra arbeten och vad är dina 
viktigaste mål med det? För att besvara dessa frågor måste du spåra det 
tillbaka till källan, i det här fallet till konstnären; dig själv. Försök att ta reda 
på anledningarna till varför du började skapa i första hand och vad som håller 
dig igång. 
Oavsett vilken konstform du praktiserar och vill utveckla vidare så skulle 
verken, styckena eller sångerna inte existera utan skaparens unika kreativitet 
och skicklighet. Anledningarna bakom varför den faktiska konstverket 
skapades på det sätt det blev är självklart många, drivkraften att skapa skiljer 
sig från person till person men är ofta mycket personliga för varje specifik 
konstnär, ändå liknande andra konstnärer vid första anblicken. En mycket 
vanlig anledning till drivkraften att skapa är självuttryck. Konst i varje form 
kan vara ett mycket direkt verktyg för att uttrycka tankar, drömmar, känslor, 
världsåskådningar eller värderingar. Andra konstnärer använder sin konst 
främst som ett medel för kommunikation eller för att kommentera sociala 
och politiska frågor, och vänder sig till likasinnade människor som delar deras 
åsikter och normer, men också som provokationer mot dem som inte håller 
med. För många människor är konstskapande deras mest fördjupande sätt att 
slappna av, att komma in i en plats i sina tankar där de släpper bördorna från 
vardagen och enbart fokuserar på att skapa fritt och förlora känslan av tid. 
En tillstånd som kan jämföras med ett barn som fastnar i ögonblicket och 
leker med vänner i trädgården. För vissa konstnärer är känslan av att skapa 
något nytt och unikt, något som innan det skapades inte existerade och aldrig 
hade existerat, deras främsta anledning att känna begäret att fortsätta skapa. 
 
För andra kan valet av väg som kreativ konstnär vara mer konkret och 
målinriktat, där kommersiell framgång eller personlig berömmelse placeras 
som slutgiltiga mål. I motsats till det så nedtonar andra konstnärer 
framgångsfaktorn som deras huvudsakliga drivkraft och fokuserar på mer 
abstrakta anledningar som att följa en tanke, en konstnärlig kallelse eller en 
inre nödvändighet som tvingar konstnären att skapa. 
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De flesta konstnärer kan förmodligen relatera till åtminstone en av de ovan 
angivna anledningarna eller känna sig särskilt hemma med några av dem. 
Att förstå vad som inspirerar dig att faktiskt skapa din konst och att utvecklas 
som konstnär är en nyckel till att hitta din väg framåt och att sätta mål som 
harmoniserar väl med din egen ambitionsnivå, vilket ger dig vägledning i ditt 
beslutsfattande samtidigt som det hjälper dig att få förmågan att betrakta 
din konst från ett objektivt perspektiv. Att kunna betrakta din konst ur andras 
synvinkel är en avgörande färdighet för att du ska kunna rikta in dig på den 
mest lämpliga marknaden för din produkt och dina ambitioner. 
 
Att vara en kulturell entreprenör och sälja dina egna skapelser på egen hand 
är mycket krävande, och för att nå dina mål kommer du att behöva kunskap 
inom flera områden, vilket ibland kan kännas mycket utmattande. Utöver det 
kan framgångsfaktorer inom kultursektorn verka vara mer orättvisa och 
slumpmässiga än inom andra affärssektorer. Mängden arbete som läggs ned 
eller produkternas kvalitet korrelerar inte alltid med resultatet eller 
framgången för det specifika projektet, vilket kan kännas nedslående, särskilt 
när produkten du försöker sälja är personlig och intim, som konst oftast är. 
Även om kulturmarknaderna skiljer sig från andra och kan involvera lite mer 
tur delar de samma framgångsfaktorer som timing, trender och goda 
kontakter/nätverk med andra mer konkreta försäljningsmarknader. Du 
behöver bara identifiera vad dessa faktorer är inom din bransch. 
Innan du börjar lära känna din marknad måste du ställa dig själv några frågor 
om dina ambitioner och mål. Vad är de främsta anledningarna till att du 
började skapa konst och vad driver dig fortfarande, och vilka mål har du för 
dig själv och din konst? Är dina mål främst av konstnärlig eller affärsmässig 
karaktär? Förmodligen båda. Dela upp dem i kortsiktiga och långsiktiga mål, 
inklusive delmål för att nå dem. För att behålla en känsla av utveckling bör 
du sätta delmål som är inom räckhåll och i linje med dina ambitioner, och 
som leder mot de mål du har för ditt projekt. Vad händer om du inte uppnår 
den nivå av framgång du siktar på? Vilka uppnådda delmål skulle ändå ge dig 
en känsla av tillfredsställelse och ge dig energi att fortsätta? 
Detta kommer att hjälpa dig att prioritera och kanalisera din energi på mest 
produktiva sätt och ge dig svar på hur du ska presentera din konst för 
marknaden framöver. 
 
 
Practical exercise: NOPRA (Now, Objective, Problems, Resources, Activity)  
"The NOPRA (Now, Objective, Problems, Resources, Activity) model is 
originally a sorting model used in coaching. It also works excellently as a 
model for working with improvements and development.  
By implementing and analyzing all the steps, 1-6 you will start to visualize 
and recognize the road you need to take in order for you to go from your 
current situation towards your goals and vision.   
Use a laptop or pen and paper to write each step and sub-questions down.  
 
 
Praktisk övning: NÖRA (Nuläge, önskat läge, Problem, Resurser, 
Aktivitet) 
NÖHRA modellen är ursprungligen en sorteringsmodell som används inom 
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coachning. Den fungerar också utmärkt som en modell för att arbeta med 
förbättringar och utveckling. 
Genom att implementera och analysera alla steg, 1-6, kommer du att börja 
visualisera och känna igen den väg du behöver ta för att gå från din 
nuvarande situation mot dina mål och vision. 
Använd en laptop eller papper och penna för att skriva ner varje steg och 
underfrågor." 
 

Del1. Vad är en marknadsanalys?  
 

1.1 Varför ska jag göra en marknadsanalys?  
 
Marknadsundersökning hjälper dig att identifiera din målgrupp för att hålla 
kontakten med din publik. 
 

1. Identifiera din målgrupp: Marknadsundersökning hjälper dig att förstå 
vilka dina fans är och vad de vill ha. Denna information kan hjälpa dig 
att skapa musik som resonerar med din publik och designa 
marknadsföringsstrategier som når dem. 

Om du känner till din nuvarande publik kommer du att ha en bra utgångspunkt 
att växa från, och det kan hjälpa dig att behålla den publik du redan har, 
eftersom om du förlorar din publik förlorar du allt, särskilt om du är en 
nykomling som artist. 
Att förstå de aktuella trenderna och stilarna inom din genre eller ditt 
konstnärliga område hjälper dig att förutse vad som kommer härnäst. Genom 
att kontinuerligt genomföra marknadsundersökningar kommer du att hålla dig 
uppdaterad, och denna information kommer att hjälpa dig att skapa konst 
som är färsk, unik och relevant. 
De flesta konstnärer inom vilket kreativt område som helst kämpar ibland 
med att få ekonomin att gå ihop. Ett andra jobb för att betala räkningarna i 
kombination med uppdragsarbete, stipendier och mer. 
Exempelvis, fokuserar du på en alternativ publik (färre, men mer lojala) eller 
på den breda massan (större, mindre lojal). 
 

2. Det öppnar dörren till nya möjligheter genom att identifiera mer 
specifik klientel, föreslå idéer för nya produkter och spara din tid. 

3. Hjälper dig att veta vad som är trendigt. 
4. Fattar informerade affärsbeslut: Genom att genomföra 

marknadsundersökningar kan du samla information som kan hjälpa dig 
att fatta informerade affärsbeslut. Till exempel kan du avgöra den 
bästa prissättningsstrategin för din musik, bestämma vilka plattformar 
du ska använda för distribution och identifiera potentiella samarbeten. 

 
Övergripande sett är marknadsundersökning ett avgörande verktyg för indie-
artister som hjälper dem att förstå sin publik, konkurrensen och 
branschtrenderna. Genom att genomföra marknadsundersökningar kan du 
fatta informerade beslut som kan hjälpa dig att växa din fanskara och lyckas 
inom musikbranschen. 
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1.2 Hur gör jag? 
Börja med att identifiera din målgrupp genom att tydligt definiera din 
nyckelpublik, fans, supportrar eller kunder; Vem är den ideala personen att 
konsumera din konst baserat på marknadsundersökning och verklig data om 
din befintliga publik? 
 

• Geografisk plats. Var finns din publik, både fysiskt och digitalt? 

• Analysera framväxande trender genom att titta på branschrapporter 
genom skrivbordsundersökning, bloggar och tidskrifter som passar din 
genre och kulturella uttryck mest. 

• Identifiera behoven i samhället och branschen genom att genomföra 
intervjuer med intressenter. 

 

1.3 Användbara hjälpmedel 
Sociala medier - Genom att skapa en profil på sociala medier och ansluta till 
liknande konstnärer har du tillgång till bokstavligt talat miljarder människor 
gratis. 
Gå med i en grupp som intresserar dig och börja läsa kommentarer. 
 
Sökmotorer - Kolla in din konkurrens och se vilket innehåll som är mest 
populärt. Du kan använda verktyg som Buzzsumo för att ge dig en hint genom 
att visa vilket ämne som söks efter mest. 
 
Undersökning - Som en mikroföretagare har du förmodligen inte tusentals 
kunder. Det du kan göra är att använda en 
marknadsautomatiseringsprogramvara för att skicka en automatisk kort 
undersökning till dina köpare. Välj en enkel fråga för att se vad som fick dem 
att köpa din produkt. 
 
 

1.3.1 Genomför en undersökning, survey 

En undersökning kan avslöja din målgrupps intressen och mer. Du kan 
observera ett mönster som kan hjälpa dig att expandera utanför din räckvidd. 
Till exempel, om en stor del av din publik är samlare av skivor eller 
serietidningar, kan du rikta dig mot grupper och forum med dessa ämnen. 
Ta reda på vilka plattformar din publik främst är närvarande på och du 
kommer att hitta nya sätt att sprida din musik. 

⇨ Ställ frågor som: 
 

• Var fick du reda på mig? 

• Var går du för att lyssna på musik? 

• Vilken sorts andra saker är du intresserad av förutom musik? 
 

1.3.2 Hjälpmedel för att hitta din publik 

YouTube Analytics 
Om du är aktiv på YouTube, använd Analytics för att ta reda på vem din 
målgrupp är. Analytics-funktionen visar demografiska data för användare som 
tittar på dina videor, inklusive deras ålder, kön och plats. 
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Spotify's Artist Insights 
Lär dig mer om dem som lyssnar på din musik på Spotify. Gå till sidan Insights 
för att få detaljer om lyssnarnas ålder, kön, plats och hur de upptäckte dig. 
 
Google Analytics 
Om du har en webbplats, glöm inte att gräva fram data. Använd analysverktyg 
som Google Analytics för att samla insikter om dina webbplatsbesökare, de 
sidor på din webbplats som de stannar längst på och liknande. 
 
 

Del 2. Vilka är dina konkurrenter?  
Istället för konkurrenter, gör samarbeten och bygg upp en hype tillsammans. 
Lär dig om din konkurrens: Att veta vilka dina konkurrenter är, deras styrkor 
och svagheter kan hjälpa dig att differentiera din konst och 
marknadsföringsstrategier. Du kan också identifiera luckor på marknaden som 
du kan fylla med din unika stil. 
 
Du kan definiera din position på marknaden jämfört med andra entreprenörer 
inom din bransch genom att göra en konkurrensanalys. 
 
Fråga dig själv: Vad erbjuder jag som inget annat företag, produkt eller 
tjänst gör, eller gör lika bra? 
Lista dina främsta konkurrenter samt följande information för varje 
konkurrent! 
⇨ Jämförande styrka - Vilka tillgångar har ditt företag som denna konkurrent 
inte har? 

⇨ Jämförande svaghet - På vilka områden eller egenskaper överträffar dina 
konkurrenter dig? 
⇨ Kontrapunkter - Om en jämförande svaghet nämns under 
försäljningsförhandlingar, vilka kontrapunkter kan användas för att bemöta 
dessa svagheter? 
 
 
 

Del 3. Hur kan jag utvidga min publik 
Att identifiera målgruppen innebär att du har identifierat de personer som 
kan förstå och älska det du gör. 
 
⇨ Sök efter musiker och artister vars ljud/artiststil liknar din. Nej, de är inte 
dina konkurrenter. De är vägskyltar till din målgrupp. 
 
⇨ Följ personer som följer dessa artister på sociala medier. Att växa dina 
följare på sociala medier kommer att öka din exponering för en bred publik. 
Det kommer också att ge dig en tydlig plattform för att marknadsföra din 
musik och locka intresse från människor. 
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3.1 Registrera dig för “artists services” 
De flesta av de största musikströmningstjänsterna har plattformar som är 
särskilt utformade för artister. Så om du släpper musik är det självklart att 
registrera dig. 
Dessa tjänster ger dig tillgång till en rad funktioner och fördelar inom 
plattformen, som är exklusivt reserverade för artister som använder och 
släpper musik på plattformen. 
⇨ Till exempel, att registrera dig för Spotify for Artists 
 

 3.2 Var närvarande på sociala medier  
Utveckla en engagerande social närvaro. 
Kraften i en bra strategi för sociala medier är ingen hemlighet. Att utveckla 
och upprätthålla en konsekvent, intressant och engagerande närvaro på 
plattformar som Instagram, Twitter, TikTok, Facebook och till och med 
mindre uppenbara plattformar som Snapchat, är avgörande. 
 

Del 4. Hur hittar jag en marknad som passar min konst, konststil?  
Synka. Spela, sälj online.  
Starta en Etsy-företag för att sälja dina produkter online. 
För att snabbt komma igång med ditt mikroföretag kan du börja exponera 
dina produkter online genom att starta en Etsy-butik. 
 
Skapa ett Etsy-konto. 

1. Lägg till din bild och biografi. 
2. Ange dina butiksförinställningar. 
3. Namnge din butik. 
4. Skapa dina produktannonser. 
5. Ange dina kreditkorts uppgifter. 
6. Öppna din butik. 
7. Bygg din webbplats. 

 
Lägg upp din musik på Spotify. Skapa din spellista, profil.  
Du har inte råd att ignorera strömning och spellistor. Spellistor på Spotify, 
Apple Music, Deezer och andra plattformar når hundratals miljoner lyssnare 
över hela världen och genererar miljarder strömningar. Att få din låt i en 
populär spellista kan hjälpa dig att generera tusentals strömningar. Det 
innebär inte bara ökad medvetenhet utan också intäkter från Spotify-royalties 
i din ficka. 
 
 
 

Del 5. Internationell eller nationell marknad.  
Inhemsk marknad 
Den inhemska marknaden, även känd som den interna marknaden eller 
hemmamarknaden, är där varor och tjänster köps och säljs inom ett lands 
gränser. Det är en mycket mindre marknad än den internationella, externa, 
utländska eller globala marknaden. 
 
Vad innebär en inhemsk marknad för ditt företag? 
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• Du kan sälja dina produkter lokalt. 
• Du förstår den lokala marknaden. 
• Du kan nätverka personligen. 
• Du kan använda ditt nationalspråk. 
• Du är begränsad till de nationella kunderna. 
 
Internationell marknad 
Många företag lyckas genom att expandera sina marknader, 
produktionsverksamheter och leveranskedjor internationellt. Det kräver dock 
starkt företagsledarskap, bredare ekonomisk kunskap, förståelse för 
marknader och förmågan att förstå politiska och kulturella trender. 
 
Vad innebär en internationell marknad för ditt företag? 
• Du kan nå en större publik. 
• Du kan nätverka online. 
• Du måste använda andra språk. 
• Du måste lära dig om specifikationer i andra marknader. 
 

1. Lägg upp musikvideor online 
Internet har inga gränser. Erobra var den första onlineplatsen för att 
etablera en internationell närvaro. YouTube erbjuder idag en lukrativ 
plattform för att nå publik över hela världen. 

 
2. Nätverka med artister från hela världen 

Nå ut till artister över hela världen och bygg äkta relationer. 
Dessutom, delta i konferenser eller musikfestivaler för att koppla 
samman med artister. Nätverkande kan leda till flera 
samarbetsmöjligheter. 

 
3. Samarbeta med artister från andra länder 

Samarbeten driver kreativ utforskning och hjälper också till att växa 
din publik. Ett av de bästa sätten för musiker att få exponering på 
nya marknader är att samarbeta med andra. Träffa likasinnade 
artister och öppna för varandras shower. 

 

Modul 6: Marknadsför din konst!  
 

Introduktion till ämnet  
Being creative and making art is the fun part for artists, but getting the 
creations out there can be a bit more challenging. Thanks to the digital age 
we are living in nowadays, it is easier to reach many people in a short 
timeframe from almost all areas around the world. Even though that might 
sound easy and quite doable, it still can be a challenge. Because of the easy 
access, there is also lots of competition online. Therefore, this module will 
help artists to not only promote themselves and their art, but it will also aid 
in standing out from the crowd. Though, it all starts with knowing yourself 
and creating your brand.   
There are many ways to make yourself and your work seen, therefore, we will 
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go through different topics to explain more about strategies, tools or other 
practical tips that can be used to establish and develop your brand, followed 
by the promotion of your art.    
At the end of this module, you will be able to: 

• Know what branding is.   

• Know why branding is important in the Arts & Culture Sector.  

• Know how to establish your own brand and how to develop your brand 
strategy.   

• Know what promotion is.   

• Know the importance of promotion in the Arts & Culture Sector.   

• Know what promotional opportunities there are.   

• Know how to make use of the promotional opportunities.   
We will guide you through branding and promotion by going through the 
following topics: 
 
SUBTOPIC 1: Branding  

What is branding  
Branding in Arts & Culture  
Brand Strategy  

SUBTOPIC 2: Promotion  
What is promotion  
Promotion in Arts & Culture  
Promotional opportunities: 

Create your online portfolio  
Social Media  
Other digital tools  
Networking  
Collaboration  
Art posting websites/art competitions  
 

Att vara kreativ och skapa konst är den roliga delen för konstnärer, men att 
få ut sina skapelser kan vara lite mer utmanande. Tack vare den digitala 
tidsåldern vi lever i idag är det enklare att nå många människor på kort tid 
från nästan alla delar av världen. Även om det kanske låter enkelt och 
genomförbart kan det fortfarande vara en utmaning. På grund av den enkla 
åtkomsten finns det också mycket konkurrens online. Därför kommer detta 
avsnitt inte bara att hjälpa konstnärer att marknadsföra sig själva och sin 
konst, utan det kommer också att hjälpa till att sticka ut från mängden. Men 
allt börjar med att känna dig själv och skapa ditt varumärke. 

Det finns många sätt att synas själv och sitt arbete, därför kommer vi att gå 
igenom olika ämnen för att förklara mer om strategier, verktyg eller andra 
praktiska tips som kan användas för att etablera och utveckla ditt varumärke, 
följt av marknadsföring av din konst. 

I slutet av detta avsnitt kommer du att kunna: 

1. Veta vad varumärkesbyggande är. 
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2. Veta varför varumärkesbyggande är viktigt inom konst- och 
kultursektorn. 

3. Veta hur du etablerar ditt eget varumärke och hur du utvecklar din 
varumärkesetrategi. 

4. Veta vad marknadsföring är. 
5. Veta vikten av marknadsföring inom konst- och kultursektorn. 
6. Veta vilka marknadsföringsmöjligheter som finns. 
7. Veta hur du utnyttjar marknadsföringsmöjligheterna. 

Vi kommer att guida dig genom varumärkesbyggande och marknadsföring 
genom att gå igenom följande ämnen: 

DELAVSNITT 1: Varumärkesbyggande 

• Vad är varumärkesbyggande? 

• Varumärkesbyggande inom konst och kultur. 

• Varumärkesstrategi. 

DELAVSNITT 2: Marknadsföring 

• Vad är marknadsföring? 

• Marknadsföring inom konst och kultur. 

• Marknadsföringsmöjligheter: 

• Skapa din online-portfölj. 

• Sociala medier. 

• Andra digitala verktyg. 

• Nätverkande. 

• Samarbete. 

• Konstpostningswebbplatser/konsttävlingar. 
 

 
 

Del 1. Bygg ditt varumärke 
Du kan betrakta ett varumärke som den idé eller bild som människor har i 
tankarna när de tänker på specifika produkter, tjänster och aktiviteter från 
ett företag, både på ett praktiskt och emotionellt sätt. Det handlar därför 
inte bara om de fysiska egenskaperna som skapar ett varumärke, utan också 
om känslan som konsumenterna utvecklar gentemot företaget, dess produkt 
eller tjänster. 
 
Att skapa ett varumärke för ditt företag är viktigt på många sätt eftersom 
rätt varumärke definierar ditt företag genom dess namn, slogan, design och 
symboler. Det är där du som organisation kan särskiljas från andra företag, 
produkter eller tjänster. Därför kan du säga att ett bra varumärke kommer 
att: 
• Definiera ditt företag 
• Tydligt leverera ett budskap 
• Främja igenkänning 
• Bekräfta varumärkets trovärdighet på marknaden 
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• Separera varumärket från dess konkurrenter 
• Emotionellt koppla samman målgruppen med en produkt eller tjänst 
• Motivera köparen att genomföra ett köp 
• Skapa användarloyalitet 
 

1.1 Vad är ett varumärke? 
Ett varumärke är mer än en fysisk markering. Det är en emotionell markering 
– mer specifikt en emotionell upplevelse som förstärks eller försvagas genom 
varje interaktion med det företaget. Vi definierar ett varumärke som det som 
människor tänker, känner och säger om ditt företag. (Detta skiljer sig från 
marknadsföring, som är det du säger om ditt företag). 
 
Varumärkesdefinition: "Ett varumärke är ett namn, term, design, symbol eller 
annan funktion som identifierar en säljares vara eller tjänst som skild från de 
hos andra säljare" (American Marketing Association). 
 
Du kan betrakta ett varumärke som den idé eller bild som människor har i 
tankarna när de tänker på specifika produkter, tjänster och aktiviteter från 
ett företag, både på ett praktiskt sätt (t.ex. "skon är lättviktig") och på ett 
emotionellt sätt (t.ex. "skon får mig att känna mig kraftfull"). Det handlar 
därför inte bara om de fysiska egenskaperna som skapar ett varumärke, utan 
också om de känslor som konsumenterna utvecklar gentemot företaget eller 
dess produkt. Den här kombinationen av fysiska och emotionella signaler 
utlöses när man utsätts för namnet, logotypen, den visuella identiteten eller 
till och med det meddelande som kommuniceras. 
I slutändan är ett varumärke en persons känsla om en specifik produkt eller 
ett specifikt företag. Varje person skapar sin egen version av det, och vissa 
varumärken ökar eller minskar i popularitet på grund av hur konsumenterna 
känner för dem. 
 
Definitionen av varumärkesbyggande är: "Varumärkesbyggande är att ge 
produkter och tjänster kraften av ett varumärke" (Kotler & Keller, 2015). 
 
Varumärkesbyggande är processen att ge en specifik organisation, ett företag, 
produkter eller tjänster en innebörd genom att skapa och forma ett 
varumärke i konsumenternas sinnen. Det är en strategi som utformas av 
organisationer för att hjälpa människor att snabbt identifiera och uppleva 
deras varumärke och ge dem en anledning att välja deras produkter över 
konkurrenternas, genom att tydliggöra vad detta varumärke är och inte är. 
Målet är att attrahera och behålla lojala kunder och andra intressenter genom 
att leverera en produkt som alltid är i linje med vad varumärket lovar. 
 
 
Vem påverkas av det? 
• Konsumenter: Som diskuterats ovan ger ett varumärke konsumenter en 
genväg vid beslutsfattande när de känner sig osäkra om samma produkt från 
olika företag. 
• Anställda/aktieägare/tredje parter: Förutom att hjälpa konsumenter att 
skilja liknande produkter åt, lägger framgångsrika varumärkesstrategier även 
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till företagets rykte. Denna tillgång kan påverka en mängd människor, från 
konsumenter till anställda, investerare, aktieägare, leverantörer och 
distributörer. Som ett exempel, om du inte gillar eller inte känner dig kopplad 
till ett varumärke, skulle du förmodligen inte vilja arbeta för det. Om du 
däremot känner att varumärket förstår dig och erbjuder produkter som 
inspirerar dig, kommer du förmodligen att önska att arbeta för det och vara 
en del av dess värld. 
 
Hur kan det göras? 
Företag tenderar att använda olika verktyg för att skapa och forma ett 
varumärke. Till exempel kan varumärkesbyggande uppnås genom: 
• Varumärkesdefinition: syfte, värderingar, löfte 
• Varumärkesbudskap: Värdeuttalande, tonläge 
• Visuell identitet: Logodesign, färgpalett, typografi 
 
 

1.2 Varumärkesbyggande inom konst, kultur  
Att skapa ett varumärke inom konst- och kulturindustrin är inte alltid lika 
enkelt som det kan låta. För att skapa ett intressant varumärke måste 
industrin vara uppmärksam på de föränderliga behoven. Industrin måste 
erbjuda något nytt samtidigt som den ger konsumenterna förtroende för att 
hantera det nya, vilket är svårt eftersom verken i sig själva inte alltid är 
lättförståeliga. Därför måste organisationer inom denna bransch göra mer än 
att bara främja sin intressanta konst för att skapa ett starkt varumärke, de 
måste också vara intressanta själva. 
Detta visar att varumärkeskonceptet inte är lika vanligt inom konst och 
kultur som det är inom kommersialiserade organisationer. Trots detta har 
starka och världsberömda museer som MOMA eller TATE, eller operahus-
varumärken som MET eller TEATRO ALLA SCALA, understrukit 
varumärkeskonceptets relevans för konst- och kultursektorn under en tid. 
Ett unikt varumärke kan ha en enorm påverkan genom att ge dig som 
konstnär en konkurrensfördel gentemot dina konkurrenter och hjälpa dig att 
förvärva och behålla kunder. I den kreativa och kulturella sektorn, där nya 
aktörer (och därmed nya konkurrenter) dyker upp varje dag, kan ett 
etablerat varumärke vara en ovärderlig tillgång för att locka publik, kunder 
och generera vinst från konsten. 
Så hur går du tillväga för att bygga ett varumärke inom konst- och 
kulturindustrin? Hur ser du till att inte bara ditt arbete är intressant, utan 
också din organisation? Här är tre tips som du kan hålla fast vid för att skapa 
ett starkt varumärke: 
 
Fokusera på känslor 
Kom ner från väggen 
Omvänd självupptäckten 
 
 

1.3 Varumärkesstrategi 
En varumärkesstrategi är ett företags strategiska plan som inkluderar 
specifika mål och hjälper företagsägare att forma en viss bild i kundernas 



 

50 
 

sinnen. Varumärkesstrategin bör därför hjälpa dig som företag att förstå vem 
du är och fungera som ritningen för att hjälpa dig att kommunicera ditt 
varumärke. 
Att veta vem du är, varför du existerar, vad du tror på och vad du försöker 
uppnå är avgörande för alla företag. Dessa faktorer utgör grunden för 
vägkartan för allt i ditt varumärke. 
 

1.3.1 Förberedelser inför etablering av varumärkesstrategi 

1. Vem är din målgrupp? 
För att ta reda på vem din målgrupp är måste du tänka på de produkter eller 
tjänster som du säljer och vem de kommer att tjäna. Du kan vara så specifik 
som du vill när du väljer din målgrupp, men kom ihåg att ju mer specifik desto 
bättre kan du forma ditt varumärke och ju mindre konkurrens behöver du oroa 
dig för. 
Utforska dina befintliga kunder, målgrupp, konkurrenter, rådgör med 
tillgängliga försäljnings- och datakällor och/eller skapa köparskisser. Samla 
all information som du tror kommer att hjälpa dig att ge värdefull information 
om konsumenterna, deras vanor och vad som passar din produkt eller tjänst 
bäst. När du gör din forskning, gör anteckningar om: 
• De kunder som du enklast kan sälja till. 
• De kunder som du helst vill nå. 
• Hur dessa kunder talar och vad de pratar om. 
 

2. Vilka är dina konkurrenter?  
För att bygga ditt varumärke måste du också veta var du står i jämförelse 
med dina konkurrenter. Därför är det viktigt att ta reda på med vem du delar 
utrymmet. Vem tävlar du om uppmärksamhet med? Hur kan de möjligen 
överglänsa ditt varumärke? Hur kan du sticka ut? 
Samma sak gäller här som för att hitta din målgrupp, forska om vilka eller vad 
som redan gör liknande saker som du vill, och vilka olika tillvägagångssätt 
använder de. 
Tänk på att det finns flera typer av konkurrenter, kanske är en konkurrent 
någon som gör liknande konst, men det kan också vara en konkurrent när det 
gäller samma målgrupp eller värde etc. 
 

1.3.2 Etablera en varumärkesstrategi  

För att etablera varumärkesstrategin finns det 3 nyckelkomponenter som 
hjälper dig att dela din historia på ett starkt och effektivt sätt. Det är viktigt 
att följa dessa 3 komponenter i den angivna ordningen, eftersom varje 
komponent bygger på den föregående. Vi börjar med Brand Heart 
(Varumärkets Kärna), följt av Brand Messaging (Varumärkesbudskap) och 
avslutar med Visual Identity (Visuell Identitet). 
 
Varumärkets Kärna 
Varumärkets kärna är den första delen av att bygga din varumärkesstrategi, 
eftersom den innehåller de grundläggande övertygelserna som påverkar allt 
du gör. Det är avgörande att veta vad dessa principer är, varför de spelar roll 
och att ha dem i linje för att säkerställa att du kan skapa den framtid du vill 
ha. 
Följande 4 frågor bör besvaras för att hjälpa dig att klargöra vad din 
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varumärkets kärna är och förstå vem du är, vad du gör och varför det är 
viktigt: 
• Syfte: Varför existerar företaget/organisationen? 
• Vision: Vilken framtid vill du skapa och hur ser den ut? 
• Uppdraget: Vad är du här för att göra och hur kommer du att göra det? 
• Värderingar: Vilka principer styr beteendet? 
 
 
Varumärkesbudskap 
Nu när du har etablerat vem du är, måste du ta reda på hur du ska uttrycka 
vem du är och hur du ska prata om vem du är. Genom att klargöra dessa två 
element kan du säkerställa att ditt varumärke kommunicerar effektivt, ärligt, 
autentiskt och konsekvent. 
 
Hur du uttrycker vem du är: 
Det här elementet kommer att utgöra grunden för hur du kommunicerar vem 
du är vid varje kontakt, från din webbplats till dina sociala medier. Det består 
av: 
 
Personlighet 
Detta är i grunden ditt varumärkes mänskliga egenskaper och attribut och 
återspeglar ditt varumärkes kärna, påverkad av dina övertygelser och visad i 
ditt beteende. 
 
Tonläge 
Detta är hur ditt varumärke låter och talar. Ditt varumärkes personlighet, 
som du kom fram till tidigare, påverkar också varumärkets tonläge. Nu är det 
dock viktigt att uttrycka det, så att du säkerställer konsekvens i din 
kommunikation och ditt innehåll. 
 
Hur du pratar om vem du är 
Som titeln på detta element säger handlar det om vilken historia du kommer 
att berätta för omvärlden om dig och ditt varumärke. Det består av tre 
grundläggande budskap: 
 

- Artikulera din unika försäljningsargument:  
Det här är där du förklarar de funktionella och emotionella fördelarna som 
din produkt eller tjänst erbjuder dina kunder. Detta kan göras genom ett 
positioneringsuttalande, där du på en eller två meningar beskriver vad du 
erbjuder, din målgrupp och ditt unika försäljningsargument. Du kan till 
exempel fylla i följande mening: 
 
 
 
Vi erbjuder [produkt/tjänst] för [målgrupp/marknad] för att 

[värdeförslag]. 
 
Skapa din slogan: En slogan kan också hjälpa dig att klargöra hur du skapar 
ditt varumärkesbudskap. 
Identifiera dina budskapspelare: Dessa är nyckelberättelser som du kanske vill 
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prata om ditt varumärke, det som gör dig unik och annorlunda. 
 
Visuell identitet 
Detta kan vara det första som de flesta tänker på när de tänker på 
varumärkning, varumärkets visuella identitet: logotyp, färger, typografi och 
andra element som visualiserar varumärket. Viktiga saker att tänka på när du 
utformar varumärkets visuella identitet är att den måste vara, först och 
främst, meningsfull, men också flexibel (förmåga att växa med ditt 
varumärke), omfattande och intuitiv. 
 
 
 

1.3.3 Hur du tillämpar en varumärkesstrategi  

Varumärkesriktlinjer 
När varumärkesstrategin har etablerats behöver du tillämpa strategin för att 
säkerställa att din historia blir berättad. För att se till att din historia berättas 
så effektivt som möjligt kan det vara hjälpsamt att skapa några 
varumärkesriktlinjer. Riktlinjerna kan hjälpa dig att veta hur du använder ditt 
varumärke, speciellt i det innehåll och kommunikation du skapar, men det 
hjälper också till att upprätthålla kvalitet och konsekvens. 
 
Ge liv åt varumärkesstrategin 
Nu när du har byggt ditt varumärke och skapat riktlinjer behöver du dela och 
visa det. Få uppmärksamhet på ditt varumärke och se till att det märks av din 
målgrupp. Här är några tips att ha i åtanke när du ger liv åt din 
varumärkesstrategi: 
 

- Känna till dina mål och sätta mål 
- Skapa innehåll som är i linje med ditt varumärke 
- Berätta din varumärkeshistoria vid varje kontakt 
- Använd handlingsuppmaningar (CTA) 
- Studera marknaden 
- Använd innehållsstrategier/planer 
- Lär dig av tidigare erfarenheter 

 
 
Utvärdera din varumärkesstrategi 
När du har etablerat och byggt ditt varumärke måste du ta ett steg tillbaka 
och granska ditt varumärke på ett objektivt sätt. Håller varumärket den 
värdegrund du ville ha och behövde? Påverkar det dina konsumenters 
köpval? Gör varumärket det det borde göra för ditt företag? 
Sammanfattningsvis behöver varumärkets utvärdering titta på varumärket 
från ett utomstående perspektiv och granska den objektiva uppfattningen 
och värdet. 
 
6 nyckelkomponenter 
Andra komponenter som du behöver ha i åtanke under processen med 
varumärkesstrategin är följande nyckelkomponenter: 
 

- Konsekvens 
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- Syfte 
- Flexibilitet 
- Känslor 
- Lojalitet 
- Konkurrensmedvetenhet 
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Del2. Promotion (PR) 
När du etablerat ditt varumärke, börjar marknadsföringen av ditt varumärke. 
Nu när du vet vem du är det dags för människor att lära känna dig och din 
konst! 
 

2.1 Vad är Promotion (PR)  
Marknadsföring handlar om strategierna och teknikerna som hjälper till att 
kommunicera en produkt/tjänst och ett varumärke till publiken. Målet med 
marknadsföring är att presentera din produkt/tjänst och ditt varumärke, öka 
efterfrågan och differentiera det. Det är därför också ett av de grundläggande 
elementen inom marknadsföring. 
 
Definition av marknadsföring: Marknadsföring refererar till hela 
uppsättningen av aktiviteter som kommunicerar produkten, varumärket eller 
tjänsten till användaren. Tanken är att göra människor medvetna, attrahera 
och övertyga dem att köpa produkten, före andra. 
 
Huvudmålet med marknadsföring är alltså att öka medvetenheten om 
varumärket och locka människor att köpa dina produkter/tjänster. 
Marknadsföring inkluderar dock flera andra mål: 
 

- Utveckling av varumärkesbild 
- Informera kunder 
- Visa överlägsenhet gentemot konkurrenter 
- Förvandla potentiella köpare till faktiska kunder 
- Marknadsföra nya produkter eller tjänster 

 
 

2.2 PR av konst, kultur  
Många organisationer utanför Konst och Kultur-sektorn använder redan 
kreativa sätt att utveckla engagerande innehåll. Det innebär att konst och 
kultur redan har påverkat affärssektorn. Det skulle därför bara vara 
meningsfullt att konst- och kulturföretag liknande implementerar vissa 
affärsstrategier för att uppnå sina egna mål, som marknadsföring. 
Marknadsföring kan säkerställa ett snabbare, enklare och mer effektivt sätt 
att dela din konst med världen. 
De flesta konstnärer kommer att hålla med om påståendet att uppleva konst 
är bäst när det delas med andra människor. Något som även andra företag 
värdesätter och därmed skapar innehåll för sitt varumärke som människor 
också kommer att vilja dela. Människor älskar att sända ut sina personliga 
åsikter, så genom att skapa innehåll som speglar deras uppfattningar ger du 
människor incitament att dela och därmed marknadsföra ditt varumärke. 
 
 

2.3 Möjlighgter med PR  

 

2.3.1 Skapa din online portfolio  

Ett av de bästa sätten att marknadsföra både din konst och din profil eller 
ditt varumärke är genom att skapa en onlineportfolio. Denna portfolio är den 
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första platsen som människor tittar på för att se om de gillar dig som konstnär, 
ditt arbete och om de vill skaffa din konst. Eftersom detta är verktyget för 
att få ditt arbete att synas och därmed fungerar som ett första intryck, är det 
viktigt att lägga lite tanke på att skapa denna portfolio. 
För att skapa en attraktiv och effektiv portfolio ger vi dig nedan en steg-för-
steg instruktion med tips och tricks för att guida dig i att skapa en 
professionell portfolio. 
 

1. Sammanställ ditt bästa arbete 
2. Utveckla en estetik 
3. Inkludera en konstnärsförklaring 
4. Lägg till bildtexter till ditt arbete 
5. Lägg till kontaktinformation 
6. Dela var som helst och när som helst 

 
Andra saker att tänka på är att en onlineportfolio bör vara: 
 

• Enkel att navigera 

• Snygg och attraktiv 

• Presenterar ditt arbete, dina verk i en professionell belysning. 
 
 

2.3.2 Sociala Medier  

Att dela konst på sociala medier är ett enkelt och 
vanligt sätt att främja ditt konstverk. Dock är sociala 
medier också enormt med många som använder det 
för marknadsföring. Så frågan är, hur sticker du ut 
från mängden? 
Det finns några praktiska tips som konstnärer kan 
använda för att se till att din konst märks på sociala 
medier. 

1. Visa din process 
2. Visa smygtittar 
3. Välj rätt plattform och tidpunkt för din 

målgrupp 
4. Engagera dig med din publik 
5. Håll koll på ditt engagemang 
6. Låt din plattform spegla ditt varumärke 
7. Använd taggar och hashtags 
8. Samarbeta 

 

2.3.3 Andra digitala verktyg  

Det finns många andra sätt att marknadsföra dig själv, ditt varumärke och din 
konstverksamhet gratis och dra nytta av din expertis. Även om dessa verktyg 
är gratis måste du komma ihåg att det tar lite tid att ta tillvägagångssätten 
på allvar, utnyttja tillvägagångssättet och få ut mesta möjliga av det. Men 
kom också ihåg att det efter ett tag kan löna sig på ett mycket bra sätt. Tänk 
på tillvägagångssätt som: 
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- Starta en blogg, vlog   
- Gäst posta på andra blogger, vlogger  
- Delta på olika onlineforum 

 

2.3.4 Nätverkande  

Nätverkande handlar om att bygga relationer, träffa nya människor och 
utbyta idéer, information och erfarenheter. Nätverkande kan inte bara öppna 
dörrar till kunskap, inspiration och stöd, det kan också skapa många 
möjligheter. Och dessa möjligheter är precis det en konstnär letar efter, 
särskilt när det gäller marknadsföring. 
 
När det gäller nätverkande är det viktigt att veta att det inte bara handlar 
om att ta, utan också om att ge. När du hjälper en annan konstnär eller delar 
relevant information med en annan person i ditt nätverk är chansen stor att 
de kommer att återgälda. Detta innebär att resultaten av bra nätverkande 
inte alltid kan visas omedelbart. Det tar tid att bygga kontakter och relationer 
och att underhålla dessa kontakter. Du skulle därför kunna säga att 
nätverkande är ett verktyg som visar dig var du kan hitta framtida 
affärsmöjligheter, snarare än omedelbara resultat. Så det är all anledning att 
investera tid och engagemang i nätverkande. Här är några tips om hur du kan 
nätverka framgångsrikt. 
 

- Förbered din presentation, pitch – Du måste vara redo att beskriva 
vad du kan erbjuda, dess värde och självklart vad du letar efter på ett 
tydligt sätt. Du kan hitta en guide om hur du skriver denna presentation 
i Bilaga 7. 

- Övning ger färdighet – Öva din presentation och när en möjlighet 
uppstår att nätverka, ta den och öva. 

- Hitta var du kan nätverka – Börja nå ut inom ditt personliga nätverk 
(familjemedlemmar, vänner, bekanta). Sedan hitta personer utanför 
din direkta kontaktcirkel, tänk på bekanta till vänner, till exempel. 
Dessutom kan du använda online-plattformar som LinkedIn eller 
Facebook för att söka efter människor utanför ditt personliga nätverk. 
Eller så kan du delta i ett nätverksevenemang inom ditt 
intresseområde. 

- Var öppen – kom ihåg att överallt du går kan vara en potentiell 
nätverksmöjlighet. Sikta på att upptäcka nya saker och vara öppen för 
att ansluta med nya människor överallt du går. 

 

2.3.5 Samarbete  
Samarbete är ett viktigt marknadsföringsverktyg, eftersom samarbete kan locka 
människor som inte är bekanta med konstvärlden eller den specifika konstform du 
arbetar med. Du kan samarbeta med lokala initiativ eller med andra personer eller 
konstnärer. 
För att komma igång är samarbete med lokala initiativ ett utmärkt verktyg med en 
win-win-situation. Det är inte bara ett bra sätt att få ditt arbete att synas, utan du 
gör också något gott för andra konstnärer eller den lokala gemenskapen, och den 
lokala gemenskapen kan dra nytta av det du har att erbjuda. 
Titta på Avsnittet om Samarbete för mer information om detta ämne! 
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2.3.6 Webbpublicering av konst, digitala konsttävligar.  

I denna digitala tidsålder finns det också många olika webbplatser där du kan 
dela med dig av din konst och därigenom främja ditt arbete. Dessa 
webbplatser kan visa upp ditt arbete för en möjlig ny publik. Hitta de 
webbplatser som passar bäst för din konst och där du kan nå den publik du 
vill nå. Dessutom kan du skicka in ditt arbete till konsttävlingar. Att delta i 
en tävling är ett utmärkt marknadsföringsverktyg om du lyckas vinna den, 
eftersom du kommer att få extra uppmärksamhet för din konst och du 
kommer att ha en utmärkelse i din samling som kan hjälpa till att bygga upp 
ditt rykte. Även att delta i tävlingen kan redan vara ett bra 
marknadsföringsverktyg, eftersom många tävlingar kommer att visa upp de 
andra deltagarna, ha sina egna promotionsmaterial där din konst kanske visas 
och kanske andra hedervärda omnämnanden. 

 
Grattis! Du vet nu vilka steg du ska ta för att 

bemästra främjandet av din konst! Kom ihåg att 
det tar tid att helt bemästra de olika 
tillvägagångssätten och att forska i hur du 
säkerställer att du använder verktygen och 
tillvägagångssättet på mest framgångsrika sätt. 
Men när du sätter dessa metoder i praktiken kan 
du märka att ditt rykte växer och nya möjligheter 
dyker upp. När du väl börjar marknadsföra din 

konst på rätt sätt kan vad som helst hända, från gallerirepresentation till 
ökande försäljning. Det är dags att komma ut där och dela med dig av ditt 
arbete till världen!" 
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Modul 7: Hur du får ordning på din ekonomi, 
finansiering! 
 

Introduktion till ämnet  
Som en passionerad konstnär vill du kanske spendera varje timme på dagen 
med att göra det du älskar mest. Men hur kan du göra det? Eller med andra 
ord, hur kommer du ha råd att utföra det arbete du älskar mest? 
Detta är en viktig fråga för många konstnärer. Inte bara är ekonomi ett 
känsligt ämne för många konstnärer, att navigera bland studielån, 
levnadskostnader och andra utgifter med flera och varierande inkomstkällor 
är en utmaning. Därför är det viktigt att lära sig hur man planerar ekonomiskt 
för framtiden, både för nybörjare och etablerade konstnärer. 
I denna modul kommer vi att börja med att förklara vad finansiell hantering 
är och varför det är viktigt. Sedan kommer vi att fördjupa oss i grunderna för 
en finansiell plan, såsom balansräkning, resultaträkning och 
kassaflödesanalys. Du kommer också att få insikter i hur du skapar ekonomiska 
mål. 
Vid slutet av denna modul kommer du att kunna: 
 

- Veta vad finansiell hantering är och dess betydelse 
- Veta vad finansiell planering är och dess betydelse 
- Veta hur du skapar de finansiella dokumenten för finansiell planering 
- Veta vilka metoder det finns för att prissätta din konst 
- Veta vilka ekonomiska mål du kan sätta för ditt företag 
- Veta mer om andra ekonomiska aspekter som du bör beakta i ditt 

företag 
- Känna till några praktiska tips för att få ordning på din ekonomi med 

självförtroende! 
 
 
 
Topics:  
SUBTOPIC 1: Ekonomisk hantering, strukturering  

Varför är ekonomisk hantering, strukturering viktigt? 
    
SUBTOPIC 2: Ekonomisk Plan  

o Varför är en ekonomisk plan viktig? 
o Hur skapar man en ekonomisk plan? 
o Resultaträkning 
o Balansräkning 
o Kassaflödesanalys 
o Kassaflödesprognoser 
o Tips & Tricks för att hantera kassaflödet 

 

SUBTOPIC 3: Prissättningn 
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o Kostnadsbaserad prissättning 
o Jämförelseprissättning 

SUBTOPIC 4: Ekonomiska mål  
Hur du kan sätta dina ekonomiska mål  

SUBTOPIC 5: Skatter   
SUBTOPIC 6: Ekonomiska tips  
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Del 1. Ekonomisk hantering  
Ekonomisk hantering inom konst- och kultursektorn handlar om att uppnå rätt 
ekonomiskt resultat genom att hantera dina inkomster och utgifter. 
 
Definitition av ekonomisk hantering:  
Affärsfunktionen som handlar om att investera de tillgängliga ekonomiska 
resurserna på ett sätt som uppnår större affärssuccé och avkastning på 
investeringen (ROI). 
 
Detta inkluderar planering, organisering och kontroll av alla transaktioner 
inom en verksamhet. 
 

1.1 Varför är ekonomisk hantering, strukturering viktigt?  
Ett bra system för ekonomisk hantering kommer att hjälpa dig att: 
Fatta beslut och därmed driva din verksamhet proaktivt istället för reaktivt. 
Få enklare tillgång till dina pengar. Genom att planera vad som behövs har 
du redan svaret för de personer som du kommer att be om ekonomiskt stöd. 
Visa potentiella investerare att du har full koll och noggrant har genomtänkt 
dina ekonomiska behov. 
Underlätta de beslut som gör den dagliga hanteringen enklare, mer effektiv 
och lönsam. 
Ha ett verktyg för beslutsfattande när det gäller ekonomiska 
frågor/överväganden. 
 

Del 2: Ekonomisk Plan 
En ekonomisk plan är en översikt över din nuvarande affärs ekonomi, de 
ekonomiska mål du har och de nödvändiga stegen att ta för att uppnå dessa 
mål. En ekonomisk plan är i grund och botten: 
 

o En översikt över företagets ekonomiska status. 
o Den visar tillväxtprognoser. 
o Kan hjälpa till med målsättning för företaget. 
o Kan hjälpa till med spårning av nyckeltal. 
o Ger bevis på lönsamma idéer. 
o Visar hur hållbar en affärsidé är. 
o Konkret. 
o Flexibel – tillåter eventuella livsförändringar eller oväntade 

händelser. 
 
 

2.1 Varför är en ekonomisk plan viktigt att genomföra 
Generellt sett informerar en ekonomisk plan dina kortsiktiga och långsiktiga 
ekonomiska mål och ger dig en startpunkt för att utveckla en strategi. 
Dessutom skapar en ekonomisk plan en översikt över din ekonomiska 
situation. Detta hjälper dig, som konstnär och företagsägare, att sätta 
realistiska förväntningar när det gäller framgången för din verksamhet. 
Andra skäl att skapa en ekonomisk plan är: 
 
Ojämn inkomst – Generellt sett har konstnärers inkomstströmmar flera källor, 
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varierar och är ojämna. Genom att ha en ekonomisk plan kan du lära dig att 
hantera dina inkomster och utgifter på månatlig basis och minska risken att 
inte kunna betala vissa räkningar. 
 

- Pengar är nödvändiga för att fortsätta med det du gör – Genom att 
hantera ekonomin kan du säkerställa att du kan fortsätta med ditt 
hantverk utan att behöva ta en paus eller ta upp ett extra jobb. 

 
- Kreativitet kräver stabilitet – Att vara distraherad och stressad på 

grund av den ekonomiska situationen kan påverka din kreativitet eller 
förmåga att prestera på topp. En ekonomisk plan säkerställer att 
ekonomin är i ordning och stabil, vilket skapar sinnesfrid. 

 
- Planera för det värsta – Som nämnts bör en ekonomisk plan också vara 

flexibel. Ekonomiska nödsituationer kan inträffa när som helst och vara 
mycket oväntade. Genom att ha en ekonomisk plan kan du säkerställa 
din egen säkerhet. 

 
- Planera för framtiden – Detta gäller framtiden i bred bemärkelse. 

Ekonomisk planering hjälper inte bara till att växa företaget och göra 
det lönsamt och hållbart, utan det hjälper också konstnärer att 
förbereda sig för pensionen. 

 
 
 

2.2 Hur du skapar din ekonomiska plan? 
1. Samla relevanta dokument som ger en bild av din nuvarande 

ekonomiska situation. 
Innan du vet vart du är på väg är det viktigt att veta var du faktiskt står. 
Därför är första steget att skapa en översikt över den nuvarande 
ekonomiska situationen, både personligt och yrkesmässigt. För att göra 
det behöver alla dokument som ger en korrekt förståelse för den 
ekonomiska situationen samlas in, dokument över inkommande pengar 
men också vad du spenderar. Dessutom är detta steget där 
resultaträkning, balansräkning och kassaflödesanalys behöver skapas. 
Speciellt för etablerade konstnärer ger detta en tydlig översikt över 
företagets ekonomiska situation för tillfället. Även om det är svårare för 
nybörjare att skapa dessa dokument, är det fortfarande användbart för 
att skapa en översikt. I de följande kapitlen kommer vi att utveckla dessa 
dokument, särskilt hur man förbereder dem. 
 
2. Skapa en strategisk plan. 
När du skapar en strategisk plan måste du identifiera, organisera, 
prioritera och fastställa ekonomiska mål. Det är inte bara viktigt att 
fastställa målen, utan även väsentligt att identifiera de nödvändiga stegen 
som måste tas för att uppnå dessa mål. När du har klargjort målen och 
stegen rekommenderas det att definiera de ekonomiska konsekvenserna 
av målen och stegen. På det här sättet kan den ekonomiska planen 
informera beslut för varje aspekt av verksamheten, och du kommer att 
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veta vad som är viktigt och vad som står på spel. 
 
3. Skapa ekonomiska prognoser. 
Här kommer du att titta på vad du förväntar dig av utgifter och 
försäljningsprognoser. När du granskar förväntningarna behöver du 
placera målen bredvid dem och göra prognoser över de kostnader som är 
nödvändiga för att uppnå målen. Det rekommenderas också att ta olika 
scenarier i beaktning. En rad optimistiska, pessimistiska och mest 
sannolika scenarier kan skapas, på det sättet kan du förutse påverkan av 
varje scenario. 
 
4. Planera för oväntade händelser. 
Även om olika scenarier beaktas, är det troligt att oväntade saker kommer 
att inträffa. Det är viktigt att ha en plan redo för när det inte kommer in 
pengar eller när verksamheten har tagit en oväntad vändning. En plan för 
oväntade händelser kan skapas genom att titta på din kassaflödesanalys. 
 
5. Sätt din ekonomiska plan i verket. 
Några saker att tänka på när du sätter planen i verket är att det kan vara 
lättare att börja med mindre steg. Dessutom är en ekonomisk plan inte 
bunden till en viss tidsram, om du inte har satt en deadline för dig själv 
förstås. Slutligen är en ekonomisk plan inte inristad i sten. När oväntade 
saker händer, särskilt sådana som påverkar din ekonomi, kan du justera 
den ekonomiska planen. 
 
6. Övervaka och anpassa den ekonomiska planen samt jämför målen. 
Du kommer att behöva göra nya resultaträkningar, balansräkningar och 
kassaflödesanalyser då och då. Du måste själv besluta hur ofta du ska göra 
detta, men det rekommenderas att uppdatera dem regelbundet. Det är 
inte nödvändigt att uppdatera dem alla samtidigt. Genom att regelbundet 
uppdatera dokumenten får du en översikt över hur den ekonomiska planen 
går, om de ligger på rätt väg och om planen behöver ändras. När det är 
nödvändigt att justera den ekonomiska planen på grund av oväntade 
situationer, gör detta på ett lämpligt sätt. Dessutom, genom att 
regelbundet kontrollera den, kan du både upptäcka potentiella problem 
innan de blir värre och se hur målen fortskrider. 
 
 

 

2.3 Resultaträkning  
För det första är det viktigt att se och förstå förhållandet mellan intäkter och 
utgifter under en viss period och om intäkter överstiger utgifterna eller inte, vilket 
resulterar i vinst eller förlust. 
En resultaträkning är således ett dokument som innehåller information om vinst 
och förlust under en specifik period (månadsvis, kvartalsvis eller årligen). Dessutom 
innehåller det information om driftskostnader för en given period. Syftet med 
detta dokument är att beräkna företagets nettoresultat för perioden. 
Resultaträkningen listar följande: 
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- Intäkter 
- Utgifter 
- Vinster 
- Förluster 
- Nettovinst 

 
 

2.4 Balansräkning 
Balansräkningen är ett dokument som hjälper dig att se var du står just nu, 
alltså ditt företags ekonomiska ställning vid en specifik tidpunkt. Den ger på 
sätt och vis en "ögonblicksbild" av din ekonomiska ställning. Den inkluderar 
både det du äger och det du är skyldig. Vad som ägs och vad som är skuldsatt 
är en ekvation som behöver balanseras. För den ekvationen finns tre aspekter 
att beakta: 
 

- Tillgångar (Assets) 
- Skulder (Liabilities) 
- Eget kapital (Equity) 

Tillgångarna behöver listas på vänster sida av balansräkningen, och skulderna 
på höger sida. När båda är listade i balansräkningen så skiljer sig beloppen i 
totala tillgångar och totala skulder. Det innebär att eget kapital måste läggas 
till i balansräkningen. Eftersom vid dokumentets slut måste summorna på 
båda sidorna vara i balans. 

 

2.5 Likviditetsanalys (Kassaflödesanalys) 
Detta är ett dokument som visar var pengarna kommer ifrån och vart de går. 
Likviditetsanalysen berättar exakt när pengar har gått in i och ut ur företagets 
bankkonto och är särskilt användbar för att se framåt mot troliga scenarier - 
likviditetsprognosen. 
Det finns tre avsnitt i en likviditetsanalys: 
 

- Operativa aktiviteter (Operating activities) 
- Investeringssysslor (Investment activities) 
- Finansiella aktiviteter (Financial activities) 

Ett negativt kassaflöde betyder inte nödvändigtvis att din ekonomiska 
prestation är eller var dålig. Ibland kan din intjänade vinst vara bra, men det 
finns helt enkelt lite pengar i banken för att betala av skulder. 
 
 

2.5.1 Likviditetsprognoser (Kassaflödesprognoser) 

Förutom den vanliga likviditetsanalysen kan du också besluta dig för att göra 
en likviditetsprognos. En likviditetsprognos är ett ekonomiskt dokument som 
visar den förväntade rörelsen av pengar in i och ut ur företaget, per period. 
Detta innebär att du ger tidiga varningar om tecken på potentiella brister på 
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likvida medel för ditt eget företag och därigenom fattar beslut för att ändra 
riktning. 
Likviditetsprognosen bygger på tre nyckelbegrepp: 
 

- Likviditetsinflöden (Cash inflows) 
- Likviditetsutflöden (Cash outflows) 
- Netto likviditetsflöde (Net cash flow) 

 

2.5.2 Tips och Knep för att Hantera Likviditetsflödet 

 
- Bestäm din nollpunkt för lönsamhet (breakeven point) 
- Fokusera på positivt kassaflöde 
- Investera aldrig alla dina pengar 
- Använd ett kassaflödesschema (cash flow worksheet) 
- Inkassera fordringar så snabbt som möjligt 
- Erbjud incitament till kunder 
- Betala leverantörsskulder så sent som möjligt 
- Förbered din likviditetsanalys noggrant 
- Överleva likviditetsbrister 
-  

Del 3. Prissättning 
Om du är osäker på hur du ska prissätta ditt arbete är du inte ensam. De flesta 
konstnärer har ingen aning om hur de ska värdera ett konstverk. Dessutom 
har de flesta potentiella köpare heller ingen aning om hur de ska värdera ditt 
konstverk. Så, hur sätter du ett pris som inte bara gör din konst attraktiv för 
potentiella köpare, besökare eller samlare, utan som också möjliggör att du 
gör en vinst? 
Det finns ingen tydlig vägledning som skulle fungera för alla. Det finns dock 
några riktlinjer som kan hjälpa dig att komma igång. 
Två metoder som du kan använda som vägledning är: 
 

- Kostnadsbaserad prissättning (Cost plus pricing) 
- Jämförelsebaserad prissättning (Comparison pricing) 

 
 

3.1 Kostnadsbaserad prissättning (Cost Plus-prissättning) 
 

Modellen för kostnadsbaserad prissättning granskar alla kostnader som är 
förknippade med att skapa ditt konstverk, och använder dessa kostnader 
som en grundlinje för att bestämma hur du ska prissätta din konst. 
 
Sammanställ alla dina utgifter. Du kan välja att dela upp detta i fasta och 
variabla kostnader, månatliga kostnader osv. 
Bestäm hur många verk du säljer. 
Välj om du vill inkludera en "prispåläggprocent", vilket är ett sätt att 
hantera oväntade kostnader.  
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Baserat på dessa element kan du skapa en enkel formel som du kan 
använda. 
 
 

3.2 Jämförelsebaserad prissättning 
Denna metod bygger på att undersöka andra konstnärer med liknande 
konstverk som dina för att se hur din typ av arbete bör säljas på marknaden. 
Även om detta kan låta enkelt, gör bara lite forskning och besluta om ditt pris 
baserat på det. Det finns några saker du bör tänka på när du bestämmer ditt 
pris: 
 

- Geografisk marknad: Det är viktigt att se på vilket konkurrenskraftigt 
konstverk som säljs på samma geografiska marknad som du. Om du 
säljer lokalt är det inte nödvändigt att titta på en kollega konstnär från 
ett annat land. 

 
- Konstens typ och stil: Oljemålningar bör jämföras med oljemålningar, 

medan abstrakt konst bör jämföras med abstrakt konst. Storlek och 
antal upplagor för ett särskilt verk bör också beaktas när du gör din 
forskning och när du bestämmer ditt pris. 

 
- Matcha dina prestationer: Detta kan vara en viktig faktor, eftersom 

du bör lägga särskild vikt vid kollega konstnärer som har en 
meritförteckning liknande din. Tänk på att vara i samma bransch under 
samma tid, liknande ålder, utbildning eller arbetslivserfarenhet. 

 
Kanske desto högre priset, desto större framgångsimage gentemot din publik, 
vilket kan leda till att fler vill ha dina verk. Å andra sidan vill du inte fylla din 
lägenhet, garage eller studio med konstverk som aldrig säljs. Tänk därför på 
att det pris du bestämmer inte är inristat i sten. Om ditt arbete säljer alltför 
enkelt eller om ditt arbete inte säljer alls, så prissätter du antingen felaktigt 
eller försöker nå fel publik. Oroa dig inte för det, och gå tillbaka till ritbordet. 
Det tar prövning och fel samt övning för att komma fram till rätt prisnivå för 
dina verk. Med tiden kommer du att hitta den optimala prispunkten för ditt 
arbete! 
 
 

Del 4. Ekonomiska mål 
Att sätta mål för din karriär är viktigt, men det är också avgörande att 
utveckla en ekonomisk strategi som sammanfaller med dina karriärsmål. 
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Genom att kombinera dina karriärsmål med en solid ekonomisk strategi kan 
du lägga grunden för framgång och säkerställa förmågan att nå dina drömmar 
utan att stöta på onödiga ekonomiska hinder. 
Tänk på att du bör sätta mål baserat på var du står just nu, inte där du 
förväntar dig att vara i framtiden. När allt kommer omkring kan du ändra din 
strategi när ditt kassaflöde växer. 
När du sätter ett ekonomiskt mål måste du bestämma tidsramen för hur lång 
tid det kommer att ta att nå ditt mål. Ditt mål kan betraktas som ett kort-, 
medel- eller långsiktigt mål. 
 

- Kortsiktigt – Sättas varje år och täcker en 12-månadersperiod, det vill 
säga mål som tar mindre än ett år att uppnå. Tänk på att ta en 
semester, köpa ny utrustning eller betala av en specifik skuld. 

 
- Medellångsiktigt – En period som sträcker sig från 1,5 år till 3-5 år 

(beroende på typ av verksamhet och personerna som sätter upp 
målen), tänk på mål som inte kan uppnås direkt men som heller inte 
bör ta alltför många år att genomföra. Tänk på mål som att köpa en 
bil, avsluta en viss examen eller certifiering. 

 
- Långsiktigt – Relaterar till en period på över fem år och därmed mål 

som kräver längre åtaganden och ofta mer pengar. Tänk på din 
pension, att betala av en ateljé eller ditt eget hem etc. 

 
 

4.1 Hur du sätter ekonomiska mål 
Oavsett om du beslutar dig för att göra det själv eller lita på professionell 
hjälp, här är några steg du kan ta för att sätta dina ekonomiska mål. Håll även 
i bakhuvudet SMART-tekniken som du lärde dig om tidigare. 
 

1. Förstå vad som är viktigt för dig. Överväg allt, från praktiska och 
nödvändiga saker till idéer som är mer avlägsna. 

2. Sortera ut vad som kan uppnås ganska snabbt, vad som kommer att 
ta lite mer tid och vad som kommer att vara ett långsiktigt projekt. 

3. Skapa en realistisk budget. Se till att du har en tydlig översikt över 
vad som kommer in och vad som går ut. 

4. Bestäm hur mycket pengar du behöver för att nå ditt mål och dela 
upp den summan per månad och/eller år. 

5. Lägg budgeten och målen bredvid varandra och identifiera hur du kan 
nå de ekonomiska målen. Tänk på alla sätt att göra detta, från att 
spara till att minska utgifterna, tjäna extra pengar eller hitta 
ytterligare resurser. 

6. Förhoppningsvis kommer din realistiska och välfungerande budget att 
visa några överblivna pengar. Oavsett den summan är, se till att den 
automatiskt riktas till ett separat konto avsett för att ta itu med de 
första sakerna på din prioriteringslista. 

7. Bevaka dina framsteg. Se till att utvärdera din budget och dina mål 
regelbundet. Detta kommer inte bara att motivera dig när du når dina 
delmål, utan det ger dig också en stund att backa och titta på budgeten 
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och dina mål. Är de fortfarande realistiska eller behöver du ändra 
något? 

Allt detta kan låta lite överväldigande, så kom ihåg att börja med mindre 
mål och arbeta mot de större. Prioritera först och uppnå sedan. 

 
 
 

Del 5. Skatter  
Eftersom konstnärer ofta har flera inkomstkällor och utgifter kan det vara 
svårt för dig att avgöra vad du kan dra av. Genom att veta på förhand vad du 
måste göra och hur du gör det kan det underlätta processen för dig. 
Skatteregler kan dock variera mellan olika länder. Se till att hitta rätt 
information för ditt fall. Du kan besöka Europeiska kommissionens webbplats där 

du kan hitta alla nationella skatteverks webbplatser, men se också till att göra 
din egen forskning. Om detta inte är din starka sida rekommenderas det att 
söka hjälp inom detta ämne. 
 
OBS: Skattelagar och regler skiljer sig åt mellan olika länder. Så se till att 
kontrollera lagar och regler i ditt eget land eller få råd från en professionell 
rådgivare. 
 
Här är några användbara tips som du kan använda, även om lagregler kan 
variera i varje land kan följande tips göra det lite enklare att deklarera skatt: 
 

1. Håll goda register och alla kvitton - Hur du förvarar dem, i en egen 
Excel-fil eller i ett automatiserat bokföringsprogram, spelar ingen roll. 
Dröj inte med att registrera all information! Det finns inget mer 
skrämmande än en skokartong fylld med glömda kvitton. 

2. Ha ett separat checkkonto och kreditkort för kostrelaterade 
ärenden - Genom att ha ditt personliga konto separerat från alla 
kostrelaterade ärenden blir bokföringen mycket enklare. Dessutom, 
eftersom många bokföringsprocesser idag är online (onlinetjänster för 
bokföring och online-bankutdrag), kan du enkelt ladda ner dessa poster 
i online-redovisningsprogram, vilket gör det ännu enklare att följa dina 
utgifter. 

3. Deponera all inkomst som kommer från din konst i ditt dedikerade 
checkkonto - Tänk på inkomst som försäljning, undervisning osv. 
Specificera dessa insättningar genom att dela upp dem i separata 
inkomstkategorier och lägg till en beskrivning för att underlätta 
minnet. 

4. Kurser och workshops som du deltar i betraktas som en del av 
fortbildning - Beroende på skattelagarna i ditt land kan detta också 
vara avdragsgillt. 

5. Hitta en professionell revisor eller skatteberedare - Om du behöver 
hjälp kan det vara bra att hitta någon som har erfarenhet av att arbeta 
med konstnärer, eftersom det är viktigt att professionen förstår 
konstnärsverksamheten. Som konstnär har du många aspekter av ditt 
liv sammanflätade med strävan att skapa konst. Därför krävs det någon 
som förstår livsstilen och skattelagen för att sålla ut vad som kan och 
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inte kan dras av. Dessutom är det extra hjälpsamt för dig som konstnär 
att bygga upp en långsiktig relation med din professionella rådgivare. 

 
 

Del 6. Ekonomiska tips  

Detta kapitel avslutas med några sista tips och tricks för hantering av 
ekonomiska aspekter. Nedan har du några praktiska tips som är bra att ha i 
åtanke och som faktiskt kan vara mycket hjälpsamma. 
 

1. Sätt upp en veckovis tid för ekonomi – Om du inte sätter upp tid för 
att prioritera de många ekonomiska uppgifterna - som att spåra 
kostnader, betala räkningar och söka revisorer - kan de glömmas bort. 
Skapa ett veckovist möte med dig själv för att diskutera ekonomin 
och förhindra detta. Istället för att bara göra det när du kommer ihåg 
dem, avsätt någonstans mellan 20 minuter till en timme för att bocka 
av saker på din lista. 

 
2. Separera dina personliga och professionella finanser – Om all din 

pengar är lagrad på ett konto och ingen av dina transaktioner 
identifieras som personliga eller affärsrelaterade, är det lätt att 
bortse från dina finanser. Banka med ditt företag i åtanke. Skapa ett 
särskilt checkkonto och sparkonto för dina personliga och 
affärsmässiga finanser för att hjälpa dig att hålla koll på dina pengar 
och hur de används. När du har en klar förståelse för vad du faktiskt 
spenderar och genererar blir det mycket enklare att skapa en budget 
för ditt företag. 

 
3. Veta när du ska be om hjälp eller höja dina priser – Om du tjänar 

pengar på en skicklighet eller produkt kanske du också ansvarar för 
inköp, marknadsföring, frakt och bokföring. Följ noga de utmaningar 
du står inför. Vad gör att du tappar energi, tvekar eller använder upp 
tid som du hellre skulle använda till något annat? Det kan vara 
fördelaktigt att outsourca denna uppgift. Det kan vara dags att höja 
dina avgifter och se vad som händer om din tid börjar bli mer 
värdefull. 

 
4. Vänta inte med att lära dig om ekonomi tills det är en nödsituation 

 
Många konstnärer skjuter upp att hantera sina pengar tills det blir en 
nödsituation. Oavsett om det är en liten nödsituation som din bil går 
sönder eller en allvarligare sådan, som att inte ha tillräckligt med 
pengar för att betala skatten, kan inträffa. Att ignorera din ekonomi 
kan bara leda till stress i alla fall. Även om det kanske inte är 
glamoröst är det nödvändigt att hålla koll på dina kvitton, dina 
intäkter och utgående kostnader samt göra pensionsplaner för din 
långsiktiga framgång. Att starta en egen pensionsfond när du har 
möjlighet är avgörande för din långsiktiga strategi som oberoende 
konstnär med ett litet företag. Gör månatliga ekonomiska kontroller 
för att bedöma ditt företags ställning. Detta kommer att hjälpa dig 
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att göra förändringar och förebygga nödsituationer. 
 

5. Försvara dig själv, det vill säga, glöm inte din konstnärsavgift – När 
du tar på dig uppdrag eller planerar en utställning med en galleri, var 
inte rädd för att försvara dig själv. Ta åtminstone 10 procent 
konstnärsavgift och se till att det framgår tydligt i budgeten. 
 

6. Ansök om bidrag och priser men var smart – Bidrag och priser kan 
också användas för att finansiera en del av ditt företag eller ett unikt 
projekt eller för att hjälpa dig att klara perioder av låg försäljning. 
Var dock medveten om ansökningsprocessens längd och komplexitet 
samt utbudet av bidrag som erbjuds. Begränsa inte din ansökan till de 
mest välkända och svåra bidragen. 

Modul 8: Självfinansiering, finansiera för mig/mitt 
företag 
 

Introduktion till ämnet 
Modulen "Självfinansiering" är utformad för att skapa ett omfattande 
utbildningspaket som sträcker sig över en total varaktighet av minst 2 timmar. 
Detta paket riktar sig till kulturprofessionella som är involverade i olika 
kreativa och kulturella organisationer, nya konstnärer och individer som 
självständigt utövar konst i olika former (såsom hantverkare, bildkonstnärer, 
musiker, producenter, skådespelare etc.). Utbildningspaketet består av både 
teoretisk och praktisk information, anpassad för att hjälpa dessa 
yrkesverksamma att effektivt söka och ansöka om specifika 
finansieringsmöjligheter som erbjuds på EU-nivå, särskilt inom EU:s 
finansieringsprogram och procedurer. 
 
Modulen är strukturerad i två huvuddelar, var och en inriktad på olika 
aspekter av finansieringsmöjligheter: 
 
Del 1: Finansieringsmöjligheter för kultur- och kreativa sektorn (KKS) 
I den här delen kommer deltagarna att få insikter i EU:s kulturinriktade 
program, med särskild tonvikt på Erasmus+ Program och Creative Europe. 
Modulen kommer att förklara utlysningarna, behörighetskriterier, principer 
för tilldelning, tematiska områden, prioriteringar med mera. Dessutom 
kommer deltagarna att lära sig hur de kan omvandla sina konstnärliga koncept 
till projektförslag. 
 
Del 2: Finansieringsmöjligheter för individuella konstnärer 
Denna del fokuserar på finansieringsmöjligheter som direkt gynnar enskilda 
konstnärer. Den kommer att introducera deltagarna till olika residens- och 
mobilitetsprogram och lyfta fram de tillgängliga möjligheterna inom olika 
konstnärliga discipliner (såsom musik, skådespel, konsthantverk etc.). 
Specifika krav för att ansöka om residens kommer att förklaras i detalj. 
 
Den praktiska delen av modulen kommer att omfatta två övningar som 
sammanfaller med den tidigare tillhandahållna teoretiska kunskapen: 
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Övning 1: Utveckling av konceptnot 
Denna övning är anpassad för deltagare som är involverade i KKS-
organisationer eller enheter. De kommer att få möjlighet att skapa en 
konceptnot för ett projektförslag. Genom en brainstorming kommer 
deltagarna att tillämpa de teoretiska insikterna om prioriteringar, principer 
och kriterier för att utveckla en konceptnot. Denna konceptnot kommer att 
skissera huvudidén, föreslagna aktiviteter med mera. 
 
Övning 2: Praktik för ansökan om residens 
Den andra övningen handlar om individuella konstnärer som söker residens. 
Deltagarna kommer att få praktisk erfarenhet av att förstå 
ansökningsprocessen för olika residens. Denna övning kommer att ge praktiska 
tips om hur man effektivt närmar sig ansökningar om residens. 
 
Sammanfattningsvis syftar denna modul till att stärka kulturprofessionella 
och enskilda konstnärer genom att utrusta dem med den nödvändiga 
kunskapen och de färdigheter som krävs för att navigera bland EU:s 
finansieringsmöjligheter. Modulens dubbla tillvägagångssätt, som kombinerar 
teori och praktiska övningar, säkerställer att deltagarna inte bara förstår 
koncepten utan också kan tillämpa dem i verkliga situationer. 
 
 
Den andra övningen kommer att behandla den teori som presenteras om 
residens och introducera de deltagande konstnärerna till rätt sätt att utforma 
ett Motivationsbrev/Personligt uttalande för residens. Efter att Personligt 
uttalande har förklarats kommer deltagarna att utforma sitt Motivationsbrev, 
vilket ofta behövs vid ansökan om ett residens. 
 
De inlärare som är involverade i hela förfarandet behöver inte ha 
förkunskaper om EU-medel och projektberedning eller andra konstinriktade 
bidrag. Alla material kommer att förberedas för inlärare med grundläggande 
färdigheter. Den enda förutsättningen kommer att vara adekvat förmåga att 
förstå skriven och talad engelska, liksom grundläggande dator- och digitala 
färdigheter. 
 
De inlärare som är engagerade i organisationer som kommer att delta i 
modulen och bli utbildade om finansieringsmöjligheter för 
organisationer/enheter kommer att lära sig om befintliga EU-
finansieringsprogram och möjligheter, deras principer och huvudregler, och 
kommer att kunna skapa sitt eget projektförslags konceptnot och sedan gå 
vidare med utformningen av ett förslag genom att planera sina 
projektaktiviteter, rikta sig till sina målgrupper, förutse deras påverkan och 
konceptualisering sin budget för enkla konstnärliga/kulturella projekt. 
 
De inlärare som, som enskilda konstnärer, kommer att delta i modulen och 
bli utbildade om bidrags- och residensmöjligheter för konstnärer kommer att 
kvalificeras med kunskap om befintliga residensmöjligheter, deras krav, och 
kommer att kunna utforma sitt Motivationsbrev (Personligt uttalande för 
residens) för ansökan. 
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Del 1. Idé till Projektförslag: Medel och möjligheter för 
kulturarbetare, kulturella organisationer  
 

1.1 Vilka är de ekonomiska medlen och Resurserna: 
Finansieringsmöjligheter för dig och din organisation 
EU:s finansieringsmöjligheter är många och mångsidiga. Europeiska 
kommissionen har implementerat ett antal program för att främja 
sysselsättning, tillväxt och investeringar genom finansiell ram 2022-2030. 
Icke-statliga organisationer (NGO:er) brukar få finansiering från ett antal 
program som Europeiska socialfonden, CREATIVE EUROPE, Europa för 
medborgare, Horisont 2020, HUMANITÄRT BISTÅND och civilskydd (ECHO) 
samt Connecting Europe Facility-programmet. Små och medelstora företag 
(SME:er) kan möjligen säkra finansiering inom flera EU-program (COSME, 
Connecting Europe Facility, Horisont 2020, REGIONALA och jordbrukspolitiska 
medel, Europeiska fonden för maritimt samarbete och fiskerinäring). 
Det finns olika typer av finansiering: bidrag, finansiella instrument (lån, 
garantier och kapital), subventioner och pris i förtroendefonder. 
Bidrag är direkta ekonomiska bidrag från EU:s budget som ges som en 
donation till tredje parts mottagare (vanligtvis ideella organisationer) som 
bedriver verksamheter som stöder EU:s politik. Denna utgift är i huvudsak 
föremål för centraliserad förvaltning av Europeiska kommissionen, antingen 
direkt genom sina egna avdelningar eller indirekt via EU-byråer, verkställande 
organ eller nationella byråer. 
 
Bidrag utgör en stor del av EU:s utgifter och delas in i två huvudsakliga 
kategorier: 
 
• Bidrag som finansierar åtgärder avsedda att bidra till att uppnå ett mål som 
ingår i en EU-politik 
• Verksamhetsbidrag som finansierar verksamhetskostnader för en 
organisation som främjar ett mål av allmänt europeiskt intresse eller ett mål 
som ingår i en EU-politik 
Bidragen baseras på de faktiska kostnader som mottagarna har haft för att 
genomföra de berörda aktiviteterna, och resultaten av åtgärden förblir 
mottagarnas egendom. 
Finansiella instrument är åtgärder för finansiellt stöd som tillhandahålls på 
komplementär basis från budgeten för att adressera specifika policy mål för 
Europeiska unionen. 
 
Sådana instrument kan anta formen av kapitalandelar eller kvasi-
kapitalandelar, lån eller garantier eller andra riskdelande instrument, och 
kan vid behov kombineras med bidrag. Finansiella instrument kan uppnå: 
• finansiell hävstång - multiplicera knappa budgetresurser genom att locka 
till sig privata och offentliga medel för att stödja EU:s politiska mål 
• politisk hävstång - ge incitament till anförtrodda enheter och finansiella 
mellanhänder att följa EU:s politiska mål genom samordning av intressen 
• institutionell hävstång - dra nytta av expertisen hos de aktörer som är 
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involverade i genomförandekedjan 
Dessutom, implementerade i partnerskap med offentliga och privata 
institutioner, hanterar dessa instrument marknadsmisslyckanden vid 
tillhandahållande av extern finansiering (till exempel till små och medelstora 
företag, eller SME:er) och undviker att tränga ut privat finansiering. 
 
Subventioner är en stor del av finansieringen som tillhandahålls av Europeiska 
jordbruksfonden för landsbygdsutveckling (EJFLU), och inkluderar bland 
annat direkta kontantutbetalningar till jordbrukare för att stärka deras 
inkomst. Subventioner syftar också till att minska ekonomiska och sociala 
klyftor i EU:s fattigaste regioner. Genom EU:s Sammanhållningsfond beviljas 
subventioner för att hjälpa till att betala för infrastrukturprojekt och skydda 
miljön. 
 
Ett pris är ett ekonomiskt bidrag som ges som belöning efter en tävling. 
Genom priser erkänner EU:s institutioner framstående arbete och 
prestationer, och inducerar investeringar - induktionspriser är avsedda att 
sporra investeringar i en given riktning och används främst av programmet 
Horisont Europa. 
 
Det finns tre viktiga saker som du måste ha i åtanke när du ansöker om EU-
finansiering: 
(1) Samfinansiering 
(2) Ingen dubbel finansiering 
(3) Ingen vinstregel 
 
När det gäller principen om samfinansiering är det bra att komma ihåg att EU 
kommer att finansiera cirka 40-100% av ett projekt, så man behöver alltid 
säkerställa hur mycket samfinansiering som behövs. Dessutom bör man ha i 
åtanke att EU-bidraget eller en del av det endast kan betalas ut någon tid 
efter att aktiviteten har rapporterats. 
 
Ingen dubbel finansiering innebär att man bara kan använda pengarna till det 
ändamål man har lovat att använda dem i sin ansökan. Vanligtvis är det 
möjligt att kombinera EU-bidraget med andra finansieringsprogram och 
statsstöd, men finansieringen bör inte överlappa. Det är inte möjligt att 
ansöka om annan finansiering för samma ändamål. Naturligtvis är man tillåten 
att ha flera EU-projekt som pågår parallellt, men målen och aktiviteterna 
måste vara olika i var och en av dem. 
 
Slutligen, när det gäller ingen vinstregel är det viktigt att man separerar 
sitt företag från sitt projekt. Företaget kan naturligtvis generera vinst, men 
projektet kan inte göra det. Om projektet genererar inkomst måste man ange 
och rapportera denna inkomst eftersom det kan påverka bidraget. Detta beror 
på att EU inte kan snedvrida konkurrensen genom att tillåta att bidragen 
används direkt för vinstgenerering. Detta är naturligtvis annorlunda för lån 
och kapitalandelar. 
KKS-organisationer kan vara involverade i många finansieringsmöjligheter 
genom att ansöka i utlysningar som publiceras inom följande befintliga EU-
program: 
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(1) CREATIVE EUROPE 
(2) Erasmus+ 
(3) Europeisk Solidaritetskår 
(4) Nya Europeiska Bauhaus (NEB) 
(5) Horisont Europa 
Programmet Creative Europe 2021-2027 investerar i åtgärder som stärker 
kulturell mångfald och svarar mot behoven och utmaningarna inom kultur- 
och kreativ sektor. 
Programmet Creative Europe är indelat i tre spår: 
 
(1) KULTUR- främjar samarbete och utbyten mellan kulturella organisationer 
och konstnärer inom Europa och utanför; stödjer en bred rad av kulturella 
och kreativa sektorer, inklusive bland annat arkitektur, kulturarv, design, 
litteratur och publicering, musik, scenkonst. 
 
(2) MEDIA- stödjer den europeiska film- och audiovisuella industrin för att 
utveckla, distribuera och främja europeiska verk med hänsyn till dagens 
digitala miljö. Det uppmuntrar till samarbete över hela värdekedjan inom den 
audiovisuella industrin och på EU-nivå för att skala upp företag och europeiskt 
innehåll globalt, det främjar talanger (genom att underlätta 
kunskapsdelning), stödjer innovativa lösningar och engagerar publiken i alla 
åldrar. 
 
(3) TVÄRSEKTORIELLT- stärker samarbetet mellan olika kulturella och 
kreativa sektorer (KKS) för att hjälpa dem att tackla de gemensamma 
utmaningar de står inför och hitta innovativa lösningar. Huvudprioriteringarna 
är tvärsektoriellt transnationellt policysamarbete, uppmuntran av innovativa 
tillvägagångssätt för innehållsskapande, tillgång, distribution och främjande, 
samt stöd för anpassningar till de strukturella och teknologiska förändringar 
som nyhetsmedia står inför. 
 
Erasmus+ är EU:s program för att stödja utbildning, träning, ungdomar och 
idrott i Europa. Programmet för perioden 2021-2027 lägger stark tonvikt på 
social inkludering, gröna och digitala övergångar, samt att främja ungas 
deltagande i demokratiskt liv. 
 
Erasmus+ erbjuder möjligheter till rörlighet och samarbete inom: högre 
utbildning, yrkesutbildning, skolutbildning (inklusive tidig 
barndomsutbildning och vård), vuxenutbildning, ungdomar och idrott. 
Organisationer som vill delta i Erasmus+ kan engagera sig i flera utvecklings- 
och nätverksaktiviteter, inklusive strategisk förbättring av sin personals 
yrkeskunskaper, organisationskapacitetsuppbyggnad samt skapa 
transnationella samarbetspartnerskap med organisationer från andra länder 
för att producera innovativa resultat eller utbyta bästa praxis. 
 
Dessutom underlättar organisationer möjligheter till rörlighet för lärande för 
studenter, utbildningspersonal, praktikanter, lärlingar, volontärer, 
ungdomsarbetare och unga människor. 
 
Europeiska Solidaritetskåren (som förvaltas av Europeiska kommissionen) 
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finansiering ges i form av bidrag till organisationer genom utlysningar. 
Unga människor som önskar delta i sådana aktiviteter behöver registrera dig 
på Europeiska soldaritetskårens portal Europeiska Solidaritetskårens portal 
erbjuder en plats för unga människor och organisationer som har beviljats 
bidrag att genomföra aktiviteter och att hitta varandra. 
 
Den genomförs på fältet av olika organ: 
• Europeiska byrån för utbildning och kultur (EACEA) 
• Nationella byråer i varje deltagande land 
• SALTOs 
• Europeiska Solidaritetskårens resurscenter 
 

Den nya europeiska bauhaus-initiativet uppmanar alla européer att 
tillsammans föreställa sig och bygga en hållbar och inkluderande framtid som 
är vacker för våra ögon, sinnen och själar. Inom ramen för detta efterfrågar 
man dessa tre värden:  
(1) Hållbarhet, från klimatmål till cirkulärt, noll föroreningar och biologisk 
mångfald 
(2) Estetik, upplevelsekvalitet och stil utöver funktionalitet 
(3) Inkludering, från att värdera mångfald till att säkerställa tillgänglighet 
och överkomliga kostnader 
Slutligen är Horisont Europa EU:s viktigaste finansieringsprogram för forskning 
och innovation. Det tar itu med klimatförändringar, bidrar till att nå FN:s 
hållbara utvecklingsmål och stärker EU:s konkurrenskraft och tillväxt. 
 
 

1.2 Huvudprinciperna när du gör en ansökan.  
För att börja med behöver följande huvudsteg följas för att förbereda en 
ansökan: 

1. Hitta ett lämpligt utlysning: Lämpliga utlysningar kan hittas på 
Portalen för finansiering och upphandling.Funding & Tenders 
Opportunities Portal.  
 

2. Hitta partners (om möjligt): De flesta EU-finansierade projekten 
innefattar samarbete mellan organisationer från olika EU-länder eller 
associerade länder. Partnersökningsverktyget partner search tool 
hjälper dig att hitta partners för ditt projekt bland de många 
deltagarna i tidigare EU-projekt. Du kommer att kunna välja en 
organisation baserat på deras profil eller deras tidigare deltagande. Du 
kan också hitta partners när du svarar på en upphandlingsförfarande 
som en konsortium. 

 
3. Registrera dig på EU:s Portal för finansiering och upphandling: Detta 

är nödvändigt för att få PIC-numret (Participant Identification Code) 
och OID-numret (Organization ID). För att registrera en organisation 
måste följande steg följas: 

 
 

1. Gå in på: EU Funding and Tenders Portal. 
2. Registrera dig som användare genom att klicka på knappen 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
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"REGISTRERA" i det övre högra hörnet. 
3. Fyll i den begärda informationen och följ instruktionerna. 
4. Logga in och gå till "Min organisation". 
5. Gå till botten av sidan och klicka på "Fortsätt registrering". 
6. Fyll i informationen och följ instruktionerna. 
7. Spara ditt PIC-nummer. 

4. OID- och PIC-nummer erhålls på plattformen/portalen för Europeiska 
kommissionen, efter att ha angett grundläggande information om 
organisationen, såsom namn, adress, registreringsnummer, moms-
/skatteidentifikationsnummer, kontaktperson osv. Plattformen för 
Erasmus+ och Europeiska Solidaritetskåren, som används för att 
registrera OID-numret, kan nås via denna länk: link, medan PIC-numret 
kan registreras på Portalen för finansiering och upphandling, tillgänglig 
här, here.. När du har registrerats kan OID-/PIC-numret användas för 
alla projektansökningar inom Erasmus+-programmet. Andra EU-
program där PIC-numret används är Horisont 2020, Kreativa Europa, 
Europa för medborgare. 

 
5. Skriv din ansökan: Med ovanstående steg följda är du redo att börja 

utforma din projektansökan i utlysningens specifika 
ansökningsformulär. Det finns specifika mallar för varje program och 
specifik projektansökan. Till exempel, ansökningar under Erasmus+-
programmet nås via Erasmus+ och Europeiska Solidaritetskårens 
plattform. Erasmus+ and European Solidarity Corps Platform. 

 
6.  Övertyga utvärderarna: När du skriver en ansökan är det viktigt att 

följa utvärderingsmanualer och prisvillkor (som förklaras i det 
respektive programmets guide) så att ansökan blir övertygande för 
utvärderarna. 

 
Var du kan få hjälp: Specifika informationsdagar organiserar när nya 
utlysningar annonseras för att informera potentiella sökande om specifika 
förfaranden och besvara frågor. 
 

1.2.1 Behörighetskrav 

När det gäller behörighetskraven delas dessa vanligtvis upp i följande 
specifika kategorier: 
(1) Geografiska kriterier: rörande de specifika geografiska områden (länder) 
som är behöriga inom varje specifikt program. 
(2) Typ av organisation och dess etablering: under varje respektive program 
kan specifika typer av organisationer vara berättigade att delta, i enlighet 
med verksamhetsområdet och relevansen för programmet och utlysningen. 
(3) Interna finansiella och partnerskapsregler: gällande partnerskapets 
bildande och den finansiella summa som kan begäras. 
(4) Varaktighet: rörande den övergripande varaktigheten för projektets 
genomförande, vilken kan definieras genom den minsta och största tidsperiod 
som ett projekt kan täcka för sin genomförande och som måste definieras vid 
ansökningsstadiet. 
 

https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/organisation-registration/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/participant-register
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/index/
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1.3 Hur du förbereder en ansökan:  
Ett projekt är en serie aktiviteter som syftar till att uppnå tydligt 
specificerade mål inom en definierad tidsperiod och med en definierad 
budget. Ett projekt bör också ha: 

1. Tydligt identifierade intressenter, inklusive primär målgrupp och 
slutliga mottagare, 

2. Tydligt definierade koordinerings-, lednings- och 
finansieringsarrangemang; ett övervaknings- och utvärderingssystem 
(för att stödja prestandahantering), och 

3. En lämplig nivå av finansiell och ekonomisk analys, som indikerar att 
projektets fördelar kommer att överstiga dess kostnader. 

 
Utvecklingsprojekt kan variera betydligt i sina mål, omfattning och skala. 
Mindre projekt kan innebära blygsamma ekonomiska resurser och pågå endast 
några månader, medan ett stort projekt kan involvera många miljoner euro 
och pågå i många år. 
Generellt sett bör en effektiv projektförslag bestå av följande: 
 

1. Ramverk för projektproblemet (dvs. vad partnerskapet önskar lösa 
med projektet) 

2. Lära och forska om problemet 
3. Skapa projektets logiska ramverk och skissa idéer för aktiviteter (dvs. 

vad som kan vara lösningarna) 
4. Visualisera förslaget (från A till Ö) 
5. Få relevant feedback och göra revideringar 
6. Slutföra projektplanen och först då börja skriva. 
7. Det är avgörande att förstå nyckelbegreppen i projektansökningar: 

 
Målet med projektet: ett uttalande om kvantifierade krav så att projektet 
kan betraktas som framgångsrikt genomfört. 
Målet bör inkludera information om den levererade kvaliteten i förhållande 
till den planerade tidsramen och budgetplanen. 
 
(2) Projektåtgärder: specifika åtgärder som genomförs under projektets 
gång, såsom workshops, publicering av en bok eller utveckling av ett nytt 
läroplan för ett utbildningsprogram. Dessa är centrala element i förslaget. 
(3) Förväntade resultat: resultat av projektåtgärderna. De kan vara av 
materiell (vägbyggnad, utbildningsmaterial, organisering av en konferens) 
eller immateriell karaktär (ledarskapsfärdigheter, utbyte av erfarenheter, 
medvetandegörande). 
(4) Europeiskt mervärde: detta förstås generellt som projekt av 
transnationell karaktär som skapar en social, kulturell, ekonomisk eller annan 
fördel för så många regioner som möjligt. För detta ändamål spelar 
spridningen och kommunikationen av projektresultat och bästa praxis en 
viktig roll. 
 
Hållbarhet: Hållbarhet är ett kärnvärde för EU-finansiering, som ska 
säkerställa att projektets prestationer fortsätter att existera efter 
projektperiodens slut utan ytterligare finansiering. 
Självklart kommer allt ovanstående efter att en problemanalys har 
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genomförts. Ett projekt bör vara svaret och lösningen på ett befintligt 
problem. Ett välformulerat problem behöver ha en tydlig kontext (i en 
mening), projektets mål, övergripande mål och resultat, samt relevansen 
av problemet. När detta är klart leder det till att projektets konturer formas, 
och man kan utarbeta en konceptnot. Konceptnoten består av 1 till 2 sidor 
och innehåller information om projektets titel, programmet under vilket det 
ska lämnas in, durationen och det begärda beloppet. Därefter ger dokumentet 
några uppgifter som hänvisar till den forskning som genomförts för att forma 
problemet och beskriver den övergripande idén bakom projektet. Därefter 
måste dokumentet beskriva målen och målen, de aktiviteter som anses 
genomföras, de förväntade resultaten och, sist men inte minst, de 
övergripande målgrupper som projektet söker involvera och/eller gynna, så 
att potentiella partners kan bedöma om de kan nå dem eller inte. 
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Del 2. En guide till Residens och Mobilitet: Fonder och möjligheter 

för konstnärer 
 

2.1 Vad är en Residens 
Konstnärsresidens, även kallade konstnär-i-residens program, är möjligheter 
som erbjuds till konstnärer att arbeta med projekt, utforska nya koncept och 
göra det utanför sina ateljéer och bort från vardagens distraktioner (Leighton, 
2020). 
Konstnärsresidens är tidsbegränsade konstnärliga möjligheter. En konstnär 
som beviljas ett konstnärsresidens skulle antingen flytta sin ateljé till en 
särskild plats som anvisats av residensinstitutionen under en förutbestämd 
period, arbeta med ett förutbestämt tema tillsammans med en förutbestämd 
grupp människor eller producera en kropp av verk med de material, 
utställningsstöd och kuratoriska riktlinjer som tillhandahålls av 
residensinstitutionen under en förutbestämd tidsperiod. 
 
Konstnärsresidens kan kategoriseras enligt följande: 
(1) Plats: Residensmöjligheter är inte begränsade – de finns över hela världen. 
(2) Finansiering: Flera organisationer som erbjuder residens finansieras av 
bidragsgivare, sponsorer eller trustfonder som möjliggör att de kan stödja 
konstnärer ekonomiskt under deras vistelse på residensen. Vissa residens 
finansieras av regeringen, medan andra kan vara självfinansierade av 
deltagande konstnärer. 
(3) Disciplin: De flesta residensprogram accepterar ansökningar inom "alla 
medier," vilket kan inkludera alla former av "konst." 
(4) Varaktighet: Längden på ett konstnärsresidens kan variera från en enda 
intensiv vecka till flera månader eller till och med flera år. Det beror till stor 
del på programmet. 
(5) Miljö: Ett vanligt mål med residens är att främja en kreativ miljö där 
individer kan interagera och arbeta tillsammans. Residensprogram är ett sätt 
att koppla samman med andra kreativa personer som delar liknande 
passioner. 
 
Det är en hel del att läsa och förstå innan du kan sätta dig in i 
ansökningsprocessen för konstnärsresidens. Noggrann research bör därför 
göras innan man ansöker till konstnärsresidensprogram. En organisation som 
organiserar residens kommer att publicera en öppen utlysning. All information 
som en person behöver veta om konstnärsresidensprogrammet bör finnas i 
detta dokument. Om en utlysning inte läses noggrant kan man kanske inte 
förstå vad som krävs för att ansöka, vilket kan leda till att ansökan avslås. 
Teman kommer att beskrivas i den öppna utlysningen. Konstnärer ombeds 
ofta att förbereda en projektbeskrivning där de förklarar hur de kommer att 
utveckla detta tema med hjälp av sitt medium, idéer och forskning. 
Trots att kraven oftast är beroende av den aktuella institutionen som håller 
residensen och deras utlysning, kommer följande avsnitt att presentera några 
av de vanligaste kraven som identifierats i residensutlysningar och kommer 
att fokusera särskilt på utformningen av Motiveringsbrevet (eller Personlig 
Residensbeskrivning). 
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2.2 Krav för att ansöka 
Nedan listas vissa dokument och information som kan behövas vid ansökan om 
bosättning, samt tips som anses vara användbara att inkludera: 
(1) Personlig information (både för administrativa och kommunikativa 
ändamål) 
(2) Webbplats (om konstnären inte driver en webbplats kan de bli ombedda 
att tillhandahålla några exempel på sin konst) 
(3) CV 

 

2.2.1 Motiverande, personligt brev till din ansökan 

Att skapa ett personligt brev kräver struktur, ofta bestående av dessa tre 
delar: (3) till fem (5) stycken, där introduktion, huvuddel och slutsatser är 
uppdelade. Uttalandet utgör ett formellt dokument och måste därför följa 
rätt struktur. Introduktionen till uttalandet bör fånga uppmärksamheten. 
Introduktionen bör koppla samman konstnärernas personliga och 
professionella bakgrund med deras lämplighet för programmet. 
I uttalandets huvuddel bör konstnären utveckla några betydelsefulla 
erfarenheter som har hjälpt dem att bli professionella inom området för 
programmet. Avsikten bör vara att använda dessa erfarenheter för att ta upp 
varje persons unika intressen, mål och egenskaper som gör dem till en bra 
matchning för programmet. 
Slutligen måste det personliga uttalandet inkludera sin respektive slutsats. 
Avslutningsavsnittet används för att sammanfatta allt och visa entusiasm både 
för programmet och för konstnärens potentiella framtid inom konstområdet. 
Element som gör ett personligt uttalande framgångsrikt: 
(1) Betoning på varför sökanden vill gå med i det respektive 
bosättningsprogrammet 
(2) Tydliga avsikter 
(3) Positiv ton genom hela uttalandet 
(4) Tidigare lärdomar bör tillämpas på programmets specialitet 
(5) Unik skrivstil 
 
Indikativa frågor som kan vara användbara när man brainstormar idéer för 
sitt personliga uttalande: 
(1) Vad kvalificerar dig för detta studieområde? 
(2) Vilka livshändelser har lett dig till detta studieområde? 
(3) Vad är det med detta bosättningsprogram som tilltalar dig? 
(4) Har du någonsin arbetat i staden där det program du söker till är 
beläget? 
(5) Vilka mål kommer du att kunna uppnå tack vare din 
bosättningsutbildning? 
(6) Vilka personliga egenskaper har du som kommer att hjälpa dig att bidra 
till programmet? 
(7) Vilka bevis har du på att du har dessa egenskaper? 
(8) Har du några studier eller publikationer som kompletterar institutionens 
arbete inom detta område? 
(9) Har du några luckor som du vill täcka och som bosättningsprogrammet 
kommer att göra det möjligt för dig att göra? 
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(10) Vad borde programdirektören veta om dig som inte framgår av dina 
ansökningshandlingar, enligt din åsikt? 
 
 
 

2.3 Residences, möjligheter och rörlighet för konstnärer, kulturarbetare 
I Europa.  
 
Ungdomsutbyten som en del av Erasmus+ Programmet 
På ett ungdomsutbyte kan du förvänta dig att delta i aktiviteter som 
workshops, övningar, debatter, rollspel, utomhusaktiviteter och mer. 
Ungdomsutbyten varar mellan 5 och 21 dagar. Detta exkluderar restid. 
Ungdomsutbyten är öppna för personer mellan 13 och 30 år. För att vara 
gruppledare på ett ungdomsutbyte måste du vara minst 18 år gammal. 
Ungdomsutbyten hanteras av ungdomsorganisationer, informella grupper av 
unga människor eller andra organisationer. 
För att delta i ett ungdomsutbyte kan du inte ansöka direkt om ett stipendium 
som individ. Ansökningar måste göras av en organisation eller en grupp unga 
människor som i sin tur väljer vilka som ska delta i utbytet. 
Om du behöver hjälp att hitta en lämplig deltagande organisation eller har 
några frågor kommer Erasmus+ Nationellt Kontor i ditt land att hjälpa dig. 
 
i-Portunus 
I-Portunus är en plan som finansieras av Europeiska kommissionen och stöder 
rörligheten för konstnärer, skapare och kulturprofessionella, genomförd av 
konsortier av kulturella organisationer. Den finansierar kortvariga rörligheter 
för enskilda personer som reser utomlands eller för värdar som attraherar 
internationell talang. 
Två typer av stipendier tillhandahålls: 
(1) Individuell Rörlighetsåtgärd: Det erbjuder ekonomiskt stöd till enskilda 
personer som reser mellan 7 och 60 dagar eller grupper på upp till 5 personer 
som reser mellan 7 och 21 dagar. Det är öppet för alla konstnärer och 
kulturprofessionella som är lagliga invånare i Creative Europe-länderna och 
minst 18 år gamla. 
(2) Bosättningsåtgärd: Bosättningsåtgärden riktar sig till organisationer och 
etablerade individuella konstnärer som regelbundet arrangerar bosättningar 
och är intresserade av att vara värdar för konstnärer och kulturprofessionella. 
Syftet med stipendiet är att välkomna internationella konstnärer och 
kulturprofessionella till dina lokaler för att genomföra ett bosättningsprojekt. 
Bosättningen kan vara mellan 22 och 300 dagar. De valbara varaktigheterna 
vid ansökan är följande: a) kortvarigt bosättningsprojekt: 22-60 dagar, b) 
medellångt: 61-120 dagar och, c) långt: 121-300 dagar. 
 
 
Roberto Cimetta Fund 
Roberto Cimetta-fonden är en internationell ideell organisation som 
grundades 1999 för att snabbt och direkt svara på konstnärers och 
kulturledares önskan att resa för att utveckla samtida konstsamarbetsprojekt 
i euro-medelhavsregionen, och särskilt i hela Arabvärlden. 

https://www.i-portunus.eu/about-the-programme/general-information/
https://www.cimettafund.org/
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Organisationen erbjuder flera program och möjligheter, inklusive: a) stöd och 
träning relaterade till rörlighet, för att stödja konstnärer och 
kulturprofessionella i deras rörlighetsprojekt genom att guida dem i 
processen att söka finansiering, b) samarbete och nätverkande och många 
andra. 
Dessutom kan man genom att besöka organisationens webbplats bläddra 
bland stipendier och möjligheter. Där tillkännager organisationen öppna 
utlysningar för sökande och tillhandahåller också specifika krav som behövs, 
osv. 
On the Move 
On the Move tillhandahåller information om kulturell rörlighet, möjligheter 
till utbyten. Informationen är tydlig, uppdaterad och gratis att använda. Med 
hjälp av sitt nätverks och partners expertis redovisar hemsidan öppna 
utlysningar och har samlat upp till 60 finansieringsguider för projekt och 
utbyten.  
Deras listor över öppna utlysningar omfattar alla konstformer och discipliner 
och fokuserar på gränsöverskridande projekt som täcker åtminstone en del av 
resekostnaderna. Deras finansieringsguider, producerade i samarbete med 
andra organisationer, beskriver regelbundna program på nationell eller 
transnationell basis. Deras Resurser-sektion samlar rapporter, 
policydokument, guider och andra publikationer som samlats under mer än 
ett decennium. 
 
The Bogliasco Foundation 
Bogliasco-stiftelsen stödjer konst och humaniora genom att erbjuda 
residensstipendier vid sitt studiecenter i Italiens mest livfulla, historiska 
korsväg. Där sammanstrålar begåvade konstnärer och forskare från alla 
kulturer för att knyta kontakter, skapa och sprida betydelsefulla nya verk. 
Genom att surfa på deras webbplats kan man gå till avsnittet 
 
 Apply för att ansöka om Bogliasco-stipendier. Bogliasco-stipendier tilldelas 
begåvade individer som arbetar inom alla discipliner inom konst och 
humaniora, utan hänsyn till nationalitet, ålder, ras, religion eller kön. För att 
vara berättigad till ett stipendium bör sökande visa på betydande prestationer 
inom sina områden, i förhållande till deras ålder och erfarenhet (observera: 
beviljas inte till studenter som för närvarande är inskrivna i ett 
examensprogram). 
 
Res Artis 
Worldwide Network of Arts Residencies är ett 28 år gammalt nätverk av 
konstnärsbostäder från hela världen. Nätverket består av över 550 granskade 
medlemmar i över 75 länder. 
Deras mål är att stödja och koppla samman bostäder, engagera och förespråka 
bostädernas vikt i dagens samhälle samt ge rekommendationer för kulturell 
rörlighetsforskning och politik. 
På deras webbplats tillkännager de kommande evenemang, bostadsprogram 
och öppna utlysningar, där potentiella sökande kan bläddra bland ett stort 
antal möjligheter och även notera sina preferenser (till exempel land för 
programmet, varaktighet, ansökningstidpunkter, etc.). 
 

https://on-the-move.org/
https://www.bfny.org/
https://www.bfny.org/en/apply
https://resartis.org/
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European Cultural Foundation 
Stiftelsen förenar 15 olika nationaliteter som arbetar som ett engagerat team 
för att förverkliga stiftelsens uppdrag och vision. De främjar en europeisk 
känsla genom att utveckla och stödja kulturella initiativ som låter dem dela, 
uppleva och föreställa sig Europa. 
 
ECFs strategi för 2020-2025 
Lägger grunden för vårt fokus och arbete de kommande fem åren. Våra 
aktiviteter kommer att fokusera på tre områden: 
(1) Ett gemensamt Europa, utbyte mellan länderna: bidrar till en europeisk 
offentlig sfär som en kulturell plattform. Den erbjuder online- och fysiska 
platser där européer över nationsgränser delar idéer, erfarenheter, 
konstnärligt uttryck eller nyheter av europeisk relevans. 
(2) Upplev Europa: skapar en europeisk känsla av samhörighet genom 
kulturell och utbildningsmässig utbyte av människor och praxis. Den 
tillhandahåller verktyg för europeiska utbyten mellan medborgare och mellan 
kulturprofessionella bortom gränser och sektorer. 
(3) Vision: Stödjer initiativ som berättar Europas berättelser, dess arv och 
dess framtid på det mest övertygande sättet genom alla former av kulturellt 
uttryck. 
På deras webbplats tillkännager de nya möjligheter och beviljade projekt för 
konstnärer att ansöka till. 
 
 
 
WORTH Partnership Project II 
WORTH Partnership Project II finansieras av Europeiska unionens COSME-
program. Fonden skapar och stödjer tvärnationella samarbeten mellan 
designers, kreativa individer, tillverkningsföretag (SME), 
hantverkare/tillverkare och teknikföretag som vill utveckla design-drivna 
och innovativa produkter. 
De utvalda projekten kan bland annat finansieras av dess inkubatorprogram 
värderat till 60 000 €, som inkluderar: a) media paket, inklusive 
internationella media aktiviteter, kontakter, reklam samt marknadsföring 
på sociala medier b) finansiering på 10 000 € till 20 000 €, c) deltagande i 
två internationella evenemang relaterade till design för att presentera de 
utvecklade produkterna, d) skräddarsytt mentorskapsprogram, e) träning, f) 
tvärsektoriellt samarbete och deltagande i nätverksevenemang, g) 
professionella länkar, h) synlighet för deras professionella profil i WORTH-
galleriet. Öppna utlysningar från projektet tillkännages på den angivna 
webbplatsen  

https://culturalfoundation.eu/
https://worth-partnership.ec.europa.eu/index_en
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Modul 9: Hitta entreprenören I dig!  
 

Syfte och mål  
Modulen "Hitta entreprenören inom dig" syftar till att förmedla både idén om 
vad som krävs för att bli entreprenör och de grundläggande affärsverktyg som 
hen behöver för att göra det. Genom denna modul kommer deltagarna att 
lära sig: 
• Att relatera till värderingar, principer och mekanismer för entreprenörskap. 
• Att förstå och analysera möjliga affärsmöjligheter genom att använda 
praktiska verktyg för att främja realistisk planering. 
• Att lära sig bedöma styrkor och svagheter hos entreprenöriella idéer samt 
hot och möjligheter i deras aktionskontext. 
Modulen är uppdelad i 3 delområden med specifika lärandemål enligt 
följande: 
 

1) "Entreprenöriellt Mindset" introducerar deltagarna till de väsentliga 
entreprenöriella termerna, färdigheterna och temana. Denna enhet 
syftar till att få konstnärer att relatera till entreprenörskapets 
principer och mekanismer, och sporra dem att reflektera över de 
färdigheter de redan besitter och de skulle behöva förvärva för att bli 
entreprenörer. Den syftar också till att förmedla affärsspecifik 
terminologi (skriftligt och muntligt) för att möjliggöra effektiv 
kommunikation inom området. 
 

2) "Projektdesign" går från den personliga sfären till affärsidén och 
erbjuder deltagarna de teoretiska elementen och praktiska verktygen 
för att utforma ett projekt. Hur skiljer sig ett projekt från en idé? Vad 
är dess livscykel och vilka element krävs för att skapa ett? I denna del 
kommer deltagarna först att strukturera och sedan bedöma sina egna 
personliga idéer genom att ifrågasätta de bakomliggande skälen, dess 
omfattning och medel för genomförande. Sedan kommer de att lära sig 
vikten av sammanhanget och dess påverkan, i termer av möjligheter 
och hot, som kan påverka utformningen och genomförandet av 
projektet i sig. 
 

3) "Affärsutveckling" tillhandahåller de praktiska verktygen för att sätta 
igång en verksamhet och guidar deltagarna i en konkret övning med att 
ställa rätt frågor. Deltagarna kommer presenteras för Creative Project 
Canvas, ett verktyg inspirerat av Business Model Canvas och skapat av 
Materahub för att stödja konstnärer i att utveckla sin affärsidé. 
Creative Project Canvas fokuserar på den påverkan som skapas för 
mottagarna snarare än skapandet av vinster. 

 
 

Introduktion till ämnet  
Ordet "konstnär" väcker fortfarande bilden av ett ensamt geni, eftersom en 
helig aura fortfarande fäster vid ordet. "Han är en konstnär”, säger vi med 
vördnadston om en skådespelare, musiker eller regissör. Ändå är idén om 
konstnären som ett ensamt geni decennier ur tiden. Ett nytt paradigm håller 
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på att växa fram och har varit det sedan ungefär millennieskiftet, en som 
håller på att omforma vad konstnärer är: hur de arbetar, utbildar sig, 
samarbetar, tänker om sig själva och tänks om–även vad konst är–precis som 
den ensam-genius-modell gjorde för två århundraden sedan. 
Idén om konstnären som ett ensam och upplyst geni härstammar från slutet 
av 1700-talet och början av 1800-talet, perioden förknippad med romantiken: 
Rousseaus, Goethes, Blakes och Beethovens tid, den tid som lärde sig att 
värdera inte bara individualism och originalitet, utan också rebelliskhet och 
ungdom. Ändå blev konst, liksom alla religioner när de åldras, 
institutionaliserad. Konstnärens framsteg, enligt efterkrigsmodellen, var 
också professionellt. Som konstnär klättrade du under denna tid långsamt upp 
i hierarkin. Du samlade på dig meriter. Du byggde upp en meritförteckning. 
Du satt i styrelser och kommittéer, samlade på dig dina priser och stipendier. 
Det var säkrare än ensam-genius-grejen, men det var också mycket mindre 
spännande, och det är inte konstigt att konstnärer var mycket mindre 
benägna att nu betraktas som visa eller präster, mycket mer troliga att ses 
som bara en annan uppsättning kunskapsarbetare. Professionalism var vid den 
tiden en kompromiss mellan det heliga och det sekulära. 
 
Numera är den professionella modellen fortfarande dominerande. Vi befinner 
oss just ni i en ny övergång, som kännetecknas av marknadens och dess 
värdens slutliga triumf, borttagandet av de sista resterna av skydd och 
medling. Inom konsten, precis som inom medelklassen, viker det 
professionella sig för entreprenören, den självständige, den entreprenöriella 
själen. Och denna framväxande kultur av kreativt entreprenörskap har den 
perfekta allierade i webben, som underlättar självet i alla arbetets faser från 
marknadsföring till interaktion, försäljning och leverans till slutanvändaren. 
Konstverk, mer centrala och nakna än någonsin tidigare, blir varor, 
konsumentprodukter. Nu är det inte en publik du tänker på att nå; det är en 
kundbas. Priser tillhör de professionellas tidsålder. Det enda vi snart kommer 
att behöva för att mäta meriter är bästsäljarlistan. Vi kan dra slutsatsen att 
alla konstnärer är entreprenörer, även om de inte nödvändigtvis vet om det. 
 
 
 

Del 1. Entreprenöriellt Mindset 
Lärandemål: 
• Relatera till värderingar, principer och mekanismer för entreprenörskap. 
• Förvärva affärsspecifik terminologi (i skriftlig och muntlig form) för att 
kunna kommunicera effektivt inom området. 
 
Konstnärer genom historien har alltid implicit använt en mångsidig 
uppsättning icke-konstnärliga kompetenser för att övervinna de utmaningar 
som oundvikligen uppstår under sina karriärer. De har därför varit, i mindre 
eller större utsträckning, entreprenöriellt kompetenta – eller så har de haft 
personer med den nödvändiga entreprenöriella kompetensen i sin närhet. 
Ändå finns det betydande hinder för dagens studentkompositörer att lära sig 
om detta perspektiv, inklusive utbildningspolitikens strukturella partiskhet 
som gynnar musikalisk träning framför utveckling av icke-musikaliska 
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färdigheter, eller utbildares personliga motstånd mot att undervisa i 
färdigheter som de själva knappt är tränade i och som traditionellt har 
förkastats. Genom att närma sig sin karriär med ett entreprenöriellt 
tankesätt, och beväpnade med färdigheter inom digital marknadsföring och 
varumärkesbyggnaden, kommer framtidens konstnärer att vara bättre rustade 
att skapa framgångsrika karriärer på sina egna villkor. 
 

1.1 Viktiga termer, definitioner  
Följande definitioner är viktiga för att förstå hur entreprenörskap fungerar, 
termerna, definitionerna kan även fungera som viktiga referenser. Vidare kan 
dessa vara viktiga att reflektera över, diskutera och ifrågasätta för deltagarna 
inom Cultural Footprint-projektet. 
 
Skapande 
Entreprenörskap är en kreativ handling med stor vision. Liksom konstnärer 
skapar alla typer av entreprenörer i huvudsak värde för andra. 
 
Värde 
Värde inom konsten kan vara intrinsikalt eller extrinsikalt och är ofta båda. 
Exempel på extrinsikalt värde hänvisar till målningen ekonomiska värde. Det 
skapade intrinsikala värdet är själva konsten - som förhoppningsvis skapar en 
upplevelse och väcker en reaktion hos dem som upplever den. 
 
Vinst 
Av varierande anledningar associerar vissa konstnärer vinst med att "sälja ut 
sig". Dock säljer konstentreprenörer inte ut sig - de säljer konst. Vinst är det 
nödvändiga elementet för att ha en livskraftig och hållbar verksamhet. 
 
Risk 
Ordet "risk" bör inte uteslutas från definitionen av entreprenörskap, eftersom 
entreprenörskap är en verksamhet baserad på risk, precis som en karriär inom 
konsten är. Man vet inte om deras ansträngningar kommer att vara fruktbara, 
om en publik kommer att uppskatta det som skapats, om skaparna kommer 
att locka donatorer eller investerare, om en föreställning kommer att ge vinst 
eller ha en lång körning. Det finns inga garantier. 
 
 

1.2 The European Competence Framework 
År 2018 definierade publiceringen av EntreComp, en omfattande 
referensram, entreprenörskap som en nyckelkompetens för alla medborgare. 
Denna definition skapade värdet kan vara ekonomiskt, kulturellt eller socialt" 
(FEE-YE, 2011). I en allt mer komplex värld, där bristen på offentliga resurser 
och rädsla för globala utmaningar ibland verkar begränsa självbestämmandet, 
kan entreprenörskap förstås som "förmågan att få något att hända", eller mer 
specifikt, förmågan att skapa sociala och ekonomiska fördelar för sig själv och 
andra i en respons och dynamisk relation till samhället. Att främja ett 
entreprenöriellt tankesätt bland yrkesverksamma inom konst är nödvändigt 
för att övervinna sektorns kärnproblem, som brist på hållbar inkomst och brist 
på finansiering, men även problem med systematisk fördomar kopplade till 
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att vara yrkesverksam inom konsten. Att utrusta konstnärer med 
entreprenöriella kompetenser kan hjälpa dem att övervinna hinder som brist 
på hållbar inkomst och brist på finansiering, men även problem med 
systematiska fördomar, avlägsenhet från landsbygden eller hindren från 
Covid-19. Det kan också hjälpa till att motverka negativa, hämmande 
attityder som "geniets myt" och "kommersiell ondska". EntreComp identifierar 
15 kompetenser inom tre huvudsakliga områden - Idéer och Möjligheter, 
Resurser och Till Handling - som beskriver vad det innebär att vara 
entreprenör. Kompetenserna bryts ner ytterligare i trådar som beskriver vad 
den specifika kompetensen verkligen betyder i praktiska termer. 
Lärandemålen kartläggs över 8 olika nivåer av progression, från nybörjare till 
expert. 
 
Övning 
Kolla in listan över övningar vi har skapat för att underlätta och guida 
inlärningen. För den här modulen hittar du en guidad dagordning med tider, 
material och mål för följande övningar. 
• Övning 1 - Länka begreppen 
• Övning 2 - Bedöm dina entreprenöriella färdigheter 
 

Del 2. Projekt Design 
Ett projekt är en uppsättning uppgifter som måste slutföras för att nå ett 
specifikt mål eller resultat. Ordet "projekt" betydde ursprungligen "före en 
handling". Beroende på projektets storlek och omfattning kan dessa uppgifter 
vara enkla eller invecklade, men alla projekt kan brytas ned i mål och vad 
som behöver göras för att uppnå dem. Ordet "projekt" kommer från det 
latinska ordet "projectum" från det latinska verbet "proicere", vilket betyder 
"före en handling", vilket i sin tur kommer från "pro-", som betecknar 
företräde, något som kommer före något annat i tiden, och "iacere", vilket 
betyder "att göra". 
Varje projekt är och måste successivt utarbetas. Varje projekt utvecklas steg 
för steg och innebär att definitionen av vad ett projekt är kan variera 
 

2.1 5 V Metoden  
De 5 V: na är en enkel och effektiv metod som hjälper till att analysera en 
kontext i en given situation. Den hjälper till att ställa de rätta frågorna för 
att förstå ett specifikt problem 
och besvara det mer effektivt. 
De 5 V: na är en akronym som 
står för Vem, Vad, Var, När, 
Varför. 
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2.2 Styrkor och svagheter   
SWOT-analys (styrkor, svagheter, 
möjligheter och hot) är en ramverk 
som används för att bedöma interna 
och externa faktorer, liksom 
nuvarande och framtida potential. 
En SWOT-analys är utformad för att 
underlätta en realistisk, 
faktabaserad och datadriven 
granskning av en organisations 
styrkor och svagheter, initiativ eller 
inom dess bransch. Det främsta 
målet med en SWOT-analys är att 
hjälpa till att utveckla en full medvetenhet om alla faktorer som är 
involverade i att fatta ett affärsbeslut. Det primära målet med en SWOT-
analys är att hjälpa dig att utveckla en full medvetenhet om alla faktorer som 
är involverade i att fatta ett affärsbeslut. 
 
 
 
Övning  
SWOTTa en titt på listan över övningar vi har skapat för att underlätta och 
guida inlärningen. För den här modulen hittar du en guidad dagordning med 
tider, material och mål för följande övningar. 

• • Övning 1 - De 5 V:na och H:na 

• • Övning 2 - SWOT-analysen 
 

Del 3. Hur du kan skapa affärer 
Affärsmodellscanvas är det mest kända och mest använda ramverket för att 
definiera och strukturera företagets eller start-ups affärsmodell. Kreativa 
projektscanvas är inspirerad av affärsmodellscanvas och skapad av Materahub 
inom projektet Break in the Desk för att stödja konstnärer som utvecklar sin 
affärsidé. Den kreativa projektscanvasen hjälper konstnärer och kreatörer att 
planera HÅLLBARA projekt, där hållbarhet inte nödvändigtvis hänvisar till 
långsiktiga ekonomiska vinster utan till fasta grunder som du behöver etablera 
för dina professionella mänskliga projekt. 
Den kreativa projektscanvasen fokuserar på den påverkan de skapar för 
mottagarna istället för att skapa vinster. I jämförelse med 
affärsmodellscanvasen tar den följande aspekter i beaktande: 
 
• Komponenten "Segment" är uppdelad i "mottagare" och "kund". Detta 
stöder aspekten att mottagarna ofta inte betalar något men är avgörande för 
affärsmodellen. 
• Värdeförslaget består av elementen "Socialt värdeförslag", 
"Kundvärdeförslag" och "Påverkansmått", som definierar hur du kontrollerar 
din sociala påverkan. 
• Typen av ingripande beskriver vilken typ av produkt som kommer att 
leverera värdet. 
• Förutom partners inkluderar canvasen de viktigaste intressenterna som 



 

88 
 

är/ska vara involverade i ditt program. 
 

• Komponenten "Överskott" beskriver var du planerar att investera dina 
vinster. 
 

Övning   
Tips: Ta en titt på listan över övningar vi har skapat för att guida dig, för 
denna modul finns en separat dagordning med tider, material och mål för 
följande övningar. 
 
Övning 4 - Fyll i din projektscanvas 

Modul 10: Visualisera din affärsverksamhet 
 

Introduktion till ämnet  
Företagande och konst betraktas ofta som två separata världar, två sfärer 
som inte kan "mötas" och samverka. Dessutom uppfattas konstnärer ofta som 
"fria själar", men med en negativ konnotation som antyder att en konstnär 
inte skulle kunna driva sitt eget konstnärliga företag för att främja sina verk 
och faktiskt bidra till den huvudsakliga utmaningen som konstnärer har stått 
inför och fortfarande står inför: deras faktiska rättvisa ersättning. 
 
Självklart skiljer sig konst och företagande på många sätt, till exempel när 
det gäller reklam, konstnär-köpare-relationen och framför allt när det gäller 
konstnärens autenticitet och särskilt dess faktiska upprätthållande i den 
alltmer ökande tendensen av enhetlighet idag. 
Emellertid kan konst och företag samarbeta utan att det senare tar ifrån den 
tidigare nämnda autenticiteten, men kanske till och med hjälper till att 
upprätthålla konstnärens autenticitet och erbjuda innovativa metoder och 
affärsmodeller för deras rättvisa ersättning och effektiv främjande (när det 
naturligtvis önskas ersättning). 
 
Med allt detta i åtanke syftar nuvarande Modul 10: Visualisera Ditt Företag 
till att stödja unga konstnärer och kulturutövare/professionella i processen 
att visualisera sin egen konstnärliga/kulturella verksamhet/företag. 
 
Huvudmålet med denna modul är att ge unga konstnärer och 
kulturprofessionella grundläggande kunskaper för att effektivt visualisera och 
planera etableringen av en konstnärlig verksamhet/organisation/företag. 
Målet kommer att uppnås genom introduktion till Affärsmodellscanvas och 
speciellt hur den traditionella Affärsmodellscanvasen kan anpassas till 
konstnärers behov och stegen mot att driva en konstnärlig verksamhet, som i 
många termer skiljer sig från andra affärsmodeller. 
 
Modulen kommer att ta dig genom ursprunget och utvecklingen av den 
traditionella Affärsmodellscanvasen, och förklara och särskilja Affärsmodell, 
Affärsplan och Affärsmodellscanvas. Modulen kommer också att utveckla de 
nyckelelement som skapar Affärsmodellscanvasen för att ge en helhetsbild av 
verktyget. Dessutom syftar modulen till att tillhandahålla information om 
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vikten av en Affärsmodellscanvas både för visualisering och etablering av en 
vanlig verksamhet/företag, men också dess betydelse inom kultur- och 
kreativ sektor, för framgångsrik visualisering av en kulturell verksamhet. 
 
Slutligen kommer den praktiska delen av modulen att syfta till att testa den 
teoretiska informationen som tillhandahållits. Mer specifikt kommer modulen 
att tillhandahålla en annorlunda, anpassad till konstnärliga behov, 
Affärsmodellscanvas-mall, för att lärande ska kunna utveckla sin egen 
konstnärliga Affärsmodellscanvas och därigenom visualisera sin verksamhet. 
 
Du behöver inte ha någon tidigare kunskap om ämnet, eftersom modulen 
kommer att vara introducerande till huvudsakliga entreprenöriella ämnen och 
resultera i förklaringen av Affärsmodellscanvas. Det är dock nödvändigt att 
lärande har tillräcklig kunskap om skriftligt och talat engelska samt 
grundläggande dator- och digitala färdigheter. Det är också fördelaktigt för 
eleverna att vara konstnärer och kulturprofessionella som utövar någon form 
av konst för att aktivt engagera sig i hela processen med utbildningspaketet 
när det gäller att visualisera en konstnärlig verksamhet och utveckla den 
konstnärliga affärsmodellscanvasen. 
 
Efter att ha deltagit i denna modul kommer eleverna att ha fått 
grundläggande entreprenöriell kunskap och färdigheter. De kommer att ha 
lärt sig hur man skiljer mellan affärsmodell och affärsplan, de kommer att ha 
lärt sig vad Affärsmodellscanvas är och hur det anpassas till konstnärers och 
kulturprofessionellas behov, genom den konstnärliga affärsmodellscanvasen. 
Därför kommer de att kunna fylla i och utveckla sin egen konstnärliga 
affärsmodellscanvas. 
 

Del1. Introduktion: Vad är Affärsmodell, Affärsplan och 
Affärsmodellscanvas? 
 

1.1 Affärsmodell  
Affärsmodellen avser grunden för en verksamhet. Den utgör huvudidén för en 
verksamhet tillsammans med beskrivningen av hur den fungerar. 
Affärsplanen, för att ge en förklarande översikt över en verksamhet, listar de 
varor eller tjänster som verksamheten producerar/tillhandahåller, liksom 
dess valda målgrupp. 
Både nya och redan etablerade företag behöver starka affärsmodeller. När 
det gäller nystartade företag är deras affärsmodell en viktig del av deras 
etablering, eftersom den hjälper dem i deras utvecklingsprocess att locka 
kapital, rekrytera talanger och inspirera ledning och personal. Redan 
etablerade företag bör kontinuerligt uppdatera och ändra sina affärsmodeller 
- för att kunna hålla sig ajour med nya trender samt problem som uppstår. 
 
Eftersom det finns olika typer av företag/verksamheter finns det också olika 
typer av affärsmodeller, för att anpassas varje gång till respektive 
verksamhets behov och förutsättningar. Traditionella affärsmetoder 
inkluderar till exempel franchising, direktförsäljning och 
prenumerationsbaserade annonsmodeller. Dessutom finns det också 
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hybridbaserade affärsmodeller. 
 
1.2 Affärsplan 
Å andra sidan avser Affärsplanen de specifika strategierna - och beskrivningen 
av dem - som är involverade i att bygga upp en verksamhet, samtidigt som 
den bör matcha affärsmodellen. Affärsplanen är den dokumenterade 
strategin för en verksamhet som framhäver dess mål och vad som exakt 
behövs för att uppnå dem. 
En väl detaljerad Affärsplan bör inkludera och utförligt beskriva följande: 
 
(1) Företagsbeskrivning och syfte: Den första delen av planen; den beskriver 
vad företaget kommer att vara, medan dess syfte bör matcha affärsmodellens 
värdeförslag - det kommer senare att förklaras under skapandet av 
Affärsmodellscanvas. Denna del är främst den övergripande förklaringen av 
affärsidén och vad den avser att producera/tillhandahålla. 
 
(2) Marknadsundersökning/analys: Denna del, efter beskrivningen av 
företaget, är viktig eftersom den visar både entreprenörens kunskap om deras 
produkt/tjänst, liksom deras kunskap om den marknad de avser att träda in 
på och skälet bakom det. I denna del bör planen ge en detaljerad 
marknadsanalys som visar relevansen av deras produkt/tjänst för marknaden. 
 
(3) Konkurrensanalys: Det räcker inte bara med att ge en analys av den 
marknad som en entreprenör önskar att gå in på med sitt företag. Faktum är 
att det beskrivna företaget kan - och kommer - att möta konkurrens på den - 
kanske - översatta marknaden de önskar att gå in på. Därför bör Affärsplanen 
ge en detaljerad analys av potentiella konkurrenter, liksom en analys av alla 
skäl som gör deras företag mer innovativt jämfört med konkurrenterna; det 
vill säga att denna del bör ge alla sätt som det beskrivna företaget kommer 
att överträffa konkurrensen på den målmarknaden. 
 
(4) SWOT-analys: SWOT står för "Styrkor-Svagheter-Möjligheter-Hot". Denna 
analys är ett användbart sätt för både individer att utföra en själv bedömning, 
men också för företag att bedöma deras styrkor och svagheter, liksom deras 
potentiella möjligheter och hot som kan mötas under alla faser av företagets 
drift (produktion, marknadsföring, kommunikation, ledning, etc.). Denna 
analys ger en holistisk översikt över vad som är de styrkor som företaget ska 
bygga på, de möjligheter som kan gynna det, samtidigt som det också 
förbereder företaget för framtida hot och svagheter genom att fylla igen 
luckorna, på olika sätt (t.ex. att hitta relevanta partners och kollegor, delta 
i relevanta nätverk osv.), för att övervinna dem och förutse den bästa möjliga 
driften. 
 
(5) Finansiell plan (eller prognos): Den sista delen av en väl detaljerad 
affärsplan bör göra en prognos över de första 2 åren av verksamheten (vad 
det gäller en nystartad verksamhet) eller de närmaste 2 åren (vad det gäller 
ett redan befintligt företag). Den finansiella planen är av stor vikt, eftersom 
den både listar de redan befintliga medlen för företagets etablering/drift, 
medan den också kan lista finansiella svagheter och bidra till en effektiv 
sökning efter medel och samarbeten, för att säkerställa företagets effektiva 
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finansiella drift. 
 
 

1.3 Business Model Canvas 
Buisness model canva är mest välkända och pålitliga startverktyget för att 
hjälpa entreprenörer att omvandla sin affärsidé till en detaljerad strategi och 
en genomförbar affärsplan. 
Verktyget ger företagsägare en omfattande översikt över varje aspekt av 
deras verksamhetsdrift, inklusive värdeförslag, kundsegmentering, 
verksamhet, ekonomi och många andra. 
På ett enda pappersark är nio rutor utlagda som representerar olika delar av 
affären - detta är allt som ”Affärsmodellscanvasen” består av. Dess enkelhet 
är det som spelar en viktig roll för dess effektivitet. Användningen av detta 
verktyg tvingar ägare att förbli fokuserade och precisa när de visualiserar sin 
verksamhet, eftersom de kartlägger alla aspekter av sin verksamhet i enlighet 
med vad som förutses av de nio rutorna/blocken. Buisness model canva funkar 
som en strategisk ledningslösning för utveckling av nya affärsmodeller eller 
katalogisering av redan befintliga, introducerades först av Alexander 
Osterwalder. Han utvecklade de nio "byggstenarna" av affärsmodellens 
designmall.  
De nio rutorna/blocken som introducerades av Osterwalder är följande:  
a) kundsegment, b) värdeförslag, c) kanaler, d) kundrelationer, e) 
intäktsströmmar, f) nyckelresurser, g) nyckelaktiviteter, h) 
nyckelpartnerskap, i) kostnadsstruktur, och dessa måste besvaras för att 
effektivt kunna utveckla en Affärsmodell, som eventuellt kan utvecklas vidare 
till en Affärsplan. 
 
 

Del 2. Nyckelelement när du skapar en Business Model Canva 
Som tidigare nämnts består de nyckelelement som utgör 
Affärsmodellscanvaset av de nio "byggstenarna" som gäller: a) kundsegment, 
b) värdeförslag, c) kanaler, d) kundrelationer, e) intäktsströmmar, f) 
nyckelresurser, g) nyckelaktiviteter, h) nyckelpartnerskap och i) 
kostnadsstruktur. 
För att effektivt uppfatta sin affärsidé och utveckla sin Affärsmodellscanvas 
anses förklaring av varje term vara avgörande: 
 

1) Kundsegment: För att en verksamhet ska kunna utveckla en effektiv 
affärsmodell är det viktigt att först identifiera vilka kunder den söker 
att betjäna. Olika kundgrupper kan avgränsas baserat på deras unika 
behov och egenskaper - vilket är användbart när det gäller att 
företaget framgångsrikt kan genomföra sin affärsstrategi och 
tillfredsställa de identifierade behoven hos kunderna. Till exempel kan 
vissa segmenteringar vara massmarknad, nischmarknad, segmenterad 
marknad osv. 

 
2) Värdeförslag: Det handlar om de varor och tjänster som företaget 

kommer att tillhandahålla för att tillfredsställa sina kunders behov. 
Enligt Osterwalder (2004) är värdeförslaget det som särskiljer ett 
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företag från sina konkurrenter. Det kopplar även till 
konkurrensanalysen som genomförs inom Affärsplanen. Nya funktioner, 
prestanda, anpassning, design, varumärke/status, prisvärdhet, 
kostnadsminskning, riskminskning, tillgänglighet och användbarhet är 
några exempel på betydande egenskaper som bör övervägas för ett 
företags värdeförslag för att leverera värde. 

 
3) Kanaler: De hänvisar till de sätt som företaget kommer att använda 

för att effektivt kommunicera sitt värdeförslag till intressenter och 
målinriktade kunder. Ett företag kan använda en mängd olika - 
traditionella eller ej - kanaler. Men, viktigast är att dessa kanaler också 
bör överväga snabba, effektiva och ekonomiska sätt för företagets 
kommunikation. 

 
4) Kundrelationer: Med olika kundsegment identifierade bör ett företag 

fastställa vilken typ av relationer det kommer att bygga med sina 
kunder för att lyckas och överleva. Följande tre (3) faser anses vara 
avgörande när det gäller kundrelationer: a) hur nya kunder ska skaffas, 
b) hur företaget kommer att se till att kunder fortsätter att 
använda/köpa sina tjänster/produkter och c) hur företaget kommer att 
öka sina intäkter från befintliga kunder. 

 
5) Intäktsströmmar: Detta är de sätt på vilka ett företag genererar 

vinster från olika kundsegment, t.ex. försäljning av tillgångar, 
användningsavgifter, prenumerationsavgifter, uthyrning, licensiering 
osv. 

 
6) Nyckelresurser: Dessa är de nödvändiga resurserna för att skapa värde 

för kunden. De betraktas som tillgångar för ett företag, som behövs för 
att upprätthålla och stödja verksamheten. Resurserna kan 
kategoriseras enligt följande: a) mänskliga, b) ekonomiska, c) fysiska, 
d) intellektuella. 

 
7) Nyckelaktiviteter: De främsta och primära uppgifterna som ingår i 

företagets verksamhet för att leverera sitt värdeförslag. 
 

8) Nyckelpartnerskap: Företag kan vanligtvis utveckla partnerskap med 
köpare och/eller leverantörer för att effektivt leverera sina processer 
och säkerställa lägre affärsrisker. Joint ventures och strategiska 
allianser kan också övervägas för kompletterande kommersiella 
samarbeten. 

 
9) Kostnadsstruktur: Hänvisar till de mest betydande ekonomiska 

konsekvenserna. Företags kostnadsstrukturer kan vara kostnadsdrivna 
(med fokus på att minimera alla kostnader och vara enkel: t.ex. 
lågprisflygbolag) eller värderingsdrivna (med fokus på att skapa värde 
för produkter och tjänster: t.ex. Rolex-klockor). 
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Doi: https://images.squarespace-cdn.com/content/v1/568a65ddd82d5eb4328515d6/1536397620576-L4VEE4J5HGCTHRSRBOB2/Business+Model+Canvas  
 

 

Del 3. Varför Business Model Canva är viktigt för dig, ditt företag 
Enligt Bruce Gitlin, SCORE mentor och 
affärsutvecklings expert kan Buisness 
model canva hjälpa företagsägare att 
hantera särskilda risker och vara 
medvetna om konkurrenter, kostnader, 
konsumentsegment eller marknadsnisch. 
Bruce Gitlin förklarar att "Business Model 
Canvas tvingar användare att ta itu med 
avgörande områden och hjälper till att visualisera det som är viktigt" och att 
"ett team (av anställda och/eller rådgivare) kan använda det för att förstå 
relationer och komma överens". 
 
Förutom det kan Business Model Canvas spela en viktig roll för företagets 
innovation. Innovation uppnås endast när alla aspekter av ett företag rör sig 
i samklang - annars uppstår utmaningar utan en exakt affärsstrategi och en 
klar bild av hur aktiviteterna bör koordineras. 
"Företagsinnovation är hur ett företag banar väg för en process, produkt eller 
tjänst i en bransch, vanligtvis genom att förbättra eller helt omgestalta 
tjänsten eller produkten. Det kan inkludera att skapa nya, mer användbara 
eller funktionsspäckade produkter eller tjänster, upptäcka ett nytt material 
eller en ny process eller skapa bättre system för företagsorganisation och 
funktion." (Indeed Editorial Team, 2022). 
Därför initieras innovation av företagets behov av att överträffa sina 
konkurrenter, därmed tjäna mer intäkter (genom att exempelvis få mer 

https://images.squarespace-cdn.com/content/v1/568a65ddd82d5eb4328515d6/1536397620576-L4VEE4J5HGCTHRSRBOB2/Business+Model+Canvas
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reklam), expandera i kundbasen och nya marknadsområden samt njuta av 
beröm och erkännande för innovationer och utveckling. 
 
Om det är för att vara innovativt behöver ett företag en välorganiserad 
strategi som leder mot en genomförbar framtida affärsmodell. Business Model 
Canvas utgör det grundläggande steget för utvecklingen av en sådan strategi. 
Den skapar en klar bild av var företaget befinner sig, vart det strävar och hur 
det ska komma dit. Innovation flyttas från "i teorin"-stadiet till 
planeringsstadiet tack vare Business Model Canvas. 
 
Det finns 5 nyckelfördelar som Business Model Canvas bär med sig: 

1. Fokus: Verktyget ger en konkurrensfördel genom att visualisera och 
starta ett företag genom både produktinnovation och välkonstruerad 
affärsdesign. Det är viktigt för företaget att ha en fokuserad struktur, 
att vara specifik i termer av varor och kunder. Verktyget stödjer denna 
fokuserade process av affärsvisualisering. 
 

2. Korthet: Business Model Canvas kan bidra till den kortfattade 
utvecklingen av företagets uppstartssträcka. Business Model Canvas ger 
den initiala definitionen av företaget och är precis så precis som behövs 
för att vidareutvecklas och kommuniceras med partners, investerare, 
osv. 
 

3. Kundbehov riktas: Business Model Canvas tvingar en att överväga 
några idéer bortom själva produkten. Med detta verktyg kan en 
entreprenör visualisera sitt företag i termer av att det går in på en 
specifik marknad, de nödvändiga resurserna, de kategorier av kunder 
de kan betjäna, osv.  
 

4. Minskat risk för misslyckande: Marknadsföringsstrategier, 
positioneringsuttalanden och försäljningsstrategier kan alla dra nytta 
av den närmare granskningen som Canvas ger över förhållandet mellan 
värdeerbjudande, kundsegmentering och intäktsströmmar. På detta 
sätt bidrar Canvas och dess sätt att förutse många aspekter av en 
verksamhet till att minska framtida risker. 
 

5. Vetenskaplig ram: Slutligen är Business Model Canvas redan en 
vetenskapligt utvecklad och testad metodik, vilket ytterligare ökar 
dess trovärdighet och effektivitet. 

 
 

Del 4. Vikten av att använda sig av Business Model Canva för 
kulturarbetare  
Det här avsnittet handlar om att motivera vikten av Business Model Canvas 
för kultursektorn och den kreativa sektorn. Som tidigare nämnts uppfattas 
konstnärliga sektorer och affärssektorer vanligtvis som två separata områden, 
där konstnärer uppfattas som oförmögna att effektivt etablera och driva en 
konstnärlig verksamhet eller organisation. 
Dock, och i enlighet med denna moduls mål, kan Business Model Canvas, när 
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det specifikt anpassas för konstnärers behov och intressen, effektivt bidra till 
kultursektorn genom att erbjuda konstnärer och kulturprofessionella en tydlig 
översikt över deras affärsidé. 
Detta avsnitt följer den information och de justeringar som har introducerats 
av design- och innovationsledaren Tarra van Amerongen, i Creative 
Connections: Session 24, på ämnet "The Arts Business Model Canvas", som 
organiserades av Australia Council for the Arts den 17 juni 2020. 
 
Som tidigare nämnts, skiljer sig konstnärsorganisationer och företag åt, till 
exempel genom att de inte är lika kommersiellt drivna och fungerar som en 
förlängning av konstnären. 
 
Enligt Mrs. Tarra van Amerongen (2020) var omgestaltningen av Business 
Model Canvas specifikt för bildkonstens behov fokus för Michelle Carters 
magisteruppsats vid Queensland University of Technology, och den slutfördes 
2018. Hon jämförde den ursprungliga affärsmodellen för Canvas med sju olika 
bildkonstnärers kommersiella verksamheter. Efter att ha identifierat många 
brister när hon forskade om hur man kunde introducera Business Model Canvas 
för CCS skapade Michelle Carter en ny version som kallas 'Creative Business 
Model Canvas'. 
 
Denna alternativa version av Canvas fungerar som ett användbart verktyg för 
konstnärer och kulturprofessionella, med alla ändringar gjorda på det 
ursprungliga verktyget för att bäst ta itu med och tillfredsställa behoven för 
etablering av en kreativ organisation. Dessa ändringar resulterar i ett verktyg 
med 11 “byggstenar” den här gången, eftersom värdessättningspropositionen 
i det ursprungliga verktyget ändras och delas upp i tre (3) delar: a) 
konstnärens identitet, b) konstnärens produkt och c) konstnärens tjänster. 
 
Därför omvandlas värdessättningspropositionerna i detta verktyg till 
konstnärlig värdessättningsproposition, vilket innebär konstnärens identitet. 
 
Enligt Mrs. Tarra van Amerongen kan konstnärens identitet fastställas genom 
att besvara följande frågor: a) vem är du som konstnär, b) vad handlar ditt 
arbete om och c) varifrån hämtas motivation och inspiration, varför gör du 
den konst du gör? 
 
Konstnärens identitet kan utifrån detta ses som en “triangel”, som sammanför 
liv, arbete och äkthet för att ge konstnärlig identitet för praktiken och de 
bakomliggande orsakerna till den, på så sätt visualiseras även kreativiteten 
på ett effektivt sätt.
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Genom att använda 
sig av triangeln kan 
vi förstå sambandet 
mellan liv, arbete 
och äkthet, i detta 
blir även konsten 
och vad du kan 
erbjuda d 
tydligare. Försök 
vidar att svara på 
följande frågor: a) 
vilka produkter 
skapar du för 

försäljning (beskrivning av genre, stil, ämne) och, b) vilka tjänster 
tillhandahåller du för andra? 
 
Slutligen rör sig vissa andra ändringar kring -traditionellt sett- Kundrelationer 
och Kundsegment, som istället blir Kommunikation och Publik. Detta beror på 
att det kan hjälpa en konstnär eller kulturutövare att utforma sin 
affärsmodell på ett sätt som är mer relevant för deras yrke, det vill säga att 
definiera sin publik (eftersom konstnärer riktar sig till publik) och deras 
kommunikation med sin publik. 
 
Frågor att ställa dig kring kommunikation som du bör ställa dig: a)hur 
kommunicerar du med din målgrupp, kunder? b) hur får din publik reda på 
din konst och c) hur når du nya målgrupper? 
 
Frågor för publikdelen: a) vilka är de som följer din konstnärliga resa och 
gillar ditt arbete, b) vilka köper faktiskt din konst och c) vilka betalar för de 
tjänster du tillhandahåller som konstnär? 
 
Publikdelen handlar inte bara om de som betalar för en konstnärs konstverk 
eller deras tjänster, utan också om de som faktiskt följer en konstnärs resa 
och bidrar till synligheten av deras konstnärliga praktik. 
 
Slutligen, även om kanalsektionen förblir densamma, behandlas den på olika 
sätt i detta fall jämfört med ett vanligt företag. Det är också viktigt att 
notera att kanalerna inte ska förväxlas med kommunikationsavsnittet; 
kanaler betyder här de sätt på vilka konstnärens produkter/tjänster 
levereras till publiken. 
 
Därför följer dessa frågor: a) var säljer du din konst, b) hur ser du till att din 
publik får reda på dig och din konst, och c) hur tar du hand om försäljning 
och leverans av ditt arbete till publiken? 
 
Sammanfattningsvis är denna alternativa version av Business Model Canvas 
tydligt utformad för att enkelt kunna tillämpas på alla typer av konstnärliga 
affärsföretag, av vilken konstnär eller kulturutövare som helst. I detta 
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sammanhang kan man visualisera sin konstnärliga verksamhet eller 
organisation genom att skapa sin egen Konstnärliga Affärsmodell Canvas. 
 
Denna procedur kan öppna dörrarna för generering av nya idéer och framför 
allt upptäckten av nya möjligheter för konstnärlig praktik och strävanden, 
vilket framför allt kan bidra till de problem som konstnärer har stått inför i 
århundraden: rättvis ersättning och utmärkelse i sina professionella 
karriärer. Faktum är att denna procedur kan leda till att konstnärer tar sin 
professionella utveckling i egna händer och utmärker sig inom sitt område 
utan att behöva förlita sig på andra för att få stöd, osv. 
 
Nedan följer Konstnärliga Affärsmodell Canvas, skapad av partners från 
OECON för denna moduls utveckling, alltid i enlighet med Michelle Carters 
skapelse: 
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ANNEXES 
 

Modul 1: Var en lycklig konstnär, övningar  
 

Inlärningsaktivitet 1a 

MODULE TITEL 

nummer  

Module #1 Var en lycklig konstnär  

Tema, fokus  Öka ditt välmående genom att dansa!   

Grupp storlek  Enskilt eller I grupp   

Tid   20min  

Utrustning   Högtalare att spela music ifrån   

Syfte mål  Boosta konstnärers  

Nyckelord  välbefinnande, dans, konstterapi, roligt, avkopplande och upplyftande upplevelse 

BESKRIVNING  Kreativa konstarter kan spela en roll för att främja positiv mental hälsa och 

välbefinnande. Konst som används som terapi ger förbättringar i välbefinnande, 

självkänsla och självförtroende. Det erbjuder också en trygg plats för reflektion kring 

frågor om mental hälsa. Förhållandet mellan konst och mental hälsa är etablerat inom 

området konstterapi, som tillämpar konstbaserade tekniker (som måleri, dans och 

andra). 

 

I den här övningen kommer du att använda dans som en konstteknik för att öka 

ditt välbefinnande. Dans för välbefinnande är mjuk och säker, den är bra för sällskap 

och vänskap, den är avkopplande och upplyftande, men det viktigaste av allt är att 

det är ROLIGT! 

 

Låt oss dansa! 

Hur man gör det: 

• Du kan dansa STÅENDE eller till och med SITTANDE. 

• Du kan röra dig på en nivå som passar dina förmågor och begränsningar. 

• Du behöver ingen partner. 

• Du behöver inte ett bra minne för att komma ihåg några steg eller figurer. 

 

Steg för steg: 

• Spela en långsam och vacker låt (till exempel "Who can say where the road goes" 

av Enya), låt musiken föra din kropp, var snäll mot din kropp och din själ. Stäng dina 

ögon, koppla av. Titta inte i spegeln, döm inte dig själv. 

• Spela en annan låt, den här gången snabb och rolig låt (till exempel "I Feel Good" 

av James Brown). Dansa som en galning, gör roliga saker med din kropp, le och 

hoppa. Titta inte i spegeln, döm inte dig själv. 

 

Reflektera över övningen. 
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Ideer att följa upp Denna övning kan även göras I grupp 

Gör övningen minst några minuter varje dag.  

  

  

Källor  Who can say where the road goes by Enya 

https://www.youtube.com/watch?v=7wfYIMyS_dl     

  

I Feel Good by James Brown  

https://www.youtube.com/watch?v=Lrv-Morm-c0   

 
Inlärningsaktivitet 1b  

MODULE TITEL 

nummer 

Module #1 Var en lycklig konstnär   

Tema/fokus  Förbättra ditt välmående genom att ”rita utan att sluta”  

Gruppstorlek Indviduellt eller i grupp  

Time needed  20min  

Materials 

needed  

Papper 

Pennor, gärna i olika färger  

Purpose/Learning 

objectives  

Boosta ditt välmående genom att rita  

Nyckelord  Välbefinnande, automatisk teckning, konstterapi, surrealister, ingen självcensur, 

undermedvetet 

BESKRIVNING  Välbefinnande, automatisk teckning, konstterapi, surrealister, ingen självcensur, 

undermedvetet 

I den här övningen kommer du att använda automatisk teckning som en konstteknik 

för att öka ditt välbefinnande. 

Automatisk teckning utvecklades av surrealister som ett sätt att uttrycka det 

undermedvetna. I automatisk teckning tillåts handen röra sig "slumpmässigt" över 

papperet. 

 

Gör en automatisk teckning! 

Så här gör du: 

På ett tomt pappersark ritar du oavbrutet i flera minuter utan att tänka på vad du ska 

rita. Låt dina händer flöda fritt över papperet utan självcensur. Surrealistiska 

konstnärer gjorde detta för att låta det undermedvetna ta över. Förhoppningsvis kan 

din sanna psyke avslöjas genom att befria dig från planering och censur. 

 

Steg för steg: 

• Sitt bekvämt med din penna och papper i handen. 

• Stäng dina ögon och andas djupt. 

• Rita en kontinuerlig linje genom att flytta pennan utan medvetna tankar. 

• Jag ritade tills min penna föll av kanten på skissblocket. 

 

 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=7wfYIMyS_dl
https://www.youtube.com/watch?v=Lrv-Morm-c0
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Reflektera över aktiviteten och resultatet, vad gav det dig?   

Ideer att följa 

upp   

 Gör denna aktivitet tre gånger i rad. Rita under längre tid varje gång. Upprepa 

övningen och experimentera - variera mellan att trycka hårt och inte trycka hårt på 

papperet för att variera linjens styrka i uttrycket. 

Utforska automatisk teckning med bakgrundsmusik på. 

  

Källor  Surrealist automatism  

https://en.wikipedia.org/wiki/Surrealist_automatism  

 
Inlärningsaktivitet 1c  

MODUL OCH TITEL  Module #1 Var en lycklig artist   

Tema, fokus   Improve your wellbeing by automatic writing  

Förbättra din hälsa, välmående genom att skriva utan stopp. (automatisk 

skrivning)  

Grupp storkel   Indviduell  

Tid 20min  

Material  • Papper 

• Pennor  

Syfte, mål   Öka konstnärers välmående   

Nyckelord  Välbefinnande, automatisk skrivning, konstterapi, surrealister, ingen självcensur, 

undermedvetet 

BESKRIVNING  Automatisk skrivning är en skrivform där meddelanden verkar komma från 

ingenstans genom din hand och ner på papperet. Detta är ett enkelt men 

effektivt sätt att nå en spirituell dimension och lära känna dig själv. Det ger dig 

möjlighet att ställa frågor och få svar från ditt omedvetna. När vi låser upp vårt 

omedvetna sinne kan vi upptäcka våra sanna övertygelser, behov, önskningar 

och rädslor. Genom att känna till dessa kan vi växa och utvecklas. 

 

I den här övningen kommer du att använda automatisk skrivning som en 

konstteknik för att förbättra ditt välbefinnande. 

 

Steg-för-steg procedur för automatisk skrivning: 

• Hitta en lugn plats utan störningar. 

• Sitt vid ett bord eller skrivbord där du kommer att vara bekväm, med papper 

och penna (eller blyertspenna). 

• Ta några ögonblick för att rensa ditt sinne. 

• Rör vid pennan eller blyertspennan mot papperet. 

• Försök att inte medvetet skriva någonting. 

• Håll ditt sinne så klart som möjligt och låt din hand skriva vad som än kommer 

över. 

• Undvik att titta på papperet; du kan till och med hålla dina ögon stängda. 

• Ge det tid att hända (ingenting kanske händer på ett tag). 
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• När det verkar vara klart, om och när automatisk skrivning inträffar, granska 

noga vad din hand har producerat. Skriften kan verka vara nonsens eller bara 

klotter, men försök att dechiffrera det så bra som möjligt. 

• Förutom bokstäver och siffror, leta även efter bilder eller symboler i skriften. 

• Ge inte upp om det inte händer något vid dina första försök. 

• Om du börjar lyckas kan du försöka ställa frågor för att se om du kan få svar. 

 

Tips: 

• Det finns ingen garanti för att automatisk skrivning kommer att fungera för 

dig, men ge inte upp om det inte fungerar de första gångerna. Ge det en chans. 

• Var medveten om psykologiska faror. Vissa meddelanden som kommer fram 

kan vara störande. Om du på något sätt inte kan hantera denna möjlighet, försök 

inte med automatisk skrivning. 

  
Ideer att följa upp Prova andra tekniker. 

 

Vad sägs om att använda dagens moderna skrivverktyg för att göra automatisk 

skrivning? Skulle du kunna använda ett tangentbord på din dator eller till och 

med skicka textmeddelanden på din mobiltelefon för att förmedla meddelanden 

från det okända? Det kan vara värt ett försök. 

 

Att lyssna på lugnande musik eller guidade meditationer är också ett utmärkt 

sätt att förbättra ditt välbefinnande. 

  

Källor  Automatic writing  

https://en.wikipedia.org/wiki/Automatic_writing  

 
Inlärningsaktivitet 2 

MODUL, titel, fokus   Modul #1 Var en lycklig artist   

Tema, fokus   förbättra ditt självförtroende 

Gruppstorkel   Indviduellt  

Tid 30min  

Material • Pennor 

• Papper 

• En klammer-ram (frivilligt)  

Syfte mål  Att boosta konstnärers självförtroende 

Nyckelord Självförtroende 

BESKRIVNING Förbättra ditt självförtroende genom att skapa en konstnärlig "Jag 

är stolt över mig själv"-lista. 

 

Steg 1. Gör en lista över alla saker du är stolt över i ditt liv. Försök 

att skriva 5 saker. Om det går bra, skriv 10 av dem. Om du 

fortfarande har fler, fortsätt skriva tills du fyller hela papperet. 
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Steg 2. Släpp loss din kreativitet och skapa en konstnärlig pjäs av din 

"Jag är stolt över mig själv"-lista. Använd collage-tekniken för att 

lägga till bilder och färger till listan (exempel). 

 

Steg 3. Ram din lista och häng den på väggen så att du kan se den 

varje dag (även när du har en dålig dag...). Detta steg är valfritt. 

 

Slutligen, reflektera över resultaten av övningen. 

Ideer att följa upp    

Vi har ofta lättare att känna igen andras positiva egenskaper och 

prestationer än våra egna. 

Det är bra att öva på att se våra egna styrkor, även enkla sådana som 

att avsluta en utmanande uppgift eller laga en god måltid. 

Om vi behöver inspiration kan vi även fråga de personer som är 

närmast oss vad de uppskattar med oss.  

Källor    

 
Inlärningsaktivitet 3  

MODUL, titel, nummer  Module #1 Var en lycklig artist  

Tema,fokus Öva på positivt prat, självprat 

Gruppstorkel Indviduelllt eller I grupp 

Tid 1 to 30min  

Material Papper, penna, frivilligt 

Syfte mål Att boosta konstnärers emotionella välmående 

Nyckelord Emotionellt välmående  

BESKRIVNING  För att öka konstnärens emotionella välbefinnande genom att öva 

positivt tal och positivt självprat. 

 

Steg 1. Ge komplimanger. Ge en komplimang till någon. Du kan öva detta 

när du träffar eller pratar med människor. 

 

Steg 2. Ge dig själv en komplimang - säg det högt (muntligt). Försök att 

uppskatta enkla saker - din hälsa, dina färdigheter och små talanger. 

Koppla inte komplimanger enbart till visuell framtoning. 

 

Steg 3. Säg positiva saker. Du kan öva detta när du träffar eller pratar med 

människor. Eller när du talar med dig själv inombords. 

 

Steg 4. Utmana dig själv - skriv ner 50 positiva uttryck på 5 minuter! 

 

Slutligen, reflektera över resultaten av övningen. 
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Ideer att följa upp   Det är lättare att ge komplimanger till andra människor än till oss själva. 

Vi är ofta stränga och kritiska när vi pratar eller tänker om oss själva. Vi 

värderar inte våra egna färdigheter och förmågor, och de saker vi har i 

livet. Många människor övar till och med negativt självprat, vilket leder 

dem till emotionella problem och ohälsa.  

Källor    

 
Inlärningsaktivitet 4  

MODUL, titel, nummer  Modul #1 Var en lycklig artist   

Tema, fokus Öka din motståndskraft genom att sätta egna mål 

Gruppstorkel Indivuellt eller I grupp 

Tid 40min  

Material • Några papper 

• Pennor 

• Färgpennor 

Syfte, mål Boosta konstnärers motståndskraft 

Nyckleord Motståndskraft, sätta mål, sätta smarta mål 

BESKRIVNING  Genom att sätta mål bygger vi motståndskraft, prioriterar det som är 

viktigt, etablerar tydligt vad vi vill uppnå och identifierar de fördelar vi 

förväntar oss att uppleva. Motståndskraft utvecklas genom erfarenhet. 

Målsättning är en färdighet - du kan lära dig det. Målsättning kan börja 

i alla åldrar. Unga människor kan sätta och uppnå små, inkrementella mål 

som bygger självförtroende, förmåga och motståndskraft. 

 

I den här övningen kommer du att lära dig hur du ställer upp dina 

konstnärliga mål steg för steg. Sätt dig ner, koppla av, ta det lugnt ... och 

sätt dina mål som konstnär. Gör det steg för steg med hjälp av listan 

nedan. 

 

Steg 1: Definiera vad du vill och vad du gillar. 

 

Dela papperet med en enkel linje i två halvor. Skriv på vänstra sidan av 

papperet: 

Vad vill du? Fokusera på vad du VILL göra, inte vad du tror att du BÖR 

göra. 

Skriv på högra sidan av papperet: 

Vad gillar du? Skriv ner fem saker du gillar att göra. 

Kan dessa saker hjälpa dig att uppnå dina mål från vänstra sidan av 

papperet? 

Använd färger och skapa några kopplingar/motsvarigheter mellan 

vänstra och högra sidan av papperet. 
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Presentera ditt papper för gruppen, lyssna på deras kommentarer och 

råd. Gör eventuella korrigeringar på ditt papper. Denna del av övningen 

är valfri. 

 

Steg 2: Definiera ditt mål och gör dem SMART. 

 

För att säkerställa att dina mål är tydliga och uppnåeliga bör varje mål 

vara: 

• Specifikt (enkelt, meningsfullt, betydande). 

• Mätbart (meningsfullt, motiverande). 

• Uppnåeligt (överenskommet, genomförbart). 

• Relevant (rimligt, realistiskt och resursbaserat, resultatbaserat). 

• Tidsbundet (tidsbaserat, tidsbegränsat, tids/kostnadsbegränsat, tidigt, 

tidskänsligt). 

 

Med tanke på resultaten från ditt första papper, börja ett andra. Börja 

definiera ditt mål. Börja smått. Små mål är lättare att uppnå, så du 

kommer att känna dig bra oftare. Gör dina mål specifika, uppnåeliga och 

med en slutpunkt. Till exempel: "lära mig en ny konstteknik i år", istället 

för "bli en bättre konstnär". Bryt upp det och sätt en tidsram. Sätt delmål 

för att hjälpa dig att hålla motivationen uppe. Ange datum för att uppnå 

varje delmål. 

Sluta med 3 "SMARTa" delmål med en konkret tidsram. Istället för att 

bestämma dig för att "tjäna pengar på min konst", bryt ner målet till 

"genomföra en konkret åtgärd (delta i en festival, skriva kontrakt med en 

galleri, ansöka om ett stipendium, etc.) som kommer att hjälpa mig att 

öka min inkomst under de kommande sex månaderna". 

Presentera ditt papper för gruppen, lyssna på deras kommentarer och 

råd. Gör eventuella korrigeringar på ditt papper. Denna del av övningen 

är valfri. 

 

Slutligen, reflektera över resultaten av övningen. 

 

  
Ideer att följa upp  Denna aktivitet kan utföras individuellt eller i grupp. Att presentera för 

gruppen är valfritt, men rekommenderas eftersom feedback från andra 

kan vara hjälpsam och uppfriskande. För att ställa upp dina mål kan du 

också använda tekniken med brainstorming och diskussioner i en grupp. 

 

Allt som kräver kontinuerlig träning räknas som ett mål. Det kan vara bra 

att ersätta ordet “mål” med “hobby”. Här är några idéer om enkla, roliga 

mål som kan stimulera din hjärnas dopamin-/belöningssystem och 

hjälpa till att omprogrammera för motståndskraft. 

• Matlagning 

• Klättring 

• Dans 

• Yoga 
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• Måleri 

• Teckning 

• Keramik 

• Tecknande av serier 

• Skrivande 

• Volontärarbete 

• Trädgårdsarbete 

  

Källor    

Inlärningsaktivitet 5 

MODUL, titel, nummer  Modul #1 Var en lycklig artist   

Tema, fokus  Skapa en PRP en personlig motståndkrafts plan  

Gruppstorkel Indviduellt eller I grupp  

Tid  20min  

Material  • Några papper 

• Pennor  

Syfte mål Att boosta konstnärers motståndskraft 

Nyckelord Resilience Plan motståndskraft, sätta mål, SMART-mål, Personlig 

Motståndskraftsplan 

BESKRIVNING  Skriv ner stegen, och i slutet av processen kommer din PRP (Personliga 

Motståndskraftsplan) att vara redo. Tänk på att 

motståndskraftsfärdigheter kan vara: självförtroende, optimism, 

flexibilitet och förmåga, ansvar, tålamod, kommunikation och teamwork, 

problemlösning, självmedvetenhet, etc. 

 

Steg 1: Identifiera de motståndskraftsfärdigheter och strategier du för 

närvarande använder. Vad fungerar bra? 

 

Steg 2: Identifiera 1 ny motståndskraftsfärdighet du vill utveckla. 

 

Steg 3: Sätt upp små och realistiska mål som kan hjälpa dig att uppnå 

den identifierade färdigheten. 

 

Steg 4: Identifiera potentiella hinder i att utveckla denna färdighet. Vad 

kan gå fel? 

 

Steg 5: Reflektera över resultaten av övningen. Dela erfarenheter med 

andra, diskutera. 

  

Ideer att följa upp Utforska våra ytterligare övningar för att förbättra välbefinnande, 

självförtroende och motståndskraft. För reflektionsdelen kan du använda 

våra Story-kort. 
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Utför denna övning digitalt med en grupp deltagare. Dela din PRP med 

andra (i chatten/bild/video).  

Källor    
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Module 2: Lär känna dina styrkor! Övningar 
 

Inlärningsaktivitet 1 

MODUL, titiel, nummer  Lär känna dina styrkor! Del 1, öppna garderoben  

Tema, fokus       
• Självmedvetenhet 
• Du lär känna dig själv bättre  

Gruppstorkel Mindre grupp 3-5 personer 

Tid 30 min  

Syfte, mål  

Förstå sammanhanget av din handling, hur du kan anpassa dig, förändra 
eller använda det 

Nyckelord Självkännedom, självmedvetenhet 

BEKSRIVNING Ledaren kan använda "garderobsövningen" som mall eller be sina 
deltagare att bygga sin egen garderob genom att vika ett papper. Ledaren 
ber eleverna att bilda små grupper om 3-5 personer och dela sina svar på 
detta ämne. Frågor som ställs: På framsidan till vänster: Vad tror folk om 
dig om de ser dig på gatan, utan att prata med dig? Insidan till vänster: 
Vad skulle du säga till någon om de frågar dig vem du är? (bara fem 
saker) På baksidan uppe: Vad hoppas du att människor känner om dig 
när de lär känna dig? På baksidan nere: vilka värderingar definierar dig 
som konstnär? På framsidan till vänster: Vad tror folk om dig om de ser 
dig på gatan, utan att prata med dig? Insidan till vänster: Vad skulle du 
säga till någon om de frågar dig vem du är? (bara fem saker) På baksidan 
uppe: Vad hoppas du att människor känner om dig när de lär känna dig? 
På baksidan nere: vilka värderingar definierar dig som konstnär? 
 
Deltagarna skriver på sin egen garderob resultatet av sin introspektion 
och delar sina svar med gruppen. 
  

Ideer att följa upp Du kommunicerar redan utan att veta det (du har redan en bild, även om 
du inte har byggt den) - Ett varumärke bygger på identitet, du måste veta 
hur du är. Vad definierar dig? Vad vill du säga om dig själv? - Om du inte 
kommunicerar dig själv låter du bara andra bygga din identitet... - Du måste 
identifiera vad som definierar dig och vilken vision av världen du vill 
förmedla till din publik. - Vilka är dina värderingar, dina budskap. Handbok. 
Garderobs-mall med plats för att bilda grupper. 
  
  

Källor Möjliga källor  
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Inlärningsaktivitet 2 

Modul, titiel, nummer  Lär känna dina styrkor! Gör en personlig SWOT analys 

Tema, fokus Självinriktning - Analys av styrkor, svagheter, möjligheter och hot 

Gruppstorkel 10   

Tid 30 min  

Syfte, mål Upptäck dina egna styrkor och svagheter  

Nyckelord Självinriktning - Analys av styrkor, svagheter, möjligheter och hot 

BESKRIVNING Swot analys, övning 2  

Informationen presenteras i en lättläst tabell. SWOT-analyser är 
snabba och enkla bedömningar. Dessutom, när allt är organiserat, 
blir det lättare att göra periodiska utvärderingar. För att fylla i din 
SWOT på bästa sätt, använd dessa referenspunkter och deras 
förklaringar som exempel: 

 
Styrkor: Allt du redan gör bra. Styrkor är interna faktorer, så du kan 
bygga vidare på dem och använda dem till din fördel. 
 
Svagheter: Detta är områden där du vet att du kan förbättra dig. 
Svagheter är också interna faktorer, så du kan ofta hantera och 
övervinna dem. 
 
Möjligheter: Detta är möjligheter som du kan utnyttja just nu. De kan 
vara nya möjligheter som är tillgängliga för dig, möjligheter till tillväxt 
och förändring. Möjligheter är externa faktorer eftersom de ligger 
utanför din kontroll. 
 
Hot: Allt som kan ha en negativ inverkan på dig. Liksom möjligheter 
är hot också en extern faktor och är därför ofta utanför din kontroll. 
  

Ideer att följa upp   
Det är bra att använda en online mall eller en papper mall 
  

Källor https://www.businessnewsdaily.com/4245-swot-analysis.html  

 
Inlärningsaktivitet 3 

 Modul, titel, nummer  Lär känna dina styrkor, del 3- den sjätte 
hatten  

Tema, fokus Expriment 

Gruppstorkel 7/10   

Tid 35 min  
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Syfte, mål Definiera ditt eget värde för personlig utveckling 

Nyckelord 

  
  
  

Närma dig ett problem från sex olika perspektiv/experimentera 

BESKRIVNING 6 hattar övning:  
  
Denna teknik ger möjlighet att närma sig ett problem från sex 
olika perspektiv. Övningen syftar till att föra gruppen bortom 
snabba domar och in i en rad perspektiv utan att behöva 
argumentera för dem eller fatta snabba beslut om vad som är 
"rätt" eller "fel". 
När du har provat alla sex hattar kommer du att ha en bredare 
och mer komplett syn på problemet och hur man ska hantera 
det. 
 
Här är vad var och en av de sex tänkarhattarna representerar: 
Blå hatt: "dirigentens hatt". 
Grön hatt: "den kreativa hatten". 
Röd hatt: "hjärtats hatt". 
Gul hatt: "optimistens hatt". 
Svart hatt: "domarens hatt". 
Vit hatt: "faktahatten". 
 
Ändra din hatt, ändra dina idéer! 
 
 
 
 

  

Ideer att följa upp Använd dig gärna av en mall online eller på papper 

Källa Möjliga källor 

 
 

Module 3: Var hållbar, övningar  
 

Inlärningsaktivitet 1 

MODUL, tema, 

nummer  

Modul #3 Var hållbar!  

Tema, fokus Låt oss testa spelkorten! 

Gruppstorkel! Grupp 

Tid 20min  

Material Cultural Footprint Story Cards, se nedan:  
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Syfte mål  Öka konstnärers medvetenhet om hållbarhetsfrågor. 

Nyckelord  

hållbarhet, kort, fantasi, hållbar konst 

BESKRIVNING Berättelsekort 

 

Berättelsekort är kort med illustrationer utan text som främjar berättande och fantasi, 

med unika illustrationer av Sevdalina Kovářová Kostadinova utvecklade av NGO Zaedno 

år 2023. Dessa kort kan användas i utbildningssyfte såväl som för reflektion efter en 

lärandeaktivitet. Alla kan tolka de drömlika bilderna på korten på sitt eget sätt. Spelet 

kan spelas med en grupp med varierande ålder och färdighetsnivå utan större 

svårigheter. Antalet deltagare och tiden är inte begränsad. Korten kan spelas digitalt på 

www.zaedno.org/hry/hry-zabavne/story-cards. 

 

Hur spelar man med korten? 

 

Ett ämne föreslås innan spelets början. Alla ämnen är lämpliga. Spelarna kan komma 

överens om ett ämne de behöver diskutera, lära sig om eller dela med sig av. Till 

exempel kan ämnet vara Hållbarhet/Hur förstår jag detta begrepp? Eller ämnet kan vara 

något "galen" som Hur föreställer jag mig livet på jorden om 100 år med tanke på 

hållbarhetens sammanhang. Eller ämnet kan vara Efter-Lektionsreflektion: Vad tror 

eleverna att de har lärt sig? 

 

Spelarna uppmanas att titta på den 64-kortslek. Varje spelare väljer 1 kort från leken 

som bäst matchar det föreslagna ämnet och tolkar bilderna på det valda kortet i 

samband med ämnet. Mer erfarna spelare kan spela med fler kort och berätta en 

historia baserad på korten eller inspirerad av korten. 
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Varje spelare presenterar individuellt sin tolkning av korten inför resten av 

spelarna/gruppen. 

 

  
Ideas for 

follow-up  

Du kan använda korten för reflektion/att svara på frågor som: Vad känner jag inför 

denna träning? Vad tror eleverna att de har lärt sig?, osv. 

Källor www.behance.com/sevdas  

www.zaedno.org/hry/hry-zabavne/story-cards  

 
Inlärningsaktivitet 2 

MODUL, titel, 

nummer  

Modul #3 Var hållbar!   

Tema, fokus Implementera ett av de globala hållbarhetsmålen I din konstnärliga verksamhet 

Gruppstorkel Indviduellet eller mindre grupp 

Tid 20min  

Material  • Papper, pennor, färgpennor om du har eller en laptop, dator, mobil att skriva 

på 

• Listan nedan med de 17 globala målen, finns också på globalamalen.se  

 

  

Syfte, mål Att boosta konstnärers kunskap kring de globala hållbarhetsmålen 

Nyckelrod Hållbarhet, globala hållbarhetsmålen, skriva 

http://www.behance.com/sevdas
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BESKRIVNING Steg 1. Granska noggrant diagrammet som listar Förenta nationernas 17 hållbara 

utvecklingsmål. 

 

Steg 2. Fundera på en idé om hur du kan implementera ett av målen i din konst eller 

konstnärliga praktik eller när du organiserar kulturella eller konstnärliga evenemang. 

 

Steg 3. Försök att beskriva idén i ord (konceptanteckning) eller gör en skiss av den. 

 

Steg 4. Presentera din idé för gruppen och lyssna på deras feedback (valfritt). 

 

Reflektera över övningen.  

Ideer att följa 

upp 

Om du tyckte om övningen, försök att implementera fler mål i din konst eller konstnärliga 

praktik. 

Läs mer om de hållbara utvecklingsmålen här: https://sdgs.un.org/goals 

Källor https://sdgs.un.org/goals  

 
Inlärningsaktivitet  3 

MODUL titel, tema Modul#3 Var hållbar!  

Tema, fokus Utmaing 

Gruppstorlek Indivuellt, liten grupp 

Tid 20min  

Material Papper och penna 

Syfte, mål Att öka konsnärers kunskap kring hållbarhet och hållbarhetsmålen 

Nyckelord hållbarhet, hållbarhet inom företag, ekologiska frågor 

BESKRIVNING Ge dig själv en utmaning!  

Steg 1. Skriv ner 10 hållbara/ekologiska metoder att implementera i 

vardagen – mät tiden, försök att vara så snabb som möjligt. Tänk på din 

påverkan på miljön. 

 

Kan du göra det på 3 minuter? Mät och skriv ner tiden. 

 

Steg 2. Skriv ner 10 hållbara/ekologiska metoder att implementera i din 

konstnärliga process eller i din konstorganisation/företag – mät tiden, försök 

att vara så snabb som möjligt. Tänk på effekten ditt företag har på miljön och 

samhället. 

 

Kan du göra det på 5 minuter? Mät och skriv ner tiden. 

 

Steg 3. 

Reflektera över övningen. Dela dina listor från steg 1 och steg 2 med gruppen 

eller en vän. 
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Steg 4. (valfritt) 

Jämför dina tider från steg 1 och 2 med resten av gruppen. Vem är vinnaren? 

 

 

  
Ideer att följa upp Ta mer tid att reflektera över din lista från steg 2. Är du kapabel att 

implementera några av punkterna i din konstverksamhet eller konstnärliga 

praktik? Är det realistiskt att genomföra dem och inom vilken tidsram? Är det 

ekonomiskt effektivt? Vilka fördelar kan förväntas? 

 

Om du gör denna övning individuellt kan du utmana dig själv att göra steg 

1 på bara 3 minuter och steg 2 på bara 5 minuter. 

 

Denna övning kan genomföras i en digital miljö med en grupp deltagare. 

Dela dina resultat med andra i chatten eller via bilder/video. 

Källor   

 
Inlärningsaktivitet  4 

MODUL titel, nummer Modul #3 Var hållbar!   

Tema, fokus Föreställ dig att du är en superhjälte! 

Gruppstorkel Indviduellt eller I grupp 

Tid 40min  

Material • Papper penna, ev färgpennor, dator, telefon eller annat du 

kan anteckna.  

Syfte, mål Boosta konstnärers kunskap kring hållbarhet  

Nyckelord Event, hållbarhet, konstnärliga och kulturella ecent, research, diskussion 

BESKRIVNING Föreställ dig att du är en superhjälte som organiserar ett konstnärligt eller 

kulturellt evenemang – en utställning eller en utställningsöppning, en 

konsert, en workshop, en festival, en konferens, en teater- eller 

dansföreställning, en bokpresentation etc. Välj ett evenemang som passar 

din professionella profil (om du är musiker, välj att anordna en konsert, inte 

en utställning). Eftersom du är en superhjälte kan du göra allt du kan tänka 

dig, allt som man kan föreställa sig eller drömma om! Det finns inga 

begränsningar för dig. MEN som varje hjälte har du ett uppdrag – att bevara 

jorden oförorenad och vacker för nästa generationer. Ditt kulturevenemang 

måste vara hållbart! 

  

Steg 1. Gör en research om ämnet hur man organiserar hållbara 

kulturevenemang. 
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Steg 2. Designa ditt event så intressant och underbart som du önskar! Gör 

en lista med konkreta steg som hjälper dig att göra ditt evenemang mer 

hållbart. Om du gillar att rita, lägg till några bilder eller färger till din vision 

på papperet. 

 

Steg 3. Presentera din fantastiska plan full av nya, coola och galna idéer och 

kreativitet för gruppen eller för en vän eller en kollega. Brainstorm – är din 

plan anpassad till verkliga livet? 

  

Reflektera över övningen. 

  
Ideer att följa upp Om du I framtiden kommer att organisera ett kulturellt evenemang i 

verkligheten,  

Källor   

 
Inlärningsaktivitet  5 

MODUL, titel, nummer  Modul #3 Var hållbar!  

Tema, fokus Var kreativ! Gör hållbar konst utifrån din kreativitet! 

Gruppstorlek Indivuellt 

Tid 60min  

Material Nature 

Syfte, mål Att boosta konstnärers kunskap kring hållbarhet 

Nyckelord natur, varumärke, hållbarhet, land, konst, marknadsföring 

BEKSRIVNING Denna övning är valfri och kan göras när eleven har möjlighet att göra det. 

Vi rekommenderar ändå att du gör det. 

  

Det är viktigt för konstnärer att tänka mer hållbart för att kunna ta hand om 

vår planet. Hållbar trend är ett bra sätt att locka fler kunder att anpassa sig 

till våra konst- och kulturvarumärken. 

  

I den här övningen kommer du att göra ett stycke hållbar konst för att 

stödja ditt varumärke. 

Steg 1. Gå ut – Gå en promenad i naturen. På vägen leta efter naturliga 

material som du kan använda för din landart. Skada inte levande växter eller 

andra varelser när du samlar in materialet. Leta efter en trevlig plats i 

naturen, där du kan placera ditt konstverk. Bäst är om vi inte flyttar 

naturmaterialen till onaturliga omgivningar. 

Steg 2. Gå skapa – De du har materialen och platsen, är det dags för 

skapandet av land art. Ämnet för detta konstverk kommer att vara ditt eget 

varumärke. Till exempel kan du "skriva" ditt namn eller namnet på ditt 
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företag med naturmaterial – stenar, småsten, trädblad, blommor, gamla 

pinnar, sand, etc. 

Steg 3. Gå marknadsföring – De du är nöjd med ditt land art ta foton och 

videor av den och dela dem genom dina sociala kanaler. När du delar dem, 

berätta din historia – varför vill du att ditt varumärke ska vara mer hållbart, 

vad är din massage till din publik/publik. 

Reflektera över övningen. 

Ideer att följa upp Denna övning kan även göras I grupp 

Källor   

Inlärningsaktivitet 6 

MODUL, titel, nummer Modul#3 Var hållbar!  

Tema, fokus Berätta din hållbarhetshistoria 

Gruppstorkel Indviduellt eller I liten grupp 

Tid 20min  

Material • Papper, penna eller annan utrustning som du kan skriva på 

ex, dator, telefon 

Syfte mål Att boosta, öka konstnärers kunskap kring hållbarhet 

Nyckelord natur, hållbarhet, berättande, marknadsföring, sociala kanaler 

BESKRIVNING Använder du hållbara metoder i din konst? Är du en naturälskare? Blir du 

inspirerad av naturen? Är du ett fan av naturvänlig miljö och evenemang? 

Vill du bli en hållbar artist (eller är du kanske redan en)? Eller kanske du är 

en visionär som drömmer om att göra konsten mer inkluderande – 

överkomligt för alla? Använder du gröna resor när du gör dina professionella 

resor som artist? Eller kanske alla dessa ämnen är nya för dig, men du gillar 

idén och planerar att implementera hållbarhet i din konst? 

  

Berätta din hållbara konsthistoria. 

Steg 1. Tänk på hållbarhet, hur påverkar det dig? 

Steg 2. Skriv ca en halv sida hur detta påverkar dig, din konst? Glöm inte att 

berätta varför du vill att din konst ska bli mer hållbar, vad är ditt budskap till 

din publik/publik. Skriv ner din historia eller berätta den för gruppen. 

Steg 3. Marknadsföring – Dela det du är nöjd med i din berättelse i dina 

sociala kanaler. Denna punkt är valfri. 

  

Reflektera över övningen. 

Ideer att följa upp  Om du gillar att, blogga eller berätta kan du försöka skriva små "hållbara 

berättelser" till dina konstverk/evenemang när du publicerar dem på sociala 

medier. Till exempel: "När jag gör den här konserten reser jag bara med tåg, 

eftersom jag bryr mig om naturen och framtiden för kommande 

generationer." 

Källor   
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Modul 4: Hitta nya samarbeten! övningar!  
 

ÄMNE 1: Vad är samarbete? 
Praktisk övning ”Den motsatta metoden”: 
Vad kan vi göra för att ett samarbete ska bli så dåligt som möjligt? Genom att 
svara på det och vrida på svaren kan dina påståenden bli översätta till positiva 
och konstruktiva. 
 
3.1: Komma igång 
Övning: Kom närmare ditt mål/framtida samarbeten: 
• Först: Skriv ner ditt mål, arbetsplatsen eller personen, kontrakt du vill få. 
Brainstorma ner allt och tänk stort. 
• För det andra: Skriv ner de kontakter du har som kan ta dig dit. 
• Tredje: Vilka steg måste du ta för att åka dit. Och vilka nyckelpersoner 
finns inom ditt nätverk. 
Börja ta kontakt med dem och börja därifrån. Sätt upp dina SMARTA MÅL, 
handlingsplan. 
 
3.2 Forma samarbetet 
Praktisk övning. Lyft fram de kompetenser du har och vilka du vill ha i ett 
framtida team. 
 
Nedan är 8 de 10 olika kompetenserna Siv Their, Mermerus professor i 
vuxenutbildning och pedagogik vid Helsingfors universitet, definierar: 
 
1. Kognitiv kompetens: Förmågan att analysera och lösa problem. 
2. Teoretiska och praktiska kunskaper. 
3. Affektiv kompetens: Vilja och uthållighet, öppenhet för förändring och risk, 
stresstolerans och att klara av motgångar. 
4. Social kompetens: Förmågan att samarbeta och interagera med andra 
människor, lära sig själv och lära andra. 
5. Kreativ kompetens: Förmågan att se det som inte syns, att föreställa sig, 
avbilda och föreställa sig alternativ och möjligheter, att skapa bilder och 
visioner. 
6. Pedagogisk/kommunikativ kompetens: Förmågan att forma, förmedla och 
ta emot budskap, att kommunicera. 
7. Administrativ kompetens: Förmåga att administrera, planera, utveckla, 
strukturera och organisera eget och andras arbete. 
8. Strategisk kompetens: Förmågan att välja och vidta rätt åtgärder. Att 
kunna överväga och förutse olika faktorers inverkan på verksamheten. 
 

 
 
Reflektera över följande frågor: 
• Vad är du personligen villig att bidra med för att göra ett samarbete mer 
effektivt? 
• Vad handlar detta samarbete om för dig- skriv ner med ca 10 ord.  
• Hur uppmuntrar du andra i ett samarbete  
• Om du fick välja, vad är viktigast i ett samarbete för dig? Kreativitet eller 
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struktur? 
  
3.3 Utveckla samarbetet 
Praktisk övning, skriv ett brev till dig själv: 
Reflektera över de 8 punkterna och titta igen på dina SMARTA mål, är du redo 
för samarbete? Och har någon av informationen du skrev i början ändrats nu 
i slutet av modulen? 
 
Skriv ett brev till dig själv - ingen annan kommer att läsa det. Läs den igen 
inom 2–3 månader. 
Förslag på vad breven kan handla om: 
• Tre insikter eller lärdomar inom denna modul 
• Om 2-3 månader kommer jag att göra…. Jag har börjat jobba på.... 
• Det som berörde mig mest var... 
• Som ett resultat av denna modul och kurs kommer jag... 
 
När du läser ditt brev senare påminns du förhoppningsvis om projektet 
Cultural footprint och denna modul! 
 

Module 5: Lär känna din marknad, övningar! 
 
ÄMNE 1: Vad är marknadsanalys? 
Praktisk övning: NÖHRA (NULÄGE, ÖNSKAT LÄGE, HINDER, RESURSER, AKTIVITETER) 
NÖHRA modellen är en sorteringsmodell som främst används inom coaching. Den 
fungerar även utmärkt som modell för att arbeta med förbättringar och 
utveckling." 
Genom att implementera och analysera alla steg, 1-6 kommer du att börja 
visualisera och känna igen vägen du behöver ta för att du ska gå från din nuvarande 

situation till ditt önskade 
läge! 
 

Använd en bärbar dator 
eller penna och papper för 
att skriva ner varje steg 
och delfrågor. 
Beskriv processen och de 
olika områdena enligt 
NÖHRA. 
Beskriv din "nuvarande 
situation" överst i ett 
blädderblock. 
 
 
 
 
1. NU: Nuvarande 

situation, skriv ner frågorna och reflektera själv. 
• Hur ser din konst ut just nu? 
• Hur ser din nuvarande situation ut? 
• Hur påverkas du av din nuvarande situation? 
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• Vad kan vara bättre? 
• Vad är bra med den nuvarande situationen? 
• Finns det något som oroar dig? 
• Vad är problemet, mer specifikt? 
• Hur vet du att det är ett problem? 
• Vad har du hittills försökt för att förändra din situation? 
 

2. Hinder: 
• Vad hindrar dig? 
• Hur hindrar andra dig? 
• Känner du igen detta hinder från någon annan del av ditt liv? 
• Är det möjligt att nå din önskade situation? 
 

3. RESURSER: Skriv ner frågorna och reflektera över dig själv. 
• Vad behöver du för att nå ditt mål? 
• Vad gör du redan som hjälper dig att nå din önskade situation? 
• Vilka resurser har du redan: tid, kompetens etc.? Vilka andra resurser 
behöver du? 
• Vad förväntar ni er av varandra/andra? 
• På en skala från 1-10, hur motiverad är du att göra det som krävs för att nå 
målet? 
 
 

4. ÅTGÄRDER: Vidta åtgärder, skriv ner frågorna och reflektera själv. 
• Vad behöver du göra härnäst? 
• Vilka steg har du redan tagit för att nå målet? 
• Vad behöver du börja/fortsätta/sluta göra för att nå din önskade situation? 
• Vad är det första du behöver göra för att nå ditt mål? Hur? När? 
• Vad förväntar du dig att andra ska göra för att hjälpa dig att nå dina mål? 
Hur säkerställer du att de vet vad du förväntar dig? 
 
Tid: ca. 60 minuter. 
Material: Blädderblock eller whiteboard & bra tjocka pennor. 
Förberedelser: Inga. 
 
Källa: https://www.resultatbolaget.se/post/n%C3%B6hra-grym-metod-
f%C3%B6r-att-ta-n%C3%A4sta-spr%C3%A5ng 
SUBTOPIC 2: Who are your competitors?   
 
 
Praktisk övning: Vilka är dina konkurrenter? 
När du planerar din verksamhet är det viktigt att tänka på vilka strategier du 
har för marknadsföring och kommunikation. En bra början är att titta på din 
position på marknaden idag jämfört med dina konkurrenter. 

1. Börja med att identifiera din målmarknad genom att namnge vilka dina 
nyckelkunder är: Vem är din idealkund baserat på 
marknadsundersökningar och verklig information om dina befintliga 
kunder? 

• Lista dina bästa konkurrenter samt följande information för varje 
konkurrent! 
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2. Titta sedan på din geografiska marknad genom att identifiera den 

fysiska platsen för din marknad. Du kan också definiera din position på 
marknaden jämfört med andra entreprenörer inom ditt område genom 
att göra en konkurrensanalys. Fråga dig själv: Vad erbjuder jag som 
ingen annan artist, företag, produkt eller tjänst gör eller gör så bra 
som jag? 
 

Modul 6: Marknadsför din konst! Övningar 
 
Inlärningsaktivitet 1 
Målgruppspersonligheter 

  Person 1  Person 2  

Namn 

 

  

Ålder (om du vill ange)     

Kön (Om du vill ange)     

Jobb titel (om du vill ange)     

Kanaler, som du kommer 

komma I kontakt eller redan 

har kontakt med 

    

Mål (vad vill vi?)     

Smärtpunkter (vilka är 

möjliga hinder för vad du 

vill ha?) 

    

Mervärde (vilket budskap 

eller värde vill du förmedla)? 

    

 
Läraktivitet 2 
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Konkurrensanalys 

  Konkurrent 1  Konkurrent 2 

Konkurrent      

 

Syfte, uppdrag, vision och 

värderingar 

    

Varumärkes utseende och 

känsla 

    

Samlat värde      

Tagline      

Kärnproduktet, services      

Tonalitet     

Marknadsföringskanaler     

Försäljningskanaler (om 

tillämpligt) 

    

Styrkor     

Svagheter     

Likheter     

Skillnader     

   

Läraktivitet 3 
Föreningsspel
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Titta på ditt eget varumärke är genom att föreställa dig det som en person. 
Vilka ord skulle du använda för att beskriva den här personen? Hur skulle de 
vara?  
 

Inläringsaktivitet 4.  
Skapa en tagline 
1) Varje deltagare ska skriva ett kort stycke som förklarar vem du är och vad 
du gör (5 minuter). 
2) De kommande fem minuterna måste varje deltagare sammanfatta stycket 
till 1 eller 2 rad(er). Tänk på att: 
• Likbarhet spelar roll 
• Försök få med känslor 
• Ju mindre desto bättre  
3) Nästa fem minuter måste varje deltagare dra åt och finputsa texten ännu 
mer! Om du har flera alternativ, gör 3 exempel. 
4) Dela din slogan med gruppen. 
 
Inlärningsaktivitet 5 
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Skapa din färgpalett 
 
1) Använd orden som du har valt i aktiviteten 'Association Game' och gå till 
coolors.co och starta generatorn. 
2) Hitta dina färger utifrån de ord du hade valt i föreningsspelet (10 
minuters tid att göra det). 
3) Dela din färgpalett med gruppen. 
 
 
Läraktivitet 5 
Skapa ditt artistuttalande 
Konstnärens uttalande ska kortfattat beskriva ditt verk och vad ditt verk 
betyder. Den bör inte vara längre än 1 sida och kan vara kortare som hundra 
ord. 
 
Den kan användas för flera reklamaktiviteter, såsom konstportföljer, 
pressomnämnanden, ansökningar eller inlämningar. 
Två (2) saker att tänka på när du skapar artistutlåtandet: 
1. Beskriv ditt arbete och vad ditt arbete innebär. 
2. Försök ta med din personlighet och ditt tonfall. 
 
Använd sedan följande steg för att skapa ditt artistuttalande. 

a. Gör en tankekarta över ditt arbete. Vad tänker du på om ditt arbete? 
Vad upprepas? Vad krockar ihop? Vad sticker ut? Vad är det mest unika? 

 
b. Intervjua dig själv eller låt någon annan intervjua dig och se till att 

spela in det. Gå tillbaka och lyssna på inspelningen, förfina ditt 
artistuttalande utifrån det du hör, vilket språk och jargong har du? När 
du lyssnar tillbaka på inspelningen, transkribera några bra meningar 
och använd dem i ditt artistuttalande. 

 
Exempelfrågor: 
• Vilka är dina influenser? 
• Förklara ditt arbete för ett barn. 
• Hur gör du ditt arbete? 
• Hur informerar ditt material ditt koncept? 
• Hur är ditt arbete unikt? 

 
c) Sammanfatta den nödvändiga informationen från tankekartan och 
intervjun. Konstnärsuttalandet behöver specifik information, så det kan vara 
hjälpsamt att göra en initial lista över väsentlig information som fungerar 
som en grund för ditt uttalande. 
d) Skriv i aktiv röst. En användbar applikation som en första 
redigeringsstrategi för att hålla det i aktiv röst är Hemingway Editor. Denna 
online-applikation granskar skrivande efter passiv röst, adverb och löpande 
meningar. 
e) Skapa olika versioner för olika möjligheter. Som nämnts tidigare kan 
konstnärsuttalandet användas för flera olika främjande ändamål. Därför är 
det också viktigt att skriva olika versioner som passar ändamålet bäst.  
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Att göra och inte göra  

Do  Don’t  
Get to the point  Use jargon  

Include precise references  Generalize  

Use active voice  Use passive or inconsistent voices  

Use many editors  Include unnecessary but pretentious 

references  

Be specific  Include biographical information  

Be clear  Romanticize  

Match your writing to your work  Use statements starting with ‘I hope’, ‘I 

will’, or ‘I am trying to’, instead say what 

you do with confidence.  

Change your statement based on the 

opportunity  

  

Draw the reader into your world    

 
 
Inlärningsaktivitet 7 
Förbered din nätverkspitch 
Förbered din nätverkspresentation 
Nätverkspresentationen bör inkludera flera viktiga element. Följ dessa steg 
så inkluderar du alla delar och kan skriva din egen nätverkspresentation. 
 

1. Presentera dig själv - Det finns mycket flexibilitet i presentationen. 
Den bör inkludera relevant information om dig och ditt varumärke, 
såsom något unikt, ditt konstområde, dina konstverk etc. Du kan även 
nämna möjliga kopplingar eller annan relevant information som behövs 
för det nätverksevenemang du närvarar vid. 

 
2. Identifiera ditt mål/syfte - Det kan hjälpa personen du talar med att 

vägleda dig i rätt riktning för ytterligare hjälp. Om dina mål inte är 
tydliga kan de inte effektivt assistera dig. 

 
3. Beskriv din relevanta erfarenhet - Ge 1-2 konkreta exempel på din 

erfarenhet som relaterar till personen du pratar med eller till 
evenemanget du besöker. Upprepa inte något du nämnde i din 
presentation. 

 
4. Sammanfatta det hela - Sammanfatta allt i en kort men intressant 

avslutande mening. Detta kommer att bekräfta vad du vill och hur de 
kan hjälpa till. 

 
5. Engagera med en fråga - Var nyfiken. Människor tycker om att dela med 

sig av sina egna intressen. Ställ frågor som: Vad gör du? Hur blev du 
involverad i det här området? Vad gillar du eller ogillar med det? Vilket 
råd skulle du ge någon som går in i det här området? 

 
6. Uppföljning - Medan du fortfarande är i samtal, utforska möjliga 

möjligheter att fortsätta samtalet, till exempel: Kanske vi kan träffas 
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och diskutera detta mer? För att följa upp, finns det en särskild person 
jag borde kontakta? Kan jag ansluta med dig på LinkedIn? Kan jag få 
ditt visitkort? Kan jag ge/skicka dig min portfölj? 

 

Modul 7: Hur du får ordning på din ekonomi! 
 
Lärande aktivitet 1 

MODUL, titel, 

namn 

Modul 7: Hur du får ordning på din ekonomi! 

Tema, fokus   

Ekonomiskt plan - Självreflektionsfrågor 

Gruppstorkel   Ingen särskilt gruppstorkel krävs  

Tid +/- 10 min 

Syfte, mål Genom att ställa frågor till dig själv kommer du få en uppfattning om var du 

står och vad du vill uppnå ekonomiskt med ditt företag. 

Nyckelord Ekonomiskt plan, Självreflektion, Ekonomisk ställning, Ekonomiska mål 

BESKRIVNING Step 1. Answer the questions on the next page for yourself.   

  

Step 2. Share the answer you would want to share with the group. Do you have 

a better idea of what your needs and goals are?   

Ideer att följa 

upp  

Självreflektionssvaren kan användas för att vidareutveckla den ekonomiska 

planen eller de ekonomiska målen. Håll alltid dina behov och mål i 

bakhuvudet! 

Källor The 6 Financial Practices Every Artist Needs. (Utan årtal). Hämtad från: 

https://www.artworkarchive.com/blog/the-6-financial-practices-every-artist-

needs 

 
Vilka är mina egna personliga ekonomiska 
behov?____________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
__  
 
 
Vilka är mitt företags ekonomiska behov (t.ex. material, utrymme, 
utställningar)? 
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
______________________________________________________________  
 
Hur många olika sätt kan jag tjäna pengar på mitt konstföretag? Var snäll 
och specificera 
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
______________________________________________________________  
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Finns det möjligheter att byta mina konstverk mot andra tjänster (som 
fotografering, marknadsföring etc.)? Isåfall, hur? 
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
______________________________________________________________  
 
Vad vill du uppnå med ditt företag? 
 
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
______________________________ 
 
 
Inlärningsaktivitet  2 

MODUL, titel, nummer  Modul 7. Hur du får ordning på din ekonomi 

Tema, fokus Prissättning på din konst 

Gruppstorkel Ingen speciell gruppstorlek krävs 

Tid +/- 20 min 

Syfte, mål Det här är ett exempel på hur du kan prissätta ditt 

eget konstverk, som kan användas som inspiration 

för din egen prissättning. 

Nyckelord Prissättning, finanser 

BESKRIVNING Steg 1. Läs övningen (se nästa sida). 

  

Steg 2. Använd analysmallen för att analysera 

Annas situation och ta reda på vad du tycker att 

hennes pris ska vara. Detta kan göras antingen 

individuellt eller i en mindre grupp. 

  

Steg 3. Dela med gruppen vad priset är som du fick 

reda på. 

  

Steg 4. Ta en titt på hur uppdragsgivaren kom till 

priset. 

Idéer att följa upp  Denna uppgift kan användas som inspiration till 

hur man prissätter sitt eget konstverk, och 

säkerställer en förståelse för hur detta kan göras.  

Källor Parrish, D. (n.d.). How to calculate prices in the 

creative industries. Retrieved from: 

https://www.davidparrish.com/financial-

management-creative-industries/   

 

https://www.davidparrish.com/financial-management-creative-industries/
https://www.davidparrish.com/financial-management-creative-industries/
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Övning – Prissättning av Annas konstverk 
 
 
Anna är designe. 
Hon tillverkar och säljer ca 100 artiklar per år. 
 
Råvarorna för varje artikel vara kostar £50 
 
Hon arbetar 40 veckor om året, inkl semester och annan ledighet.  
 
Hon arbetar i snitt 50 timmar per vecka. 
 
Under året spenderar hon halva sin arbetstid med design och tillverkning; den 
andra hälften går till bokföring och annan administration såsom 
marknadsföring, bokföring och redovisning, nätverk, administration etc. 
 
Anna måste utifrån detta tjäna minst £15 per timme. 
 
Annas verksamhet har fasta kostnader (omkostnader), som hon måste betala 
varje år, oavsett hur mycket affärer hon gör. Dessa poster inkluderar hyra, 
telefoner, internet, underhåll av webbplatser, försäkringar, yrkesavgifter, 
prenumerationer på tidningar, transport och andra kostnader. 
 
Hon inkluderar också avskrivningar på sin utrustning varje år, även om detta 
inte är en uppenbar affärskostnad (eftersom hon aldrig skriver en check för 
"avskrivning"). 
 
Alla dessa omkostnader, inklusive avskrivningar, uppgår till 5 000 £ per år. 
 
Anna behöver din hjälp för att beräkna minimipriset hon kan sälja sina 
föremål för, om hon ska se till att hon tjänar minst 15 pund i timmen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Låt oss analysera hennes verksamhet steg för steg: 
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Totalt antal arbetade timmar per år = 
Antal arbetade timmar för design och tillverkning = 
Arbetade “Design-making-timmar” per artikel = 
 
Arbetskostnad i varje artikel = 
 
Direkta kostnader för varje artikel (råvaror plus arbetskraft) = 
 
Vi måste också ta hänsyn till verksamhetens omkostnader, varje såld vara är 
ett "bidrag till omkostnader" för att stödja verksamhetens indirekta 
kostnader. 
 
Indirekta kostnader (eller fasta kostnader) för verksamheten (exklusive 
arbetskraft) = 
Indirekta arbetskostnader (tid Anna behöver betalas för, även när hon inte 
designar och tillverkar) = 
 
Totala indirekta kostnader, inklusive arbetskraft = 

The ‘contribution to fixed costs’ which must be 
paid by each item sold, to cover these business 
expenses = 
 
Det "bidrag till fasta kostnader" som måste 
betalas av varje såld vara, för att täcka 
dessa affärskostnader = 
 
Den totala kostnaden för varje artikel, inklusive 
alla omkostnader = 
(Detta är priset Anna behöver sälja varje 
vara för- för att gå i noll och betala alla sina 
kostnader, inklusive hennes eget arbete) 
 
 
 

 
 
Svar enligt David Parrish: 
Totalt antal arbetade timmar per år = 2 000 
Antal arbetade timmar på att designa och tillverka = 1 000 
Arbetade “Designtillverkningstimmar” per artikel = 10 
 
Arbetskostnad för varje artikel = £150 (tio timmar x £15 per timme) 
 
Direkta kostnader för varje artikel (råvaror plus arbetskraft) = 200 £ (50 £ + 
150 £) 
 
Vi måste även ta hänsyn till omkostnaderna för verksamheten och varje 
såld vara måste ge därmed ge ett "bidrag till omkostnaderna" för att stödja 
verksamhetens indirekta kostnader. 
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Indirekta kostnader (eller fasta kostnader) för verksamheten (exklusive 
arbetskraft) = £5 000 
Indirekta arbetskostnader (tid Anna behöver betalas för, även när hon inte 
är det 
design och tillverkning) = £15 000 (£ 15 x 1 000 timmar) 
Totala indirekta kostnader (fasta kostnader), inklusive arbete = 20 000 £ 
 
Det "bidrag till fasta kostnader" som ska betalas av varje såld vara. 
för att täcka dessa affärskostnader = 200 GBP (20 000 GBP/100 artiklar) 
 
Den totala kostnaden för varje artikel, 
inklusive alla omkostnader = £400 (£200 
+ £200) 
(Detta är priset Anna behöver sälja varje 
vara för, för att gå i noll och betala alla 
sina kostnader, inklusive hennes eget 
arbete) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Inlärningsaktivitet 3 

MODUL, titel, nummer  Modul 7. Hur du får I ornding på din ekonomi!  

Tema, mål  Sätta finansiella mål 

Gruppstorkel Ingen nödvänding gruppstorlek krävs 

Tid +/- 20 min 

Syfte, mål Denna mall kan användas för att sätta upp dina egna ekonomiska mål, där 

kortsiktiga, medellånga och långsiktiga mål separeras. 

Nyckelord Finansiella mål, Identifiera och analysera, Ekonomi 

BESKRIVNING  Steg 1. Börja brainstorma om allt som betyder något för dig som du vill 

uppnå. 

  

Steg 2. Sortera i hur snabbt du tror att du kan nå målet. Kommer det att 

ta dig 1 år, eller snarare 2 år eller kanske längre? När du bestämt dig inom 

vilken tidsram du vill uppnå målet lägger du det i mallen. 

  

Steg 3. Fundera över vilken summa pengar som skulle behövas för att 

uppnå målet. Lägg detta belopp i mallen. 

  

Steg 4. Skriv ner vad ditt sparmål för det målet kommer att vara. 
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Steg 5 (valfritt att göra hemma). Sätt de ekonomiska målen bredvid din 

budget och se hur realistiska dina mål är. 

  

Steg 6. Dela dina mål med gruppen. Finns det mål du saknar, är dina mål 

realistiska, vad tycker du om de andra målen? 

  

  

  

  

Idéer att följa upp 

  

  

  

  

Använd mallen för att skapa dina egna realistiska mål och börja arbeta 

mot dem. Kom ihåg att börja smått. Prioritera först och uppnå sedan!  

Källor Gyst article: Finances for artists. Getting Your Sh*t Together. (n.d.). 

Retrieved from: https://www.gyst-ink.com/finances   

  

 
Mall för finansiell målsättning 

  Mål om 1 år Hur mycket pengar behövs Hur mycket har jag I 
besparingar 

1.        

2.        

3.        

4.        

  Mål om 2 år Hur mycket pengar behövs Hur mycker har jag I 
besparingar 

1.        

2.        

3.        

4.        

  Mål om 5 år Hur mycket pengar behövs Hur mycker har jag I 
besparingar 

1.        

2.        

3.        

4.        

  Mål om 10 år   Hur mycket pengar behövs  Hur mycket har jag I 
besparingar  

1.        

2.        

3.        

4.        

 
  

https://www.gyst-ink.com/finances
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Modul 8: Hur du finansierar dig själv! Övningar 

Learning Activity 1 

MODUL titel, nummeer Modul 8: hur du finansierar dig själv!  

Tema, fokus  Börja förbereda din ansökan om finansiering: Utkast till 

konceptanteckning 

Brainstorma konstnärliga idéer som ska omvandlas till projektförslag 

genom att utforma deras konceptanteckningar 

Gruppstorlek Beroende på deltagarnas behov kan övningen göras I grupp om 5 eller 

mindre.  

Tid  30 min-1 timme  

Syfte, mål Aktiviteten syftar till att testa de kunskaper som deltagarna fått från den 

teoretiska delen, specifikt hur du söker befintliga EU-

finansieringsmöjligheter för organisationer. Samt hur du utformar ett 

projektförslag.  

Nyckelord  EU-finansieringsprogram, Concept Note, Project Proposal, CCS-

organisationer, deltagande i EU-finansieringsprojekt 

DESCRIPTION  Övningen "Börja förbereda din ansökan för ekonomisk finansiering: syftar 

till att testa den kunskap som deltagarna fått om EU:s 

finansieringsmöjligheter och möjligheter för organisationer att söka stöd. 

Aktiviteten varar i ca 30 minuter till 1 timme och kan genomföras på 

grupper bestående av högst 5 personer, för bäst resultat.  

 

Deltagarna får först brainstorma innovativa idéer som kan omvandlas till 

projektförslag för EU-finansieringsprogram. Utifrån detta matchas iden 

med Eus finansierings program för att se om det är genomförbart.  Efter 

detta diskuterar deltagarna med varandra kring vilket specifikt problem, 

behov som motiverar idén med projektet. Slutligen kommer deltagarna 

att brainstorma och diskutera målen och målen för sitt projekt - i enlighet 

med deras korta problemanalys - samt möjliga aktiviteter som ska 

genomföras och förväntade resultat, vilket resulterar i att identifiera 

målgrupperna, och ha deras utkast till version av en konceptanteckning 

färdig. 

Ideer att följa upp  Denna aktivitet berör de specifika ämnena för organisationers 

deltagande i EU-finansieringsmöjligheter, genom att skapa en 

konceptanteckning om ett eventuellt projektförslag. Men även om denna 

specifika aktivitet, på grund av Cultural Footprints omfattning, kommer 

att rikta sig till CCS-proffs, kan denna aktivitet utökas ytterligare och 

användas för många andra typer av organisationer och områden, som 

kan vara relevanta för specifika finansieringsmöjligheter (t.ex. områden 

som är relevanta för miljömässig hållbarhet, digital transformation och 

alla relevanta organisationer), så att ytterligare lärandemöjligheter ges för 

andra organisationer, angående deltagande i EU:s finansieringsprogram.  
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Källor EU-portaler och webbplatser, främst för att identifiera lämpliga 

utlysningar för bildandet av projektidén. I övrigt kommer verksamheten 

att baseras på brainstorming och utbyte av synpunkter, baserat på den 

tidigare undervisade teorin om EU-medel, för att rama in ett problem och 

utveckla konceptanteckningen om 

 
 
Inlärningsaktivitet 2 

MODUL, titiel, nummer  Modul 8: hur du finansierar dig själv! 

Tema, fokus Skriv ditt personliga skäl för ansökan om Residency’s  

Gruppstorlek   Ca 1-5 grupper med ca 4-10 deltagare, grupperna kan variera beroende 

på deltagarnas behov, kunskaper 

Time needed  1 timme 

Syfte, mål Syftet med aktiviteten är att testa de kunskaper man fått efter 

introduktionen till residensprogrammen i denna modul. Deltagarna 

kommer att diskutera utformningen av sina personliga motiveringar.  

Nyckelord  Residens, program, mobilitet, personligt brev, personlig motivering.  

BESKRIVNING Dela in deltagarna i 5 grupper med ca 4 i varje. Deltagarna ska nu 

brainstorma, i enlighet med deras konstnärliga specialitet och tidigare 

professionella erfarenheter, diskutera och utarbeta sitt personliga 

uttalande, motiverande brev. 

Ideer att följa upp  Aktiviteten kommer att utveckla deltagarnas förmåga att skriva sina 

egna personliga uttalanden, vilket kommer att vara fördelaktigt för ev 

framtida ansökningar. Denna aktivitet kan därmed även fungera som en 

"workshop" för deltagarna för att både testa de kunskaper som erhållits 

och få erfarenhet av att skriva personliga uttalanden för ansökningar.  

  

  

  

Källor    

 
 
 

Modul 9: Hitta entrepenören inom dig, praktiska övningar!  
 

Inlärningsaktivitet 1  
MODUL, Titel och nummer  Modul 9: Hitta entrepenören inom dig!   

Tema, focus Länk till concept, material 
 

Grupp storlek 10 + 
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Tid 20 min 

Syfte, mål Deltagarna kommer att lära sig vikten av att 

förstå specifik terminologi när de diskuterar 

projekt och att uttrycka dina idéer korrekt när 
de pratar om ditt projekt 

Nyckelord   

BESKRIVNING Call: 
Facilitator  
Deltagaren kommer få se en text eller video som 
beskriver en persons projekt, efter att deltagaren last 
om projektet kommer hen att få slutföra projekt iden.   
I övningen kommer deltagaren få hjälp av: (2 
kolumner, en med affärsterminologi och en med ord 
från testet/videon). Vissa begrepp kan vara svåra att 
tolka och en debatt kan uppstå om varje elevs 
slutsatser. 
 
Svar: För att klara övningen ska deltagaren länka 
begreppen i båda kolumnerna. 
 
Sammanfattning: Deltagarna kommer att bli bekanta 
med specifika affärs-, entreprenörskaps- och 
projektkoncept. 

Idéer att följa upp  
 
 

Källor  
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Inlärningsaktivitet 2 
MODUL titiel, nummer Modul 9: Hitta entreprenören inom dig!  

Tema, focus Bedöm dina entreprenör kunskaper  

 

Grupp storlek  10+ 

Tid 25min 

Syfte, mål Deltagarna kommer att lära sig att utvärdera sitt 

entreprenöriella tankesätt och inse att de eventuellt 

redan har några av dem. 
Nyckelord Entrecomp 

BESKRIVNING Ladda ner European Entrecomp Framework, tänk 
först på vilken typ av kompetens som anses vara 
entreprenör och bedöm sedan vilken du redan 
besitter och på vad du bör fokusera din utbildning 
på. 

Idéer för uppföljning  
 
 

Källor  
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&lan
gId=en  

 
 
Inlärningsaktivitet 3 

MODUL titel och nummer  Modul 9: Hitta entreprenören inom dig! 

Tema, fokus De 5 V`na och 1 H  
 

Gruppstorlek 10+ 

Tid 35 min 

Syfte, mål Deltagarna kommer att lära sig: 
     • Vikten av att analysera sammanhanget i dina 
projekt 
     • Vikten av att ställa rätt frågor för att analysera 

varje specifik fråga 
     • Vikten av att bekanta dig med specifik 
terminologi 

Nyckelord 5V’s 

BESKRIVNING De 5 W:na är en enkel och effektiv metod som 
hjälper till att analysera en kontext i en given 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
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situation. 
Den hjälper till att ställa rätt frågor för att förstå ett 
specifikt problem och svara på det mer effektivt. 
Analysera sammanhanget i dina projekt genom att 
definiera dina 5 W:n baserat på de 5 W-frågorna 
som en guide. 
 
Samtal: Facilitatorn bjuder in eleverna att analysera 
innehållet och sammanhanget i deras projekt genom 
att definiera deras 5 W:n och en H baserat på 
följande frågor som en guide: 
Respons: Eleverna skriver sina svar för att begränsa 
projektets sammanhang - börjar fundera över dess 
kontext. Vikten av att generera en debatt bland 
eleverna och att de letar efter nya frågor att lägga till 
i förslagen. 
Sammanfattning: Förutom att bekanta sig med nya 
termer kommer denna övning att hjälpa dem att 
bättre förstå Canvas-modellen. 

Ideer att följa upp  
 
 

Källor  
 

 
 
Inlärningsaktivitet 4 

MODUL, titel, nummer Modul 9: Hitta entreprenören inom dig! 

Tema, fokus SWOT ANALYS 

Gruppstolek 10+ 

Tid 20 min 

Syfte, mål  
Deltagarna kommer att lära sig: 
 

• Vikten av att tydligt förstå styrkorna, 
svagheterna, möjligheterna och hoten i era 
projekt. 

• Vikten av att utveckla en fullständig 
medvetenhet om alla faktorer som är 
involverade i att fatta affärsbeslut. 

● Vikten av att känna igen de externa och 
interna faktorerna som omger deras projekt. 

Nyckelord SWOT 

BESKRIVNING Deltagarna kommer att lära sig att känna igen de 
externa och interna faktorer som framkommer 
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genom analys. 
De kommer också att kunna hitta sambandet med 
aktivitet 1 och de externa och interna faktorerna i 
båda aktiviteterna. 
 
Samtal: Facilitatorn tillhandahåller deltagarna en 
SWOT-mall och förklarar dess användning och hur 
den fylls i. Sedan uppmanar facilitatorn dem att lista 
tre punkter i varje sektion. 
Respons: Eleverna sammanställer sin lista och 
funderar över vilka interna och externa faktorer som 
omger deras projekt. 
De bör lista tre punkter i varje sektion. 
Sammanfattning: Eleverna kommer att kunna 
reflektera över styrkor, svagheter, möjligheter och 
hot i sina projekt. 

Ideer att följa upp  
 
 

Källor  
 

 
 
Inlärningsaktivitet 5 

MODUL, titel, nummer Modul 9: Hitta entreprenören inom dig! 

Tema, fokus Kreativt projekt canva 

Gruppstorlek  Övningen kan göras individuellt  

Tid 50 min 

Syfte, mål Deltagarna kommer att lära sig: 
 
Vikten av att känna till canvas-modellen inom 
entreprenörskapsvärlden. 
Vikten av att känna till de särdrag och behov som är 
involverade i att genomföra ett projekt. 
Vikten av att korrekt internalisera dina idéer för att 
kunna sälja eller dela dina projekt. 
Vikten av att veta att det finns olika varianter av 
canvas och vikten av att anpassa dina behov till ett 
specifik alternativ. 
Vikten av att arbeta i grupp och samarbeta. 

Nyckelord Kreativt projekt canva 

BESKRIVNING  
Den Kreativa Projekt-Canvas är inspirerad av 
Business Model Canvas och skapades av Materahub 
för att stödja konstnärer att utveckla sina affärsidéer. 
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Den Kreativa Projekt-Canvas fokuserar på den 
påverkan de skapar för mottagarna snarare än att 
generera vinster. 
Samtal: Facilitatorn förklarar vad en modellcanvas är 
och de olika alternativen, varje koncept på canvasen 
samt visar de korrekta frågorna för eleverna att fylla  
 
Respons: Eleverna fyller i mallen med sina egna 
projektlement. 
Eleverna måste lära sig att känna igen vilken Canvas-
alternativ som är bäst för dem (den ursprungliga mer 
affärsinriktade, den sociala, den kreativa) och 
anpassa sina behov till det alternativet. Det är också 
mycket användbart att göra övningen i grupp och 
välja en av studenternas projekt. Det är ett bra sätt 
att integrera en extern synvinkel i projekten och att 
svaren inte blir så subjektiva. 
 
Sammanfattning: Eleverna presenterar sina projekt- 
eller affärsidéer (5 minuter vardera) och andra 

deltagare ställer frågor eller reflekterar över pitchens 
struktur (5 minuter vardera). 

Ideer Att följa upp  
 
 

Källor  

 

Modul 10: Visualisera ditt företag! Övningar 
 

Inlärningsaktivitet 1  

MODUL, titel 

nummer  

Modul 10: Visualisera ditt företag!  

Tema, fokus   

Fråge- och svarssession, efter att ha visat relevanta videor om ämnena, för att diskutera 

med deltagarna kring eventuella frågor och hjälpa dem att konceptualisera den 

kunskap de har fått. 

Gruppstorlek   Spelar ingen roll  

Tid 30 min.  

Syfte, mål  Denna aktivitet syftar till att specifikt observera nivån av kunskap som deltagarna har 

fått efter den teoretiska introduktionen till ämnena affärsmodell, affärsmodellcanvas, 

affärsplan, kreativ affärsmodellcanvas, etc. Under denna aktivitet kommer några videor 

som sammanfattar informationen att visas, och sedan kommer deltagarna att ha en 30-

minuters fråge- och svarsmöjlighet med tränarna för att rapportera eventuella frågor 

och få stöd för att konceptualisering ämnena. Detta är en nödvändig och förberedande 

aktivitet inför Lärandeaktivitet 2 eftersom den kommer att sammanfatta den 

övergripande informationen och klargöra allt. 
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Nyckelord  

Videor, fråge- och svarssession, frågor, förklaringar 

BESKRIVNING Deltagarna kommer under och efter den teoretiska introduktionen till ämnena att visas 

videor som sammanfattar den övergripande informationen som getts om affärsmodell, 

affärsmodellcanvas, affärsplan och kreativ affärsmodellcanvas. Efter den teoretiska 

introduktionen kommer det att hållas en 30-minuters fråge- och svarssession, så att 

deltagarna kan ta upp och djupt diskutera eventuella frågor. På detta sätt kommer 

deltagarna att konsolidera den övergripande informationen som de har fått och 

konceptualisering av den. 

Idéer Att följa 

upp  

De material som tillhandahålls i denna sektion, inklusive videorna, kommer att fungera 

som värdefulla resurser för framtida träningsaktiviteter. De kommer också att fungera 

som referensmaterial både för tränare och deltagare och hjälpa till med att konsolidera 

de teoretiska aspekterna av att visualisera ett företag med hjälp av verktyget 

affärsmodellens canvas.  

  

  

Källor 1. Video från Strategyzer: https://youtu.be/QoAOzMTLP5s?t=66   

2. The Arts Business Model Canvas: 

https://www.youtube.com/watch?v=ZHIxT-mY77A   

 
 
Inlärningsaktivitet 2 

MODULE Titel 

and nummer  

Modul 10: Visualisera ditt företag! 

Tema, fokus  Kör på: Skapa din egen Affärsmodellens Canvas för konstnärer steg för steg: Övning i 

att skapa och visualisera din affärs canvas.  

Gruppstorlek   Den idealiska gruppstorleken är 4 grupper om 5 eller 5 grupper om 4 för att skapa deras 

affärsmodells canvas steg för steg.  

Tid 1 timme 

Syfte, mål  Aktiviteten kommer att testa den teoretiska delen av modulen. Deltagarna kommer att 

engageras i en process där de med stöd från ledare ska skapa sin konstnärliga 

affärsmodell canvas steg för steg. 

Nyckelord  

Visualisering, konstnärlig affärsmodellens canvas, steg för steg, kreativt företagande, 

kreativ och kulturell sektor (CCS). 

BESKRIVNING Deltagarna kommer att tilldelas en mall som innehåller de 11 "byggstenarna" som utgör 

den konstnärliga affärsmodellens canvas, utvecklad av samarbetspartnerna från OECON 

i enlighet med Michelle Carters Creative Business Model Canvas.  

 

Deltagarna kommer först att diskutera med ledarna och fastställa sin affärsidé, det vill 

säga den konstnärliga/kreativa verksamhet de vill visualisera ex i form av (galleri, 

förlagsverksamhet, fotoverksamhet, musikproduktion, osv.).  

 

Efter detta ska deltagarna med ledarnas stöd, besvara de frågor som finns till varje 

"byggsten" i Canvas kreativa affärsmodell.  

https://youtu.be/QoAOzMTLP5s?t=66
https://www.youtube.com/watch?v=ZHIxT-mY77A
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Idéer för 

uppföljning  

Denna övning är användbar för att introducera unga konstnärer, kulturarbetare till 

huvudprinciperna inom entreprenörskap. Canvas kreativa affärsmodell är ett 

användbart verktyg för framtida utbildningsmöjligheter för nuvarande och kommande 

generation av konstnärer, artister, kreatörer.  

  

  

Källor Mallen som kommer att användas för utvecklingen av Konstnärliga Affärsmodellens 

Canvas: 
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