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Introduktion

Det nuvarande dokumentet utgor sammanfattningen av projektets
‘Ungdomstraningshandbok’: ‘Ungdomskreativitet: aktiviteter for framjande
och stod av icke-traditionella affarsmodeller och tekniker inom den kreativa
och kulturella sektorn - KULTURELLT AVTRYCK' (2021-2-SE02-KA220-YOU-
000049113).

Tanken bakom Kulturellt Avtryck-projektet handlar om att unga framjar
entreprenorskap genom individuell handledning, uppdatering av digitala
fardigheter och kreativt tankande bland unga kulturarbetare och
framvaxande konstnarer (i rollen som elever) samt affars experter (i rollen
som tranare) som har stott pa svarigheter under den post-COVID-19-perioden
nar det galler samarbete, arbetsbelastning och ekonomiska intakter.

Faktum ar att COVID-19-krisen har skapat nya arbetsférhallanden och kravt
nya affarsmodeller. Det har uppmanat till digitalisering av nastan alla affars
tjanster genom plattformar och verktyg, etc. Det har faktiskt gjort de
problem som unga och framvaxande konstnarer i EU star infor mer akuta, med
tanke pa deras egenforetagsstatus och det stod som ges eller inte ges till dem
pa grund av de omfattande restriktionsatgarderna som begransade deras
verksamhet. Dessutom ar manga valutbildade kulturarbetare underanvanda
eller anstallda pa deltid permanent, vilket gor det annu svarare for dem att
utveckla sina fardigheter och forsorja sig pa sin konst.

Darefter har Kulturellt Avtryck-projektet planerats och skapats som ett svar
pa de framvaxande behoven hos unga konstnarer och experter inom kultur-
och kreativ sektor, for att kunna fa expertstod och ateruppbygga eller starta
sina konstorienterade verksamheter efter pandemin.

Metoden som har utvecklats inom ramen for projektet och som kommer att
presenteras i den nuvarande traningshandboken syftar till att stodja unga och
framvaxande konstnarer i processen att visualisera sina konstorienterade
verksamheter. Detta omfattar allt fran projektledning, finansiering, arbete
med publik, personliga marknadsforingstekniker och skapande av samarbeten
till teknisk kunskap. Metoden som har utvecklats syftar till att stodja
konstnarer under de forsta stegen av att etablera en liten konstverksamhet,
inklusive kreativt tankande.

Traningsmaterial, verktyg och 6vningar som kommer att presenteras pa de
kommande sidorna syftar till att starka férmagan hos unga kulturarbetare att
overleva i den nuvarande ekonomiska miljon efter COVID-19.

Specifikt kommer Kulturellt Avtrycks traningsmetodik och material att
presenteras pa de kommande sidorna, inklusive bade teoretisk information
och praktiska ovningar (som bilagor). Modulerna som utgor projektets
traningsmetodik ar foljande:

1) Modul 1: Var en Lycklig Konstnar!

2) Modul 2: Lar Kanna Dina Styrkor!
3) Modul 3: Var Hallbar!
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4) Modul 4: Hitta Dina Samarbeten!

5) Modul 5: Lar Kanna Din Marknad!

6) Modul 6: Marknadsfor Din Konst!

7) Modul 7: Hur Du Far Ordning Pa Dina Finanser!
8) Modul 8: Hur Du Finansierar Dig Sjalv!

9) Modul 9: Hitta Entreprenoren inom Dig!
10)Modul 10: Visualisera Din Verksamhet!

Sammanfattningsvis riktar  sig “Ungdomstraningshandboken” till
ungdomstranare, larare fran olika institutioner och experter inom ungdoms
kultur- och kreativ sektor. Malet &r att hjalpa dem att direkt anvanda de nya
verktygen med eleverna som anvander sig av Kulturellt Avtrycks metodik,
genom att tillhandahalla information om varje modul, anvand metodik, samt
praktiska ovningar och andra material.
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Modul 1: Var en lycklig konstnar!

Behov

Konstnarers identiteter ar tatt knutna till deras konstnarliga disciplin och
stravanden. De lever i en varld dar jamforelse, konkurrens och perfektionism
ar utbredda. Litteraturen stoder overtygelsen att professionella utovande och
kreativa konstnarer delar en tendens till perfektionism som ar kopplad till lag
sjalvkansla och lag sjalvuppfattning samt hogre nivaer av angest. Studier av
musik- och dansstudenter stoder ocksa denna syn. De som satter dverdrivet
hoga standarder for sig sjalva tenderar att vara oOverkritiska i
sjalvutvarderingen, kanner att de aldrig ar tillrackligt bra, tvivlar pa sig sjalva
och kanner angest over misstag. Ofta blir de utsatta for yttre faktorer som
korrigering, kritik, bedomning och avvisning fran familj, pedagoger, publik,
kritiker, agenter, kuratorer, producenter, regissorer, koreografer och
kollegor - detta ar en del av konstnarernas verklighet. Detta kan underminera
sjalvkanslan och valmaende samt bidra till att skapa en stark rost till
konstnarernas negativa inre dialog. Negativt sjalvprat kan allvarligt paverka
prestationen.

Det &ar uppenbart att det finns ett patagligt behov av halsosamma
hanteringsstrategier, starkande sjalvutvarderingsverktyg, stod for
motstandskraft, utbildning och ingripanden som syftar till att ta itu med
fragan om sjalvkansla i konstnarspopulationen. Fordelarna med forbattrad
sjalvkansla for konstnarer kan resultera i en battre formaga att hantera
stress, forbattrad fysisk och mental halsa samt 6kad férmaga att skapa och
upptrada.

Mal och syften

Malen med modulen &r att introducera amnen om valmaende, sjalvkansla och
motstandskraft for publiken av unga framvaxande konstnarer och beskriva
deras betydelse inte bara i det personliga livet utan ocksa inom konst- och
kultursektorn. Malet ar att tillgodose de unga konstnarernas behov och hjalpa
dem att bygga upp ett framgangsrikt personligt och professionellt liv. Den har
modulen ger ocksa insikter och tips om hur man kan ateruppliva kreativiteten
och aterfa konstnarens fokus.

Introduktion till amnet

Valmaende, precis som sjalvkdnsla och motstandskraft, garanterar
tillfredsstallelse i det personliga och professionella livet. De ar nycklar till
konstnarlig produktivitet, uthallighet och professionell framgang. Dessutom
ar dessa faktorer starkt kopplade till framgang inom affarsvarlden och leder
till ett givande professionellt liv inom konst- och kultursektorn ocksa.
Valmaende ar viktigt eftersom det tillater oss att kdanna kanslor som lycka,
tillfredsstallelse, nyfikenhet och tillfredsstallelse - alla dessa hjalper oss att
fungera val i varlden och leva livet till fullo. Valmaende spelar ocksa en roll i
att stodja var mentala halsa genom att ge oss en storre formaga att hantera
vara tankar, kanslor och beteenden. Det hjalper oss att uppratthalla goda
relationer och att satta och uppna mal.
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Sjalvkansla ar din subjektiva kansla av overgripande personligt varde eller
betydelse.

Liksom sjalvrespekt beskriver det din niva av sjalvfortroende i dina formagor
och egenskaper. Att ha en halsosam sjalvkansla kan paverka din motivation,
ditt mentala valbefinnande och din overgripande livskvalitet. Att ha
sjalvkansla som antingen ar alltfor hog eller alltfor lag kan dock vara
problematiskt. Genom att battre forsta vilken unik niva av sjalvkansla du har
kan du hitta en balans som ar precis ratt for dig.

Motstandskraft, vilket ar direkt relaterat till valmaende, handlar om att ha
formagan att hantera och anpassa sig till nya situationer. Att ha en kansla av
motstandskraft och positivt valbefinnande gor att en person kan narma sig
andra manniskor och situationer med sjalvfortroende och optimism, vilket ar
sarskilt viktigt for unga manniskor med tanke pa de enorma forandringar som
sker under overgangen till tonaren och vuxenlivet.

Del 1. Vad ar valmaende och varfor ar det viktigt?

Valmaende ar upplevelsen av halsa, lycka och valstand. Det inkluderar att ha
god mental halsa, hog livstillfredsstallelse, en kansla av mening eller syfte
samt formagan att hantera stress. Generellt sett handlar valmaende om att
ma bra. Valmaende uppstar fran dina tankar, handlingar och erfarenheter -
de flesta av vilka du har kontroll over.

Emotionellt valmaende

e FOr att utveckla emotionellt valmaende behover vi bygga upp
emotionella fardigheter - fardigheter som positivitet, kanslomassig
reglering och mindfulness, till exempel. Nar vi har byggt upp dessa
fardigheter kan vi battre hantera stress, hantera vara kanslor i svara
situationer och snabbt aterhamta oss fran besvikelser. Som ett resultat
kan vi njuta av vara liv lite mer, vara lyckligare och félja vara mal lite
mer effektivt.

e Vi kan starka emotionellt valmaende genom att:

e < Minska stress

e « Fardigheter i positivt tankande - optimism, entusiasm, tro,
sjalvfortroende, beslutsamhet, talamod, lugn, fokus.

e « Fardigheter i mindfulness - vara fullstandigt medveten om vad som
hander i nuet - allt som pagar inom dig och allt som hander omkring
dig.

e « Fardigheter i motstandskraft - anpassa sig till forandringar och svara
tider.

Fysiskt vdlmaende

For att utveckla vart fysiska valmaende behover vi veta hur en hilsosam kost
och traningsrutin ser ut, sa att vi kan implementera effektiva strategier i vart
dagliga liv. Nar vi forbattrar vart fysiska valmaende mar vi inte bara battre,
utan var nyfunna halsa kan ocksa hjalpa till att forebygga manga sjukdomar,

A Inqubator A OECON mh B
AR

H Leeuwarden materahub




CULTURAL

LI

FOOTPRINT

Co-funded by the

I Swedish Agency for
gt Program!'ne m u c F l Youth and Civil Society
of the European Union

laka vara magar, O6ka vart emotionella valmaende och begrinsa antalet
hilsoutmaningar vi maste hantera i vara liv.

Vi kan starka fysiskt valmaende genom att:

« Ata hilsosamt - begransa mellanmal, dricka tillrackligt med vatten, osv.

« Aterga till en traditionell och naturlig livsstil

« Utfora fysiska ovningar och aktiviteter, ta trapporna, promenera

« Fa tillrackligt med somn

A SPOLEK
o ra Inqubator faaa) FZAEDNO
. & LeeqUWC] rder’] ‘l‘ QE“ Co N materahub SPOLECNE TO IDE LEPE



CULTURAL

LI

FOOTPRINT

Co-funded by the

l Swedish Agency for
Erasmus+ Programme m u C F | Youth and Civil Society
of the European Union !

Socialt vdlmaende

For att utveckla socialt valmaende behdver vi bygga upp vara sociala
fardigheter, som tacksamhet, vanlighet och kommunikation. Sociala
fardigheter gor det lattare for oss att ha positiva interaktioner med andra och
hjalper oss att kanna oss mindre ensamma, arga eller frankopplade. Nar vi
kanner oss socialt sammanlankade tenderar vi ocksa att helt enkelt ma
battre, uppleva fler positiva kdnslor och hantera utmaningar pa ett battre
satt.

Aven om var och en av oss bara utgér en liten del av ett samhalle, krivs det
att vi alla tillsammans skapar samhalleligt valmaende. Om var och en av oss
utforde en vanlig handling for nagon annan i var gemenskap skulle vi leva i en
mycket vanlig gemenskap. Ett samhalle som verkligen tillampar ett
valbefinnandeansats ar inkluderande for alla manniskor, utom de med
olikheter och funktionsnedsattningar.

Vi kan starka socialt valmaende genom att:

« Ova tacksamhet och vanlighet

» Bygga meningsfulla sociala band

 Hantera vara relationer

« Forbattra vara kommunikationsfardigheter, inklusive aktiv lyssning

» Gora positiva avtryck i andra manniskors liv

« Ova mindfulness - formaga att vara helt narvarande

« Ha en bra balans mellan vara egna behov och varldens behov

Arbetsplatsvdlmaende

For att utveckla vart arbetsplatsvalmaende behover vi bygga upp fardigheter
som hjalper oss att folja det som verkligen betyder nagot for oss. Det kan
innefatta att bygga upp professionella fardigheter som hjalper oss att na vara
livsmal och manifestera saker, men det inkluderar ocksa att leva efter vara
varderingar och uppratthalla en balans mellan arbete och privatliv.

Har ar nagra av de nyckelfardigheter du behover for arbetsplatsvalmaende:
« Uppratthalla balans mellan arbete och privatliv

o Hitta vart syfte

« Satta mal

o Forbattra var tidsplanering

« Forbattra vara kommunikationsfardigheter, inklusive aktiv lyssning
 Hantera vara professionella relationer

Psykisk hdlsa, ohalsa

Personer inom kreativa branscher loper storre risk att drabbas av okad mental
ohalsa. Men varfor lider den kreativa branschen av mentala halsoproblem?
Ofta ar kreativa manniskor mer empatiska och benagna att vara i kontakt med
sina kanslor. Konstnarliga roller innebar att mota tuffa tidsfrister, arbeta
langa och ofta osociala arbetstider samt (sarskilt for frilansare) osakerhet
kring var nasta jobb kommer ifran. Det ar en hogtrycksbransch, anda ar
manniskor fortfarande oroade oOver att oppna upp och prata om sina
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upplevelser kan ha en negativ paverkan pa deras karriar.

COVID-19-pandemin paverkade den kreativa branschen pa kort och lang sikt.
Den paverkade manga konstnarers mentala halsa. Kreativa manniskor kan
vara kanda for att vara utatriktade och sociala, men det betyder inte alltid
att de ar villiga att oppna upp om sina egna strider.

Tekniker och metoder for att oka valmaende inom den kreativa och
kulturella sektorn:

» Samtala och lyssna

Att uttrycka oro och angest ar det forsta steget mot att soka hjalp for att
forbattra din mentala héalsa och ditt valmaende. Det ar ocksa hjalpsamt
att Ova pa aktivt lyssnande nar nagon annan diskuterar ett viktigt eller
personligt amne. Detta ar for att sakerstalla att information inte missas
och att personen som talar kanner sig respekterad. Lyssna mycket
noggrant pa vad den andra personen sager och forsok att inte bli
distraherad eller tappa fokus. Upprepa och sammanfatta nyckelpunkterna
i informationen och stall oppna fragor for att fordjupa samtalet
ytterligare. Det ar viktigast att komma ihag att inte avbryta.

« Idégenerering
Idégenerering ar ett utmarkt satt att fokusera ditt sinne och utveckla dina

tankar. Om du kanner dig ovanligt stressad eller orolig sjalv, har svart att
koncentrera dig eller kanner dig utbrand, ar det viktigt att agera. Pa
jobbet, forsok forst hitta satt att minska stressen - att delegera uppgifter
och satta realistiska mal ar en bra borjan. Om du kampar med kreativ
inspiration, ta en paus eller diskutera utmaningen med andra.

« Lara dig nya fardigheter

Aven om du kanner att du inte har tillrackligt med tid, eller att du kanske
inte behover lara dig nya saker, finns det manga olika satt att inforliva
larande i ditt liv.

 Var narvarande i nuet (mindfulness)

Att vara mer narvarande i nuet kan forbattra ditt mentala valmaende. Det
inkluderar dina tankar och kanslor, din kropp och varlden omkring dig.
Vissa kallar detta medvetande for "mindfulness”. Mindfulness kan hjalpa
dig att njuta av livet mer och forsta dig sjalv battre. Det kan positivt
forandra hur du kanner infor livet och hur du narmar dig utmaningar.

« Var fysiskt aktiv
Att vara aktiv ar bade bara bra for din fysiska halsa och kondition.

» Ge till andra

Att ge och vara vanlig kan hjalpa till att forbattra ditt mentala valmaende.
Det kan vara sma vanlighetsgarningar gentemot andra manniskor, eller
storre som att frivilligt engagera dig i din lokala gemenskap.
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« Anvand konst och kreativitet for att 6ka ditt valmaende

Manga av oss agnar oss at konstnarliga eller kreativa aktiviteter for att vi
tycker om dem och intuitivt kanner att det ar bra for oss. Denna intuition
ar korrekt eftersom konst och kreativitet kan ha betydande fordelar for
var mentala halsa. Detta inkluderar skrivande, dans, skadespel, teckning,
malning eller andra former av kreativt uttryck. Konst hjalper oss att
uttrycka upplevelser som ar for svara att satta ord pa.

« Bildkonst

Fordelarna med kreativitet for mental hadlsa har lett till idén om
konstterapi. Du behover inte nodvandigtvis traffa en terapeut for att dra
nytta av terapeutiskt konstnarligt uttryck, sa lange du finner lattnad i det
kreativa uttrycket du valjer.

« Kreativt skrivande

Uttrycksfullt skrivande kan ocksa hjalpa manniskor att Gvervinna trauma
och hantera negativa kanslor. Att be manniskor skriva om positiva
upplevelser och om deras "basta jag" kan ocksa vara kopplat till en 6kad
kansla av psykologiskt valmaende.

« Fysisk kreativitet

Kreativitet kan ocksa vara en fysisk stravan, som i fallet med dans. Denna
rorlighet ger ytterligare fordelar. Det kan frigora endorfiner, serotonin och
andra naturliga hjarnkemikalier som kan fa dig att ma bra.

Del 2: Vad ar sjalvkansla och vad ar sjalvfortroende?

Sjalvkansla ar den subjektiva bedomningen av din egen varde. Sjalvfortroende
betyder att kdanna dig saker pa dig sjalv och dina formagor. Personer med
sjalvkansla tenderar att kanna sig positiva om sig sjalva och ar mer benagna
att acceptera sig sjalva. Sjalvsakra manniskor ar mer redo for vardagliga
utmaningar.

Konstnarer har unika yrkesmassiga och livsstilsmassiga pafrestningar och
utmaningar som kan paverka sjalvkanslan negativt. Férutom att hantera
kraven i det dagliga livet (mellanmanskliga relationer, ekonomi, tidsstyrning),
ar de under press att trana, Ova, upptrada, producera, skapa och hantera.
Lag sjalvkansla ar en faktor i prestationsangest. Denna extrema stress som
upplevs av musiker, dansare och skadespelare kan vara handikappande och
karriarforkortande om det inte till och med leder till en avslutad karriar.
Manga konstnarer behover marknadsfora och producera sina egna verk. Manga
ar underanvanda och/eller underkompenserade for sitt konstnarliga arbete.
Lag ekonomisk status kan paverka sjalvkanslan negativt. Kraven pa kroppar,
sinnen och kanslor hos konstnarer innebar halsorisker och kan leda till skador.
Att hantera komprometterad halsa och skador leder till ytterligare
pafrestningar. Brist pa socialt stod fran kamrater, familjer, vanner, utbildare
och vardgivare ar en annan stressfaktor som bidrar till lag sjalvkansla.
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Inte alla fods med en inbyggd kansla av sjalvfortroende. Ibland kan det vara
svart att utveckla fortroende, antingen for att personliga erfarenheter har
fatt dig att forlora fortroendet eller for att du lider av lag sjalvkansla.

En sjalvsaker person:

» Gor det de tror ar ratt, aven om det ar impopulart
« Ar villig att ta risker

» Medger sina misstag och lar sig av dem

» Kan ta emot en komplimang

« Ar optimistisk

Brist pa sjalvfortroende kan ta sig manga former, och att lara sig hur man
bygger sjalvfortroende ar ett pagaende projekt for de flesta av oss - vi ar alla
pa vag att utvecklas! Det finns flera saker du kan gora for att bygga upp ditt
sjalvfortroende. Vissa av dem ar bara sma forandringar i ditt tankesatt; andra
maste du arbeta med under en lite langre tid for att géra dem till vana.Har
ar nagra tips som du kan anvanda for att lara dig hur man bygger
sjalvfortroende

1. Titta pa vad du redan har astadkommit

Det ar latt att forlora sjalvfortroendet om du tror att du inte har uppnatt
nagonting. Gor en lista dver alla saker du ar stolt over i ditt liv, oavsett
om det ar att fa ett bra betyg pa en tenta eller lara dig att surfa. Hall
listan nara och lagg till pa den varje gang du gor nagot du ar stolt over.
Nar ditt sjalvfortroende ar lagt, ta fram listan och anvand den for att
paminna dig sjalv om allt fantastiskt du har gjort.

2. Tank pa saker du ar bra pa

Alla har styrkor och talanger. Vad ar dina? Att erkanna vad du &r bra pa
och forsoka bygga vidare pa dessa saker kommer att hjalpa dig att bygga
sjalvfortroende i dina egna férmagor.

3. Satt upp nagra mal

Satt upp nagra mal och lista upp stegen du behdver ta for att uppna dem.
De behover inte vara stora mal; de kan till och med vara saker som att
baka en kaka eller planera en kvall med vanner. Sikta bara pa sma
prestationer som du kan bocka av pa en lista for att hjalpa dig att fa
fortroende for din formaga att fa saker gjorda.

4. Tala positivt till dig sjalv

Du kommer aldrig att kanna dig sjalvsaker om du har negativa
kommentarer som gar genom ditt sinne och sager att du inte ar bra nog.
Tank pa din sjalvdialog och hur den kan paverka ditt sjalvfortroende.
Behandla dig sjalv som du skulle gora med din basta van och heja pa dig sjalv.

5. Skaffa en hobby, var passionerad

Forsok hitta nagot som du verkligen brinner for. Det kan vara
fotografering, sport, stickning eller nagot annat! Nar du har identifierat
din passion, engagera dig for att prova pa det. Chanserna ar att om du ar
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intresserad eller passionerad for en viss aktivitet, ar du mer benagen att
vara motiverad och du kommer att bygga fardigheter snabbare.

Del 3. Vad ar motstandskraft (resilience)?

Motstandskraft (eller resiliens) ar var férmaga att anpassa oss och studsa
tillbaka nar vi star infor motgangar och saker inte gar som planerat, sa att vi
blomstrar i vardagen och hanterar nar det blir tufft. Det betyder inte att vara
lycklig hela tiden eftersom det verkliga livet inte ar sa. | vara dagliga liv star
vi alla infor bakslag, svarigheter, trauma, tragedi, halsoproblem och kallor
till stress som skol- och arbetskonflikter eller relationsproblem. Var
motstandskraft ar det som gor att vi kan hantera den svara situationen och
lara oss av den, studsa framat och blomstra, kdnna oss starkare och mer
kapabla att hantera an nagonsin tidigare, och det ar en av
nyckelingredienserna for framgang. Det innebar ocksa att nar en mojlighet
dyker upp, griper vi den och gor det mesta av den.

Nyckelkannetecken hos manniskor med motstandskraft:
« Sjalvfortroende

« Tilltro till sig sjalv

« Tydliga mal och engagemang

« Utmaningar och mojligheter

« Personlig kontroll

« Starka halsosamma relationer

 Kontroll over kanslor

« Stor flexibilitet

« hog energiniva

 Smidighet att prestera pa sin hogsta niva

Aven om du inte naturligt ar en person med hog motstandskraft, kan du lara
dig att utveckla en motstandskraftig installning och attityd pa flera satt
genom att inforliva foljande i ditt dagliga liv:

« S6mn och motion: Se till att motionera regelbundet och fa tillrackligt med
somn, sa att du kan hantera stress mer latt. Ju starkare du kanner dig fysiskt
och emotionellt, desto lattare ar det for dig att effektivt hantera utmaningar
i ditt liv.

» Fokusera pa positivt tankande: Lat inte negativa tankar stora dina
anstrangningar.

« Undvik att betrakta kriser som overmaktiga problem - de ar mojligheter.

 Forsok att lara dig av de misstag du gor - varje misstag har kraften att lara
dig nagot viktigt.
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» Bygg starka relationer med kollegor och vanner - starka kopplingar och
vanner pa arbetsplatsen och hemma gor dig mer motstandskraftig mot stress
och lyckligare, samt skapar ett starkt stodnatverk att luta dig mot.

« Sjalvfortroende - arbeta med att utveckla tilltro till din formaga att l6sa
problem och att du till sist kommer att lyckas, trots bakslag och
pafrestningar.

 Mal - satt specifika och uppnaeliga personliga mal som 6verensstammer med
dina varderingar.

« Flexibilitet och forandring - acceptera att forandring ar en del av livet och
forsta att vissa mal kanske inte langre ar uppnaeliga pa grund av ogynnsamma
situationer, sa fokusera pa omstandigheter som du kan paverka.

Livet ar fullt av svara vandningar och turer: recession, skilsmassa, dod,
sjukdom, misslyckade foretag och sjalvklart den oforutsedda pandemin. Alla
dessa situationer ar tuffa for alla som arbetar inom foretag; men den
oforutsagbara naturen i kreativa branscher kan gora det annu tuffare.
Overlevnad langs konstnarens vag ar for de flesta komplicerad och for vissa
rentav plagsam (tank pa Van Goghs stackars 6ra).

Konstnarer bor veta hur man hanterar avslag. Avslag kan kannas daligt i
stunden, men det ar inte varldens undergang, och det finns satt att hantera
avslag som konstnar och vara motstandskraftig inom konstnarskapet eller vaxa
i din karriar som konstnar. Det finns stunder nar du undrar varfor en galleria
eller en utstallning avvisade ditt konstverk. Du undrar om de inte gillade din
stil, eller kanske de redan har nagon som gor liknande arbete. Kanske de ar
fullbokade, eller kanske de inte har haft mojlighet att titta pa ditt konstverk
annu. Oavsett den faktiska anledningen, kann dig inte besegrad. Anvand
istallet det som en mojlighet att lara dig mer om dig sjalv och ditt arbete,
skapa mer konst och utveckla mer motstandskraft!

Har ar nagra forebyggande tekniker som kan hjalpa dig att vara
motstandskraftig i din konst och kreativa process. Motstandskraft kan laras
genom beteenden, vanor och handlingar.

—

. Fraga dig sjalv vad du kan lara dig av erfarenheten?

2. Analysera mojligheten. Att vara sann mot din vision, din manifest, ar
absolut centralt for din framgang.

3. Gor nagot positivt skrivande i din dagbok. Ta fram din dagbok och skriv
en sida.

4. Be om hjalp. Det hjalper att ha en familjeenhet - oavsett om det ar
dina biologiska slaktingar eller din valda familj - det hjalper att latta
bordan.

5. Var sjalvsnall/vardande. Nar sjalvfortroendet far sig en torn ar
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sjalvvard en hog prioritet. Yoga, promenader, tidiga kvallar och
halsosam mat hjalper. Ta den har tiden for vila, reflektion och
utvardering innan du gar vidare.

6. Stall fragor. Fraga dig sjalv vad som mojligtvis kan ha paverkat

forsaljning eller framgang.

Kom ihag dina mal. 'Varfor' bakom det du gor har inte andrats.

Vad fungerar? Stark ditt sjalvfortroende genom att skriva i din dagbok

om dina styrkor, lista tidigare prestationer, lasa de positiva e-

postmeddelanden och meddelanden som du har fatt om ditt arbete.

9. Hall dig under kontroll. Identifiera dig inte som ett offer. Var
egenmaktig.

10. Kom ihag att ditt jobb som konstnar ar att skapa verk som ar akta och
autentiska, som representerar dina varderingar och vision, och som
later dig uttrycka dig sjalv. Det kommer inte alltid att behaga alla hela
tiden. Fortsatt lugnt och bar vidare.

o N
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Modul 2: Lar kanna dina styrkor!

Syften och Mal

Malet med modulen "Lar Kanna Dina Styrkor!" ar att hjalpa deltagarna att
identifiera sina nyckelfardigheter och karaktarsdrag, forbattra dem och
tillampa dem inom sitt 6nskade karriaromrade. Modulen syftar till att guida
deltagarna i att upptacka sina inneboende talanger och utnyttja dem for
professionell framgang. Den fokuserar pa sjalvmedvetenhet, introspektion
och bedomning av ens styrkor genom andra. Modulen ar uppdelad i tre
enheter, var och en med specifika larandemal och resultat.

| den forsta enheten, "Utveckla Din Sjalvmedvetenhet,” utforskar deltagarna
sin identitet som konstnarer och identifierar sina nyckelkarakteristika som
kan vara deras unika saljande punkter. Larande resultat ar att forbattra
sjalvmedvetenheten och forsta den potentiella paverkan av personliga
styrkor.

Den andra enheten, “Retrospektion,” betonar forstaelsen for
handlingssammanhanget och anpassning till det. Deltagarna lar sig om
sjalvmedvetenhetsfardigheter och vikten av att forutsaga potentialen i den
miljo de verkar i. Larande resultat ar att fa insikter om
handlingssammanhanget och dess konsekvenser.

Den tredje enheten, "Bedom Genom Andra,” fokuserar pa att identifiera
karaktarsstyrkor och varderingar. Deltagarna lar sig att utvardera sina egna
egenskaper och forbattra sitt professionella liv baserat pa sitt vardesystem.
Larande resultat ar att definiera en vardekarta och utnyttja online-resurser
for personlig och professionell utveckling.

Overgripande syftar modulen till att stirka deltagarna att kdnna igen sina
styrkor, anpassa sig till sin omgivning och maximera sin potential for framgang
inom den valda karriarbanan.

Introduktion Till amnet

Larandemodulen "Kann Dina Styrkor!" utforskar sambandet mellan
entreprenorskap, empowerment och sjalvmedvetenhet. Den betonar vikten
av att forsta ens styrkor och motivationer for att utveckla idéer, gripa
mojligheter och ta kontroll 6ver sin egen 6de. Empowerment ar formagan att
utova makt, na mal och maximera livskvaliteten. Det ar viktigt att framhava
sjalvmedvetenhetens roll i empowerment, dar man skiljer mellan intern
medvetenhet (att kanna till sina varderingar, passioner, styrkor, svagheter
och paverkan pa andra) och extern medvetenhet (att forsta hur andra
uppfattar oss).

Forskning tyder pa att sjalvmedvetna manniskor ar mer sjalvsakra, kreativa
och effektiva i sina personliga och professionella liv. En annan viktig aspekt
ar bedomningsverktyg. Genom att forsta sig sjalv och soka feedback kan man
faktiskt bygga battre relationer, fatta valgrundade beslut och skapa mer
framgangsrika foretag. Modulen syftar till att guida deltagarna genom
praktiska aktiviteter och ovningar for att forbattra sjalvmedvetenheten och
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utnyttja sina styrkor for professionell framgang och personlig uppfyllelse.

Del 1. Utveckla Sjalvmedvetenhet

Den forsta enheten av modulen fokuserar pa att utveckla sjalvmedvetenhet,
vilket ar den medvetna kunskapen och forstaelsen av ens egen personlighet,
kanslor, motivationer och onskningar. Det innebar ocksa att kanna igen hur
andra uppfattar oss. Sjalvmedvetenhet spelar en avgorande roll i social
intelligens, vilket ger individer formagan att navigera i olika sociala
situationer och bygga battre relationer.

Genom att forbattra sjalvmedvetenheten far deltagarna formagan att
overvaka sin inre och yttre varld, vilket leder till olika fordelar. Dessa fordelar
inkluderar formagan att paverka resultat, forbattrade beslutsfattande
fardigheter, okad sjalvfortroende, tydligare och mer avsiktlig
kommunikation, forsta flera perspektiv, Gvervinna antaganden och fordomar,
bygga starkare relationer, battre emotionell reglering, minskad stressniva och

okad lycka.
Deltagarna kommer att fa en forstaelse for sjalvmedvetenhetens betydelse i
det personliga och professionella livet, sarskilt i utvecklingen av

entreprendrskapsfardigheter. De kommer ocksa att lara sig att anpassa sig
och agera i olika sociala situationer, och inse betydelsen av sjalvmedvetenhet
i ett system av externa relationer. Sjalvmedvetenhet ar en livslang resa som
kraver kontinuerlig anstrangning och ovning.

Slutligen syftar enheten till att rusta deltagarna med den kunskap,
fardigheter och attityder som kravs for att uppna professionell framgang och
gora en meningsfull inverkan i sitt arbete. Den betonar klassificeringen av
styrkor som beskrivs i boken "Character Strengths and Virtues: A Handbook
and Classification” av Christopher Peterson och Martin Seligman, vilket ger en
ram for att diskutera och mata karaktarsstyrkor under hela ens liv.

Nar du utvarderar dina styrkor som musiker ar det viktigt att framhava dina
unika forsaljningsargument. Dessa kan inkludera din omfattande repertoar av
latar som tacker olika genrer och artister, eller din skicklighet att spela flera
instrument. Nar du presenterar dig sjalv for agare av spelstallen eller
potentiella bandkollegor ar det avgorande att visa upp dina styrkor och
minimera sjalvtvivel, liknande en jobbintervju dar du fokuserar pa dina
positiva egenskaper snarare an svagheter.

A andra sidan kan det vara en utmanande 6vning att utvardera dina svagheter
som musiker, men det ar lika viktigt for sjalvanalys och tillvaxt. Att kanna
igen och ta itu med omraden som behdver forbattras kan hjalpa dig att
overvinna hinder och na din fulla potential. Aven om det ar naturligt att kdnna
sig obekvam med att diskutera svagheter, visar det att du ar villig att vaxa
och utvecklas som musiker. Kom ihag att daven sma brister kan arbetas pa for
att forbattra din totala fardighetsuppsattning.

Mjuka fardigheter kontrasterar med harda fardigheter, som generellt sett ar
latt matbara och kvantifierbara, men ar inte mindre viktiga an dessa. Manga
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studier och forskning har bevisat hur mjuka fardigheter direkt ar kopplade till
framgang.

Mellanmanskliga fardigheter kategoriseras som mjuka fardigheter och
anvands nar man engagerar sig och kommunicerar med andra, vilket hjalper
till att initiera, utveckla och uppratthalla relationer.

Dessa formagor, som ocksa kallas "people skills,” ar bade medfodda och
forvarvade, och de anvands i olika sociala sammanhang som professionella
stravanden, utbildning och personliga interaktioner. The Partnership for 21st
Century Skills listar dessa fardigheter som inkluderande samarbete, effektiv
kommunikation, anpassningsférmaga, flexibilitet, engagemang i mangfaldiga
team, handledning och ledarskap samt ett sinne for ansvar.

Del 2. Retrospektiv (att se sig sjdlv utifran)

| denna enhet av modulen kommer deltagarna att utforska begreppet
retrospektion, som fokuserar pa att forsta den externa kontexten dar
konstverk skapas och tas emot. Modulen framhaver betydelsen av
sammanhanget for att forma konstens betydelse, tolkning och mottagande.
Konstnarerna skapar inte sammanhang utan arbetar inom dem.
Sammanhanget inkluderar olika faktorer som den fysiska miljon, historiska
trender, sociala rorelser, kulturella varderingar och personliga ataganden.
Dessa element paverkar i hog grad produktionsprocessen och konstnarens liv.
Enheten uppmuntrar deltagarna att overvaga hur det ekonomiska, filosofiska,
sociala och kulturella sammanhanget paverkar deras arbete. Den véacker
viktiga fragor om finansieringskallor, utstallningsplatser, tillgang till
konstutbildning, politiskt inflytande och aktuella konsttrender. Genom att
forsta och navigera i sammanhanget kan deltagarna effektivt anvanda sina
talanger och styrkor pa marknaden.

Sammanfattningsvis betonar enheten for retrospektion vikten av att vara
medveten om den externa kontexten och dess paverkan pa konstnarlig
praktik. Genom att utforska och forsta sammanhanget kan deltagarna fatta
informerade beslut, anpassa sig till olika situationer och forbattra sin
personliga och professionella utveckling som konstnarer.

| detta avsnitt kan deltagaren utforska relationen mellan konst och makt.
Genom historien har konst och konstnarer varit forknippade med sarskilda
krafter och formagor. Konstverk har betraktats som ett satt att kommunicera
med den osynliga varlden och ett satt att utova inflytande over manniskors
valbefinnande och handlingar. Konstnarer och deras skapelser ansags vara
extraordinara och hade en viss niva av magiska eller 6vernaturliga kvaliteter.
| tider av protest har konst varit ett kraftfullt verktyg for att utmana
etablerade makter. Konstnarer har anvant visuell kommunikation for att
formedla budskap om missnoje, dokumentera historiska handelser och
erbjuda alternativa perspektiv. Konst har tjanat som ett medel for motstand
och har bidragit till att forma var historiska dokumentation.

Det ar dock viktigt att erkanna att sammanhanget dar en konstnar verkar
bestammer de maktrelationer som ar i spel. De privilegier eller
marginaliseringsmekanismer som finns inom sammanhanget kan paverka en
konstnars erfarenhet betydligt. Detta inkluderar faktorer som rasism,
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framlingsfientlighet, homofobi, transfobi, sexism,
funktionshinderdiskriminering,  aldersdiskriminering och diskriminering
baserad pa klass, religion eller foraldra-status. Att forsta de omstandigheter
som har format personliga egenskaper blir avgorande for effektiv
kommunikation och interaktion med dem som innehar makt.

Genom att erkanna den komplexa relationen mellan konst och makt kan
deltagarna utveckla en djupare forstaelse for de dynamiker som ar aktiva
inom deras konstnarliga praktik. Denna medvetenhet gor att de kan navigera
och engagera sig med maktsystem, forespraka for forandring och effektivt
uttrycka sin konstnarliga vision och rost.

Personal
SWOT

SWOT-analysen ar ett vardefullt verktyg i processen for personlig
utvecklingsplanering. Den innebar att identifiera och utvardera interna och
externa faktorer for att skapa en mer effektiv framgangsstrategi. Specifikt
hjalper en personlig SWOT-analys konstnarer att forsta sina styrkor och koppla
dem till de mojligheter och hot som finns i deras arbetskontext.

Analysen fokuserar pa fyra nyckelfaktorer:

Styrkor: Konstnarer identifierar sina fordelar gentemot andra, sasom
fardigheter, certifieringar, utbildning eller kontakter. De reflekterar over vad
de ar bra pa och de personliga resurser de kan anvanda. De Gvervager aven
de styrkor som andra erkanner hos dem, inklusive deras chef, och deras
stoltaste prestationer. Dessutom undersoker konstnarer sina varderingar och
eventuella unika natverk eller kontakter de har.

Svagheter: Konstnarer utvarderar uppgifter de tenderar att undvika pa grund
av bristande sjalvfortroende. De soker input fran personer runt omkring dem
for att forsta upplevda svagheter. De reflekterar over sin utbildning och
fardighetstraning for att identifiera omraden av svaghet. Konstnarer
utvarderar aven negativa arbetsvanor, personlighetstraiter eller andra
faktorer som kan hindra deras framsteg inom deras omrade.

Mojligheter: Konstnarer utforskar hur ny teknik eller hjalp fran andra,
inklusive online-Communitys, kan gynna dem. De overvager tillvaxten inom
deras bransch och hur de kan dra nytta av den nuvarande marknaden.
Konstnarer utvarderar sitt natverk av kontakter och soker strategisk
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radgivning. De analyserar trender inom deras foretag och identifierar satt att
kapitalisera pa dem. De utvarderar ocksa konkurrenternas svagheter och
identifierar mojligheter som uppstar fran dessa brister. Dessutom letar
konstnarer efter obefintliga behov inom deras foretag eller bransch som de
kan ta itu med.

Hot: Konstnarer identifierar hinder de moter i sin arbetsmiljo. De overvager
kollegor som kan konkurrera om projekt eller roller. De bedomer hur deras
arbetsuppgifter eller bransch férdandras och den potentiella paverkan av
utvecklande teknologier. Konstnarer reflekterar ocksa over hur deras
svagheter kan utsatta dem for hot.

Genom att genomfdra en noggrann SWOT-analys kan konstnarer fa insikter i
sina personliga och professionella egenskaper, vilket gor det mojligt for dem
att fatta informerade beslut och utveckla strategier for att maximera sina
styrkor, hantera svagheter, gripa mojligheter och mildra hot.
Sammanfattningsvis ar SWOT-analysen en sjalvreflekterande ovning som kan
hjalpa konstnarer att utvardera sina styrkor, svagheter, mojligheter och hot.
Den ger en omfattande forstaelse for deras unika egenskaper och gor det
mojligt for dem att anpassa sina mal och atgarder efter verkligheten i deras
arbetskontext.

Del 3. Att bedoma varandra

| enheten "Bedom Genom Andra” lar sig deltagarna vikten av att forsta hur de
uppfattas av andra. Denna formaga gar utover sjalvmedvetenhet och
innefattar formagan att forklara personliga attityder, forsvara asikter och
respektera andras synpunkter. | konstvarlden ar bedomning genom andra
avgorande, eftersom publiken spelar en central roll i konstens existens.
Oavsett om konstnarerna ar medvetna om det eller inte, ar deras konstnarliga
produktion alltid riktad mot en potentiell publik. Darfor betonar denna modul
vikten av att fa feedback och utveckla ny medvetenhet for att forbattra sitt
arbete.

Denna enhet framhaver att vardet av utvarderingar ligger i den feedback som
tas emot, snarare an att enbart forlita sig pa sjalvuppfattning. Forskning har
visat att flera perspektiv ger en mer korrekt forstaelse av beteende och
personlighet jamfort med enbart sjalvskattning. Genom att lara sig hur man
tolkar och anvander subjektiva reaktioner fran andra kan deltagarna fa
vardefulla insikter som kan paverka deras konstnarliga praktik positivt.
Konceptet att bedoma sig sjalv genom andra overensstammer med LifeComp-
ramverket, som ar en uppsattning nyckelkompetenser identifierade av
Europeiska unionens rad. Ramverket syftar till att utrusta individer med de
vasentliga fardigheter som kravs for personlig utveckling, social inkludering,
aktivt medborgarskap och sysselsattning pa 2000-talet. Férmagan att arbeta
med och relatera till andra, inklusive formagan att bedoma sig sjalv genom
andra, betraktas som grundlaggande inom detta ramverk. Det erkanner vikten
av interpersonella fardigheter, inklusive kulturell medvetenhet och uttryck,
inom olika aspekter av livet.

LifeComp-ramverket tillhandahaller en strukturerad metod for att utveckla
personliga, sociala och larande kompetenser inom utbildning och livslangt

20
A Inqubator A OECON mh B
AR

H Leeuwarden materahub




CULTURAL

LI

FOOTPRINT

Co-funded by the

I Swedish Agency for
Erasmus+ Programme m u c F | Youth and Civil Society
of the European Union !

larande. Det fokuserar pa nyckelkompetensen 'Arbeta med andra’ inom det
sociala omradet och betonar effektiv interaktion, samarbete, samverkan och
konflikthantering. | dagens osakra sammanhang ar samarbete avgorande for
att uppna gemensamma mal och utnyttja manskliga kapaciteter. Ramverket
syftar till att framja personlig uppfyllelse, starka relationer och formagan att
lara kontinuerligt och forbli anstallningsbar. Genom att omfamna en kultur av
samarbete kan individer hantera komplexa utmaningar och bidra till kollektiv
framgang

Detta avsnitt betonar vikten av varden bade i personliga och professionella
sammanhang. Varden fungerar som ledande principer som paverkar vara
handlingar, beteenden, beslut och val. | en professionell miljo utgor
karnvarden grunden for ett foretag och sarskiljer det fran konkurrenter. Att
forsta och prioritera varden ar avgorande for att avgora vad som verkligen
betyder nagot i vara personliga och professionella liv. Nar varden for ett
foretag definieras ar det viktigt att beakta personliga varden eftersom de ar
nara sammankopplade. Processen innefattar forst att definiera individuella
och personliga varden genom att reflektera over inspirationer, personliga
regler, hojdpunkter samt kvaliteter som irriterar eller inspirerar. For det
andra ar det vasentligt att identifiera professionella/foretagsrelaterade
varden och overvaga inte bara sig sjalv utan aven kunder, klienter, prospekt,
personal och leverantérer. Denna atskillnad ar viktig eftersom foretags
varden involverar flera intressenter och stracker sig bortom enbart personliga
varden.

| detta avsnitt uppmanas deltagaren att forsta vikten av att skapa en Personlig
Vardekarta som ett verktyg for personlig utveckling och framgang.
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Vardekartan representerar visuellt en individs varden, passioner, fardigheter
och ambitioner. Den borjar med sjalvreflektion och sjalvanalys, dar
erfarenheter, kompetenser och prestationer utvarderas. Olika avsnitt pa
kartan fokuserar pa personliga styrkor, varden, passioner och ambitioner.
Genom att utforska dessa omraden kan individer identifiera samband mellan
sina styrkor, varden och passioner, vilket ger en holistisk bild av dem sjalva.
Den Personliga Vardekartan fungerar som en guide for malsattning,
karriarplanering och beslutsfattande som ar i linje med ens varden och
passioner. Den framjar sjalvmedvetenhet, kontinuerlig forbattring och
upptackt av nya mojligheter. Regelbunden sjalvutvardering och reflektion
sakerstaller att kartan noggrant aterspeglar utvecklande styrkor och
ambitioner. Den Personliga Vardekartan hjalper till att forsta sin sanna jag,
identifiera unika kompetenser och fatta beslut som ar i linje med ens
autentiska sjalv.
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Modul 3: Var hallbar!

Mal och syfte

Malet med modulen &r att introducera malgruppen av unga blivande
konstnarer till amnena hallbarhet, hallbar utveckling, hallbar visuell konst,
samt hallbar scenkonst och kulturevenemang. Att beskriva deras betydelse
och koppling till konst- och kulturindustrin. Malet ar att moéta de unga
konstnarernas behov och hjalpa dem att bygga en framgangsrik yrkeskarriar
med hallbara principer och trender for var tid som grund. Denna modul ger
ocksa insikter och tips om hur konstnarlig praktik kan géras mer hallbar.

Introduktion till amnet

Vi lever i en tid da var kultur blir alltmer socialt ansvarstagande och aktiv.
Kreativa omraden, inklusive mode, arkitektur och visuell konst, leder véagen i
samtal om hallbarhet, miljo och social medvetenhet. Inom konsten har
hallbarhet lett till utvecklingen av banbrytande verk som anvander innovativa
material och medier for att formedla kraftfulla budskap om
klimatforandringar, politiska strategier och social orattvisa.

Kreativa industrier och hallbar utveckling

Den kreativa ekonomin ar inte bara en av de snabbast vaxande sektorerna
inom varldsekonomin, utan ocksa en hogst transformerande sektor nar det
galler inkomstgenerering, skapande av arbetstillfallen och exportintakter.
Forutom ekonomiska fordelar genererar kultur- och kreativ naring aven varde
for manniskor i centrum, hallbar stadsutveckling, framjande av kreativitet
och kultur, samt bidrar till att uppna FN:s Agenda 2030.

Samtidigt har kreativitet och kultur ocksa en betydande icke-monetar
vardegrund som bidrar till inkluderande social utveckling, till dialog och
forstaelse mellan manniskor. Kultur ar bade en drivkraft och en méjliggorare
for mansklig och hallbar utveckling. Den ger manniskor méjlighet att ta ansvar
for sin egen utveckling och stimulerar innovation och kreativitet som kan driva
inkluderande och hallbar tillvaxt.

Varfor ska jag bygga ett hallbart varumarke?

Hallbarhetstrenden ar ett utmarkt satt att locka fler kunder att ansluta sig
till vara konst- och kulturvarumérken. Slutligen ar konsumenter mycket mer
benagna att ansluta sig till foretag och organisationer som delar deras
varderingar. Varumarken bedoms utifran hallbarhet, bade nar det galler miljo
och socialt ansvarstagande.

Var framgang inom affarsvarlden ar kopplad till moraliska och praktiska
ansvars- och hallbarhetsfragor. Det ar en okande trend de senaste aren att
leva i harmoni med hallbarhetsprinciper, vilka inkluderar ekologi, social
rattvisa, inkludering och icke-vald. Om vi foljer dessa principer i vart
yrkesarbete som konstnarer, hantverkare eller kulturutovare kan vi dra nytta
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av dem. De moraliska fordelarna ar viktiga, men praktiskt okar vi ocksa vara
chanser till framgang och att na ny publik och potentiella kunder genom att
vara grona och ansvarsfulla gentemot naturen. Om vi bryr oss om naturen och
vart samhalle spelar det roll, och manniskor uppskattar det mer och mer varje
dag. Kunder ar villiga att betala for att stodja grona produkter och idéer, och
de flesta unga manniskor kraver till och med dem fran industrin.

Del 1. Vad ar hallbarhet?

Sustainability is based on a simple principle: Everything that we need for our
survival and wellbeing depends, either directly or indirectly, on our natural
environment. To pursue sustainability is to create and maintain the conditions
under which humans and nature can exist in productive harmony to support
present and future generations.

A popular method of considering the sustainability state of mind is the triple
bottom line approach. The three bottom lines, or pillars, are:

1) Miljomassig hallbarhet
Vara mest grundlaggande behov - ohaltig luft, rent vatten och farsk mat -
kommer alla fran var miljo, liksom den energi och de ramaterial vi behéver
for konstruktion och transport. Miljomassig hallbarhet ar nodvandig om vi
vill ha och fortsatta ha resurserna att tillgodose vara behov. | den bredaste
bemarkelsen av definitionen innefattar miljomassig hallbarhet hela den
globala ekosystemet (haven, farskvattensystem, land och atmosfar).

2) Social Hallbarhet

Ett socialt hallbart samhidlle ar ett dar alla medlemmar har lika
rattigheter, delar lika i samhallets formaner och deltar lika i
beslutsprocessen. Dessutom ar ett samhalle ohallbart om det konsumerar
resurser snabbare an de kan fornyas naturligt, slapper ut mer avfall an
naturliga system kan assimilera utan att forsamras eller ar beroende av
avlagsna kallor for sina mest grundlaggande behov.

3) Ekononomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet handlar om mycket mer an uppratthallen tillvaxt av
resurser och vinstmarginaler. Ekonomisk hallbarhet tar hansyn till de
sociala och ekologiska konsekvenserna av ekonomisk verksamhet. Vi
behover noggrant dvervaga hela livscykeln for vara varor, fran utvinning
av ramaterial, genom bearbetning, tillverkning, distribution, anvandning,
underhall, reparation och slutligen atervinning eller bortskaffande.

| september 2015 antog Forenta Nationernas generalforsamling "Agenda 2030 for
hallbar utveckling,” med 17 ambitiosa, universella mal for att omvandla var varld.
Aven om kulturens fulla roll inte explicit anges i FN:s text for vissa av de mal som
ingar i de hallbara utvecklingsmalen (SDG), har kulturens betydelse inte klart
framgatt i FN-texten. Men 2019, under FN:s generalférsamlings 74:e session,
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utropades 2021 till det Internationella aret for den kreativa ekonomin f6r hallbar
utveckling, vilket tydliggor att kultur ar bade en mojliggorare och en drivkraft for
de ekonomiska, sociala och miljomaéssiga dimensionerna av hallbar utveckling.
Nedan foljer en kort 6versikt 6ver nuvarande uppfyllandet av SDG:arna baserat pa
rapporten fran 2021:

1.

10.

11

o)

] Leeuwarden

Att avskaffa fattigdom. Detta mal har paverkats av Covid-19-pandemin,
eftersom det har beraknats att under 2020 foll omkring 119-124 miljoner
manniskor i extrem fattigdom.

. Att avskaffa hunger. Pandemin har aven paverkat detta mal, eftersom 70-

161 miljoner manniskor runt om i varlden drabbades av hunger som en foljd
av halsokrisen.

Att sakerstalla god halsa och framja valbefinnandet for alla aldersgrupper.
Efter ett artionde av framsteg inom detta omrade har pandemin resulterat i
en forkortning av forvantad livslangd. Dessutom ar det svart att mata den
verkliga paverkan av pandemin pa grund av brist pa data.

Att sakerstalla inkluderande och rattvis kvalitetsutbildning. Trots att
slutforandehastigheterna for grund- och gymnasieskolan har okat saknas det
i manga lander grundlaggande skolinfrastruktur nar det galler dricksvatten
och elektricitet.

Att uppna jamstalldhet mellan kénen och starka alla kvinnor och barn. Inom
detta omrade behdvs mer arbete, eftersom kvinnor utgor endast 25,6 % av
nationella parlament, 36,3 % av lokala regeringar och 28,2 % av
chefspositioner.

Att sakerstalla tillgangen till hallbar forvaltning av vatten och sanitet for
alla. Enligt FN:s data ar 129 lander inte pa ratt spar for att na hallbara
vattenresurser till 2030.

Att sakerstalla tillgangen till 6verkomlig, tillforlitlig, ren och modern energi
for alla. | varlden saknar fortfarande omkring 759 miljoner manniskor
tillgang till elektricitet.

Att framja stadig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt. Trots att
den ekonomiska aterhamtningen ar igang har pandemin inneburit en forlust
motsvarande 255 miljoner heltidsjobb.

Att bygga motstandskraftig infrastruktur, framja inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja innovation. Den globala
tillverkningsproduktionen minskade under 2020, men vid slutet av samma ar
okade produktionen av medel- och hogteknologiska varor och bidrog till den
ekonomiska aterhamtningen.

Att minska ojamlikheten inom och mellan lander. For att na detta mal fram
till 2030 kravs ytterligare utveckling, eftersom det forvantas att pandemin
kommer paverka den framsteg som hittills har uppnatts nar det galler att
minska ojamlikheten.

. Att gora stader och manskliga bosattningar inkluderande, sakra,

motstandskraftiga och hallbara. FN:s data avsl6jar att 156 lander redan har
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utvecklat nationella stadsstrategier, men bara halften har genomforts.

Att sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmonster. Precis som vi
noterade i borjan av artikeln finns det fortfarande en utbredd konsumtion
av plast. Dock rapporterades totalt 700 policys och genomférandeatgarder
under ramverket for program om hallbar konsumtion och produktion under
2020.

Att vidta bradskande atgarder for att bekampa klimatforandringar och dess
paverkan. Manga lander och foretag gor stora anstrangningar for att minska
utslappen av vaxthusgaser, men fler atgarder behover vidtas for att bromsa
klimatforandringarna.

Att bevara och hallbart anvanda haven, haven och marina resurser for
hallbar utveckling. Utan tvekan hotas hallbarheten i vara hav framfér allt av
plastfororeningar, som visats av data som citeras i introduktionen.

Att skydda, aterstalla och framja hallbar anvandning av terrestra
ekosystem. Framsteg for att skydda nyckelomraden for biologisk mangfald
har stagnerat under de senaste 5 aren och det finns allt fler hotade arter.

Att framja fredliga och inkluderande samhallen for hallbar utveckling.
Pandemin har okat barns risk for exploatering genom barnarbete, och
endast 82 lander har oberoende nationella manniskorattsinstitutioner som
uppfyller internationella normer.

Att starka medlen for genomférande och vitalisera det globala
partnerskapet for hallbar utveckling. Ungefar 63 % av lag- och lagre
medelinkomstlander behover ytterligare finansiering for att hantera
pandemin.

Numera inser konstnarer och andra arbetare inom kultur- och kreativ sektor
att genom att inforliva hallbarhet i sitt arbete kan de uppna battre
lonsamhet, na en ny publik eller fans och battre tillfredsstalla sina kunder.
Inom foretagande syftar hallbarhet till att bedriva verksamhet utan att
negativt paverka miljon, samhallet eller samhallet som helhet.

Hallbarhet inom foretagande behandlar vanligtvis tva huvudkategorier:

« Verksamhetens paverkan pa miljon

« Verksamhetens paverkan pa samhallet

Malet med en hallbar affarsstrategi ar att ha en positiv inverkan pa
atminstone ett av dessa omraden. Nar foretag inte tar ansvar kan det
motsatta handa, vilket kan leda till problem som miljoforstoring, ojamlikhet
och social orattvisa.

Hallbara foretag beaktar en bred uppsattning av miljomassiga, ekonomiska
och sociala faktorer nar de fattar affarsbeslut. Dessa organisationer overvakar
effekterna av sin verksamhet for att sakerstalla att kortsiktig vinst inte
forvandlas till langsiktig borda.

Det finns flera satt att omvandla din organisations syfte till prestation. For
att guida denna process kan du 6vervaga att stalla fragor som:

» Hur mycket avfall skapar organisationen?

o Har var foretagskultur problem?
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o Attraherar vara rekryterings principer mangfaldiga jobbkandidater?

« Ar var produkt riktad for att hjalpa en viss malgrupp?

« Vilken paverkan har vart foretag pa den lokala gemenskapen?

Att svara pa dessa typer av fragor kommer att hjalpa dig att faststalla ditt
foretags hallbarhetsmal.

Tips: Behover du hjalp med att definiera dina hallbarhetsmal? Anvand SMART -
malmetoden nar du gar igenom dessa steg. Att sakerstalla att dina mal ar
"SMART" - specifika, matbara, uppnaeliga, relevanta och tidsbegransade - i
detta tidiga skede kan spara dig tid i framtiden.

Del 2. Hallbar visuell konst och praktik

Hallbar konst ar konst i harmoni med de centrala principerna for hallbarhet,
vilka inkluderar ekologi, social rattvisa, icke-vald och grasrotsdemokrati.
Hallbar konst kan ocksa forstas som konst som produceras med hansyn till det
bredare inflytandet av verket och dess mottagande i forhallande till dess
omgivningar (sociala, ekonomiska, biologiska, historiska och kulturella).
Moderna hallbara konstnarer inkluderar de som anvander giftfria, hallbara
material i sin konstnarliga praktik samt integrerar konceptuella idéer om
hallbarhet i sitt arbete. Varje liten insats gor skillnad!

Aven om det for vissa kan verka som om idén om hallbar konst ar en relativt
ny term, ar sanningen att konstnarer har arbetat inom detta omrade ganska
lange. Dock kallades de ofta konceptkonstnarer eller eko-konstnarer eftersom
de anvande miljon och hallbarhet som en ekologisk plattform for sina idéer.

Konceptuell konst

Som en samlingsbeteckning framhaver konceptuell konst i samband med
hallbarhet de motiv som ligger bakom skapandet av en specifik konstverk.
Konstnarer lyfter fram centrala miljomassiga eller sociala fragor genom
tankevackande konstverk i vilket medium de an kan tanka sig, fran skulptur
och installation till mode och fotografi. Dessa utstallningar kan verka konstigt
vackra vid forsta anblicken, men de skapas for att fa oss att ifragasatta vara
handlingar och paverkan pa planeten.

Ekologisk konst

Vissa konstnarer stannar inte vid konceptuella aspekter av verket, utan valjer
istallet att forstarka sitt budskap genom aktivism och aterstallande insatser.
Ekologisk konst ger en funktionell dimension till konstverket genom att
erbjuda lGsningar pa ett problem genom sjalva konstverket. Genom detta
arbetssatt foresprakar konstnaren mer direkt for medborgaransvar, sociala
orattvisor och global etik.

Land konst

Landskapskonst kan bast beskrivas som att arbeta i harmoni med den naturliga
varlden for att skapa ett konstverk som ar inforlivat i landskapet. Konstnarer
samarbetar med miljon och de resurser den redan har tillhandahallit for att
skapa ett konstverk som aterspeglar den platsen, ofta utan att anvdnda
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externa material som inte gor avtall pa nature, miljon.

Fornybar energi-konst

Samhallelig handling ar nyckeln till fornybar energi-konst. Genom att skapa
skulpturer som utnyttjar vindkraft, solenergi och andra hallbara energikallor
kan konstnaren tillfora fornybar energi till samhallen och belysa dess positiva
paverkan pa lokala omraden. Konst och vetenskap forenas for att ge en glimt
av framtiden for funktionell design.

Ateranvandningskonst (Upcycled Art)

Som namnet antyder handlar denna gren av hallbar konst om att skapa
konstverk med material som tidigare betraktats som oanvandbara, oonskade
eller trasiga. Ateranviandningskonst sitter grona metoder i centrum for sin
praktik och belyser fragor kring avfall samtidigt som den visar pa foremals
livslangd bortom deras ursprungliga funktion.

Konstnarer bor Overvaga att anvanda atervunna material, kopa miljovanliga
produkter, korrekt hantering av avfall och genomfora jordprojekt pa ett
medvetet satt. Genom att anvanda sadana material kan konstnarer minska
det avfall de skapar och begransa uttomningen av naturresurser.

Eftersom miljofragor fortsatter ar konstnarer i en position dar de kan
uppmuntra positiv konsumtion, vilket ger allmanheten mojlighet att kopa
miljovanlig konst. Inte bara det, men nar efterfragan pa miljovanlig konst
okar, okar aven de ekonomiska fordelarna. Foljaktligen motverkar
miljovanligt arbete inte bara de effekter manniskor har pa denna planet utan
gynnar aven konstnaren.

Har ar fem satt du kan borja anvanda i din ateljé for att gora din konstprocess
mer miljomedveten:

Anvandning av miljovanliga/naturliga farger och losningsmedel
Anamma praxis for atervinning och ateranvandning av material
Anvandning av penslar med etiskt kallade material

Omfamna hallbara forpackningsmaterial

Korrekt hantering av avfall fran konstmaterial

ghwh=

Del 3. Hallbara scenkonst och kulturella evenemang

Scenkonsten har en rik  historia av att spegla och paverka
samhallsforandringar. Potentialen for scenkonsten under 2000-talet for
hallbar utveckling, dar konstnaren kan spela en central roll genom "kulturell
hallbarhet”, &r hog.

Genom att producera ett miljoansvarigt evenemang skickar konstnarer och
kulturella organisationer ett kraftfullt budskap till sina viktigaste intressenter
och visar att deras organisation ar en god samhallsmedborgare. Genom att
organisera miljomassigt hallbara evenemang kan du lamna en positiv bild och
paverka de som ar involverade. Genom att spara energi, vara papperslos och
minska onodiga resurser kan du minska onodiga utgifter sasom anvandningen
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av flygblad och broschyrer. Sddana marknadsforingsverktyg kan ersattas med
QR-koder som hjalper till att spara resurser samtidigt som en liknande effekt
uppnas.

Det finns olika fordelar med att organisera ett hallbart evenemang. Eftersom
hallbarhet &r ett positivt och populart amne att notera, kommer det att
forbattra foretagets image. Dessutom kommer det att locka deltagare som ar
intresserade av detta amne. Eftersom ett evenemang har
marknadsforingseffekter involverar det en stor publik och har en stark
paverkande effekt.

Att minska de negativa konsekvenserna av din workshop, konsert, utstallning,
festival, konferens, teater- eller dansframtradande eller evenemang kommer
snart att bli en prioritet over hela varlden inom kultursektorn och den
kreativa branschen samt det sociala landskapet. Genom att ta sma medvetna
steg kan ditt evenemang vara bra for planeten och bra for ditt evenemang,
dess gaster och publik.

Definitiva steg for att gora ditt evenemang mer hallbart:

e Virtuella evenemang
Att ga helt virtuellt ar det basta som evenemangsplanerare kan gora
omde ar engagerade i hallbarhetstrenden for evenemang.

e Hybrid-evenemang
Den nast basta losningen som stodjer hallbarhetstrenden for
evenemang ar att producera ett hybrid-evenemang. Tack vare hybrid-
evenemang kan en betydande del av din publik pa plats migrera online
eller till en plats som kraver mindre resor.

e Regionala knutpunkter (Hubs)
En av de mest problematiska aspekterna inom evenemangsbranschen
ar det flygresande som evenemang pa plats kraver. Istallet for att halla
den pa plats-del av ditt hybrid-evenemang pa en plats, Gvervag att
planera flera mindre evenemang pa platser dar de flesta av dina
deltagare bor.

e Val av plats
Om hybrid- eller virtuella alternativ inte ar tillgangliga for dig finns det
fortfarande manga satt att gora evenemang pa plats mer hallbara. Valj
platser som:

Ar lattillgangliga med kollektivtrafik,

Ar 1SO 20121-certifierade,

Har solpaneler,

Har lokala restauranger i narheten,

Erbjuder miljovanligt boende,

Anvander fornybara kallor, LED-belysning och andra
energieffektiva system for dina produktionsbehov.

29
(] fﬂ‘ v
Q{ ILQequxgobrd%r! or ‘l‘ o E CO N

DU RANWN=-




CULTURAL

LI

FOOTPRINT

Co-funded by the

F l Swedish Agency for
Erasmus+ Preramme m u c | Youth and Civil Society
of the European Union !

Minska matsvinnet!

Matsvinn inom evenemangsbranschen ar stort, men lyckligtvis finns det

sma steg planerare kan ta for att minska paverkan pa miljon. Erbjud

veganska och vegetariska alternativ eftersom de har en lagre

koldioxidavtryck. Om du dnda har éverbliven mat, samarbeta med lokala

program och donera den till dem som behover den.

Valj mer miljovanlig mat och dryck

Anvand lokalt odlade ingredienser,

e Valj ekologiskt,

e Valj sasongsbetonade ingredienser. Lokal, sasongsbetonad mat smakar
helt enkelt battre!

e Tank gront. Odling av gronsaker ar mindre skadligt for miljon an
djurhallning.

e Ga papperslos med evenemangsteknologi!

e Evenemangs- och sociala medieplattformar har revolutionerat hur vi
kommunicerar och interagerar med varandra pa evenemang. Det ar
miljovanligt och budgetvanligt: en sann hallbarhetsframgang!

Ga plastfritt
Plast: Den blockerar vara soptippar och vara hav just nu, och dess
skapande bar med sig ett enorm koldioxidavtryck. For att ga plastfri pa
ditt evenemang, overvag:
e Anvéanda icke-engangs tallrikar och bestick.
e Eliminera anvandningen av plastmuggar for vatten eller andra
drycker.
e Uppmana gasterna att ta med sina egna vattenflaskor eller muggar.
e Ga utan sugror eller anvand stal- eller glas sugror.

Projektion istallet for tryck

Design av uppsattningar och scener kan vara materialintensivt, men
projektionsmappning kan eliminera kostnaden for att producera unika
designer genom att omvandla nastan vilken yta som helst till en skarm
med videoprojektion.

Ga utomhus

En annan enorm fordel med digital teknik ar mojligheten att ta
forestallningar nastan var som helst. Projektionsmappning kan vara lika
effektiv utomhus och en sammankomst i friska luften kan vara ett
nyskapande satt att minska luftkonditionering och elforbrukning.
Overvag dina transportalternativ

Uppmuntra samakning, inklusive genom samakningsprogram som
UberPool, Lyft Shared och andra. Du kan till och med etablera ett system
for samakning.

Se till att det finns tillgang till kollektivtrafik genom att valja en plats
nara buss- och taglinjer.

e Minska avfall

e Utforma pa satt som:
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e Ateranviandning, som att vilja ateranviandbara skyltar, armband,
namnskyltar osv., for att inte tala om ateranvandbara vattenflaskor
(ingen plast, tack!) och tallrikar/bestick.

e Atervinning, och inte bara genom atervinningsladan. Nastan varje
fysisk komponent av ditt evenemang kan ersattas med en version
gjord av atervunna material.

1. Overvaka att miljodesignen och malen for hallbar utveckling for
utstallningen/evenemanget ar pa ratt spar.

2. Foredra lokala konstnarer, leverantorer och samarbetspartners.

3. Tank "latt" vid designval. Anvand material sparsamt for att uppna
likvardiga resultat av hog kvalitet.

4. Minska forbrukningen av material och energi genom att anvanda farre
nya och engangsmaterial.

5. Ha kannedom om miljovanliga material, markningar och standarder for

att mojliggora anvandning under utstallningens hela livscykel.

Framja en trevlig och halsosam besoksupplevelse for besokarna.

Hall energiforbrukningen sa lag som maojligt.

Minska fororening pa installations- och avinstallationsbyggarplatser och

se till optimal avfallshantering.

BN

Forbattra paverkan av turnémonstret

Turnémonstret, vare sig det galler turnerande kompanier eller resande
utstallningar, forblir kostsamt for miljon. Det ar mycket dyrt, tidskravande
och kraver stort personalantal. Dessutom ar koldioxidavtrycket for sadana
aktiviteter extremt hogt pa grund av behovet av att transportera stora
uppsattningar, stora antal manniskor eller mycket skora konstverk.

Malet har ar inte nodvandigtvis att sluta med turnéer, utan att minska dess
paverkan pa miljon. Nagra exempel pa konkreta atgarder som har vidtagits
inom scenkonstsektorn ar att minska antalet stader vi turnerar i, valja mindre
produktioner, anstalla lokala besattningar, ta med en liten karnbesattning till
forestallningarna, anvanda forinspelade orkestrar i vissa fall, dela eller
ateranvanda kostymer, utforma sasonger med en gemensam uppsattning,
anvanda projektioner istallet for scenografi.

Bland museer gors det mycket arbete for att omprova modellen for resande
utstallningar: minska antalet stader, foredra narliggande stader,
dematerialisering istallet for omlokalisering av utstallningsuppsattningen,
donation av scenografiska element.
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Modul 4: Hitta nya samarbeten!

Introduktion till amnet
Syftet med denna modul ar att:

e Erbjuda en teoretisk forstaelse for vad samarbete ar

e Vad ar definitionen av samarbete?

e Forutsattningar for ett bra samarbete

e Vanliga utmaningar och mojligheter kopplade till samarbeten

e Erbjuda en djupare forstaelse for olika typer av samarbete

e Erbjuda konkreta verktyg att anvanda for att bygga dina samarbeten.

Del 1. Vad innebar det att samarbeta?

Samarbete innebar att manniskor arbetar tillsammans, med ett gemensamt
syfte, for att skapa eller uppna nagot. Samarbeten kan erbjuda manga
fordelar, inklusive okad kreativitet och innovation, battre problemlosning,
forbattrad effektivitet och produktivitet samt formagan att dra nytta av olika
perspektiv och expertis. Det ar en avgorande fardighet inom nastan varje
omrade och bransch.

Den kreativa ekonomin bestar framst av frilansare och sma féretag och
vetenskapliga bevis tyder pa att aktorer inom den kreativa sektorn sarskilt
gynnas av att etablera starka samarbetsband. Men att odla sadana band ar
inte alltid latt och betydande hinder for samarbete existerar. Att overvinna
sadana hinder beror till stor del pa relationerna mellan aktorerna.

Om tva aktorer har delade uppfattningar om en tredje aktor eller fenomen,
skapas obalans i relationen. De spanningar som uppstar kan leda till att
relationen tar slut eller forvandlas till en situation av ogillande eller
fientlighet.

Saledes handlar framgangsrikt samarbete om att noggrant bygga
samarbetsrelationer som praglas av oppenhet, kunskapsdelning och ansvar.
Det handlar om att bygga fortroende, relatera till varandra over tid och i olika
situationer, dela berattelser, varderingar och idéer. Fran den grunden kan vi
samarbeta for att gemensamt skapa, utveckla, bygga, skala osv.
Framgangsrikt samarbete kraver effektiv kommunikation, 6msesidig respekt,
delad vision och mal, samt en vilja att kompromissa och hitta gemensam
grund.

Del 2. Olika typer av samarbeten

Samarbete kan ta manga olika former, fran att arbeta pa ett projekt med en
kollega till att delta i ett tvarfunktionellt team eller samarbeta med andra
inom ett gemensamt projekt.

Det finns tva huvudtyper av samarbete som du kan anvéanda, beroende pa vad
du hoppas uppna. Dessa ar:

o Oppet samarbete.
Du bjuder in manniskor fran inom eller utanfor foretaget att generera
idéer eller l6sa ett problem. Oppna samarbeten fungerar bast for stora
och omfattande utmaningar eftersom de tillater vem som helst att
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delta. Det gor att du kan fa tillgang till en mangsidig spektrum av
asikter och expertis.

e Slutet samarbete.
Slutna samarbetslagen fungerar bast nar du har ett specifikt problem
att losa som kraver specialistkunskaper eller kunskap. Som ett resultat
tenderar slutna samarbetsgrupper att vara mycket mindre an oppna

grupper.

Andra former av samarbete inkluderar:

e Tvarfunktionellt samarbete. Det innebar att arbeta med manniskor
som har olika jobbfunktioner (till exempel marknadsforing, teknik eller
kundservice) for att uppna ett gemensamt mal.

e Kulturoverskridande samarbete. Har arbetar du med manniskor fran
andra lander eller kulturer for att lara dig mer om olika marknader och
framja innovation.

e Virtuellt samarbete. Efter COVID-19-pandemin har arbete pa distans
blivit normen fér manga organisationer. Appar som Skype™, Slack™,
Asana™, Miro™ och Google Docs™ har gjort det lattare an nagonsin for
manniskor att samarbeta, aven om de arbetar pa olika kontor eller i
olika lander.

e Synkron, dar alla interagerar i realtid, som i online-moten, genom
snabbmeddelanden eller via Skype, och

e Asynkron, dar interaktionen kan tidshjalpas, som nar man laddar upp
dokument eller anteckningar till delade arbetsutrymmen eller bidrar
till en wiki.

Del 3. Hur kan du utveckla dina samarbeten?

Stall dig sjalv en arlig fraga: Vill du ha hjalp fran andra for att uppna dina
egna mal eller ar du oppen for akta samarbete; att verkligen skapa nagot
tillsammans och uppna gemensamma mal?

"I sin enklaste form handlar samarbete om att arbeta med andra for att uppna
dina egna mal. A andra sidan handlar samarbete om att arbeta med andra for
att tillsammans skapa nagot och uppna gemensamma mal.”

Om du till exempel ar en musikartist - vad ar malet? Vill du ha hjalp med att
sprida dina egna latar? Vill du ansluta dig till en grupp/néatverk/scen av andra
artister? Vill du skriva dina latar sjalv och sedan samarbeta med livemusiker,
turnébokare, skivbolag/distributérer osv.? Eller vill du ge dig in i
musikskapande dar du skapar latar tillsammans? Om du ar ett band, har ni
diskuterat dessa fragor?

Nar vi etablerar, fornyar eller fordjupar samarbetsrelationer med olika typer
av partners kan det vara en bra idé att komma Overens om varfor vi
samarbetar, hur vi vill ga tillvaga och vad samarbetet ska handla om.
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Varfor?

Att utga fran varfor satter inte granser for exakt vad vi bor gora och hur vi
ska gora det, det handlar snarare om syftet. Varfor detta samarbete? Vad ar
syftet? Vad stravar vi efter, tillsammans?

Hur?

Baserat pa syftet blir fragan - hur gar vi vidare? | vilken riktning och pa vilka
omraden ror vi oss? Vad behbver processen praglas av for att stodja
samarbetsrelationen sa att den fordjupas och leder till affarsmassiga resultat?

Vad?

Slutligen handlar det om vad vi gor tillsammans i form av aktiviteter och
larande som leder till att samarbetet utvecklas till forman for vara
ambitioner.

Specifika: Satt Specifika Mal
Ditt mal maste vara tydligt och val definierat. Vaga eller generella mal ar inte
till hjalp eftersom de inte ger tillracklig riktning.

Méatbara: Satt Matbara Mal
Inkludera exakta belopp, datum osv. i dina mal sa att du kan méata din
framgangsniva.

Uppnaeliga: Satt Uppnaeliga Mal
Se till att det ar mojligt att na de mal du satter.

Relevanta: Satt Relevanta Mal

Malen bor vara relevanta for den riktning du vill att ditt liv och din karriar ska
ta. Genom att halla malen i linje med detta kommer du att utveckla den fokus
som behovs for att komma framat och gora det du vill.

Tidsbundna: Tidsbundna Mal
Dina mal maste ha en tidsgrans. Aterigen betyder detta att du vet nar du kan
fira framgang.

"Att vara en del av ett centrum gor att frilansare och smaféretagare kanner
sig som en del av en storre bild, utan att det nodvandigtvis betyder att de
maste vara en del av en organisation. Frilansare och smaféretagare som
normalt skulle arbeta hemifran kan koppla samman, samarbeta och dela med
sig till andra likasinnade manniskor. Att vara en del av en gemenskap Okar
frilansares sjalvfortroende, experiment, samarbete och tillvaxt. Tillsammans
kan de bjuda pa arbete, fa tillgang till resurser och verktyg, inspirera
varandra och locka investeringar som en sammanslutning av olika discipliner.”
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Use this five-step approach to make sure your collaborations are successful:

Anvand den har femstegsapproachen for att sakerstalla att dina samarbeten
blir framgangsrika:

1. Definiera din purpose (syfte)
Forst och framst behover du ha ett starkt delat syfte. Endast nar du vet vad
du arbetar mot kan produktivt samarbete bdrja. Sa innan du startar ett
samarbetsprojekt, ta dig tid att identifiera och klargora vad du vill att
gruppen ska uppna (satt dina mal).

2. Valj oppet eller stangt samarbete
Ditt val kommer att bero pa problemet som du behéver Gsa.

Om du till exempel vill fa idéer for en ny produkt kanske du vill bjuda in svar
fran personer 6ver hela verksamheten, liksom dina kunder. Om detta ar fallet
ar oppet samarbete formodligen mest lampligt.

3. Engagera ratt personer
Nar du har satt dina mal maste du identifiera de personer som ar bast lampade
att uppna dem. Detta ar sarskilt viktigt nar du anvander stangt samarbete.
Tank pa personer som har relevant expertis, erfarenhet och fardigheter, eller
som ar bra pa att utmana antaganden och kan bidra med olika perspektiv.
Aven om samarbete handlar om lika deltagande kan det vara anvandbart att
valja nagon att organisera och leda projektet sa att det haller sig pa ratt spar.
Fordela roller inom gruppen.

4. Uppna "Kop-In"

» Medan vissa personer genast kommer att nappa pa chansen att samarbeta,
kan andra vara mindre entusiastiska. De kan uppfatta det som en pafrestning
pa deras tid och vara oroliga 6ver det extra arbete eller den stress det kan
medfora.

« Innan du ber nagon att samarbeta bor du tanka pa hur det kan gynna honom
eller henne. Att identifiera det bredare strategiska malet, som att finjustera
en process for att oka intakterna, kan vara overtygande.

5. Framja Samarbetande Beteende
Samarbete kan krava mycket av manniskor. Det innebar att vara oppensinnad,
lyssna pa andras asikter och lagga personliga agendor at sidan.
Uppmuntra samarbete inom din organisation. Du kan gora detta genom att:
« Ga fore med gott exempel. Manniskor iakttar hur du agerar. Om du inte ar
radd for att lyssna pa nya idéer och erbjuda losningar - aven nar det gor dig
sarbar - kommer du uppmuntra andra att géra detsamma.
» Bygga fortroende. Samarbeten kan stagnera nar manniskor inte kanner sig
bekvama med att oOppna sig. Bekampa detta genom att arrangera
teambuildingaktiviteter och uppmuntra deltagarna till konstruktiv feedback.

35
A Inqubator A OECON mh B
AR

H Leeuwarden materahub




CULTURAL

LI

FOOTPRINT

Co-funded by the

I Swedish Agency for
Erasmus+ Programme m u c F | Youth and Civil Society
of the European Union !

Nar du satter mal for dig sjalv ar det viktigt att de motiverar dig: detta
innebar att se till att de ar viktiga for dig och att det finns varde i att uppna
dem.

Tips:

For att sakerstalla att ditt mal ar motiverande, skriv ner varfor det ar
vardefullt och viktigt for dig. Fraga dig sjalv, "Om jag skulle dela mitt mal
med andra, vad skulle jag beratta for dem for att overtyga dem om att det
var ett meningsfullt mal?"

Du kan anvanda detta motiverande vardeuttalande for att hjalpa dig om du
borjar tvivla pa dig sjalv eller tappar fortroendet for din formaga att faktiskt
na malet.

Hur du sjalvreflekterar over dina mal:

» Reflektera for dig sjalv.

o Skriv ner ditt mal for dig sjalv och varfor det ar vardefullt och viktigt for
dig. Fraga dig sjalv, "Om jag skulle dela mitt mal med andra, vad skulle jag
beratta for dem for att 6vertyga dem om att det var ett meningsfullt mal?”

« Utifran detta, skapa ditt motiverande vardeuttalande for att hjalpa dig om
du boérjar tvivla pa dig sjalv eller tappar fortroendet for din formaga att
faktiskt na malet:

o Anvand tydligt och kortfattat sprak

o Se till att uttalandet ar lattforstaeligt

o Forestall dig vad du vill vara om fem till tio ar

Del 4. Hur kan jag na ut till nya natverk, partners?

Hitta nagon som du verkligen tycker om, gillar och litar pa.

Hitta nagon som delar dina varderingar.

Hitta nagon med en kompletterande uppsattning fardigheter och
egenskaper.

Hitta nagon som ger och tar.

Hitta nagon som vill véxa och stddja din utveckling.

Hitta nagon som ar villig att engagera sig i proaktiv konflikthantering.
Hitta nagon som kan dela din vision.

Hitta nagon som ar forberedd for slutet.

WN =

PN A

Praktisk ovning:

Forst: Skriv ner ditt mal, arbetsplatsen eller personen, kontraktet du vill fa.
Brainstorma allt och tank stort.

Steg 2. Skriv ner de kontakter du har som kan ta dig dit.

Steg 3. Skriv ner vilka steg behover du ta for att komma dit? Och vilka
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nyckelpersoner finns inom ditt natverk?

Borja koppla samman med dem och borja darifran. Satt dina SMARTA MAL,
handlingsplan.

Den motsatta metoden:
e Borja med att spekulera; Vad skulle vi kunna gora for att gora en
relation sa dalig som méjligt?
e Nar du har fatt en rad "gor inte"-utsagor for att skapa en dalig relation,
vand pa dessa pastaenden.
e Vad finner du nu som kan sagas kanneteckna det som kan goras for att
skapa en god relation?

Satt tydliga forvantningar.

Du bor ha en stark koppling med det foretag du samarbetar med, men att
utarbeta detaljerna i det partnerskapet maste vara mer tekniskt an
kanslomassigt.

Se din partner som en del av ditt team.

Tydliga och valdefinierade roller sakerstaller att det inte kommer att finnas
nagon Gverlappning i erbjudanden som skulle kunna skapa konkurrens
mellan dig och din partner.

Ge partnerskapet utrymme att vaxa.
Kom ihag, du samlar inte bara resurser; du kombinerar ocksa dina férmagor
for att vaxa sa snabbt som mojligt.

Gor arlighet och transparens till dina ledord.

Att etablera ett framgangsrikt partnerskap och sakerstalla att det har
mojlighet att vaxa ar avgorande. Langsiktig framgang kraver ocksa arlighet
och transparens fran bada parter.

Del 5. Hur kan jag fa personer att vilja samarbeta med mig?

For att fa andra att soka samarbete med dig ar det viktigt att utvardera ditt
samarbete och dina egna handlingar. Nar du leder ett samarbete ar det av
hogsta vikt att agera som en forebild for foretaget, personerna osv. som du
samarbetar med.

Praktisk ovning, individuell reflektion:

"Tycker du att du ar en bra forebild for de manniskor som arbetar for dig?”
Genom att stalla dig sjalv dessa fragor kan du inse att dina handlingar,
attityder, synsatt och etik troligtvis kommer att paverka dina partners och
samarbeten och speglas av dem.

Samarbete och lagarbete bygger pa en balans mellan mig och teamet.
Olikheten i ett team skapar ett starkt team, och ju mindre heterogen
gruppens dynamik ar, desto storre ar dina chanser att lyckas. | dessa grupper
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bidrar alla individer med sina specifika kompetenser, erfarenheter och
fardigheter.

Nedan foljer 8 av de 10 olika kompetenser som Siv Thier, professor i
vuxenutbildning och pedagogik vid Helsingfors universitet, definierar:

 Kognitiv kompetens: Formagan att analysera och l6sa problem.
 Teoretisk och praktisk kunskap.

 Affektiv kompetens: Vilja och uthallighet, oppenhet for forandring och
risk, stresshantering och hantering av motgangar.

 Social kompetens: Formagan att samarbeta och interagera med andra
manniskor, lara sig sjdlv och lara andra.

« Kreativ kompetens: Formagan att se det som inte ar synligt, att forestalla
sig, skildra och forestalla sig alternativ och mojligheter, att skapa bilder
och visioner.

o Pedagogisk/kommunikativ kompetens: Formagan att forma, formedla
och ta emot meddelanden, att kommunicera.

o Administrativ kompetens: Formagan att administrera, planera, utveckla,
strukturera och organisera sitt eget och andras arbete.

o Strategisk kompetens: Formagan att valja och vidta ratt atgarder. Att
kunna overvaga och forutse effekterna av olika faktorer pa verksamheten.

Del 6. Behover jag personal? Och vilken typ av personal? Hur kan
jag narma mig min personal och mina viktigaste partners?

Ett partnerskap kan innebara jobbsakerhet, battre formaner for anstallda och
hogre lon for dem. Ett partnerskap kan innebara en lattnad for dig som
foretagsagare, vilket gor det mojligt for dig att ytterligare vaxa foretaget.
Innan du hoppar in i ett partnerskap finns det sjalvklart nagra saker du
behover overvaga.

Har ar nagra fragor for dig att overvaga innan du fattar beslutet om
partnerskap for ditt foretag.

o Ar anstilld redo att bli en partner?

e Vad ar kostnaderna och fordelarna med att gora din anstalld till en
partner?

« Forstar anstallden vilka nya ansvarsomraden som forvantas av dem som
partner?

e Vilken typ av foretag ager du?

Ga igenom resultaten och svaren fran reflektionsfragorna inom hela modulen
och titta igen pa det SMART-mal du gjorde i delamne 3. Har nagon av
informationen du skrev i borjan forandrats nu i slutet av modulen?

Praktisk ovning: Skriv ett brev till dig sjalv.

Skriv ett brev till dig sjalv - ingen annan kommer att lasa det. Las det igen
om 2-3 manader.

« Forslag pa vad brevet kan handla om.

« Tre insikter eller lardomar fran den har modulen.

« Om 2-3 manader kommer jag att gora... Jag har borjat arbeta med...
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e Det som berorde mig mest var...
» Som ett resultat av den har modulen och kursen kommer jag att...

Nar breven dyker upp nagra manader senare paminns deltagarna om
aktiviteten de har varit en del av.

Modul 5: Lar kanna din marknad!

Mal och syften
Malet med denna modul ar att fa en uppfattning om foljande:

Vad ar en Marknadsanalys?

Vem ar mina konkurrenter?

Hur kan jag utoka min publik?

Hur hittar jag en marknad for min konst?
Internationell eller nationell marknad?

Gghwn=

Introduktion till amnet

For att fa en startpunkt for att lara kdanna din marknad maste du forst veta
vad du saljer. Vad ar det som ar likt eller olikt andra arbeten och vad ar dina
viktigaste mal med det? FOr att besvara dessa fragor maste du spara det
tillbaka till kallan, i det har fallet till konstnaren; dig sjalv. Forsok att ta reda
pa anledningarna till varfor du borjade skapa i forsta hand och vad som haller
dig igang.

Oavsett vilken konstform du praktiserar och vill utveckla vidare sa skulle
verken, styckena eller sangerna inte existera utan skaparens unika kreativitet
och skicklighet. Anledningarna bakom varfor den faktiska konstverket
skapades pa det satt det blev ar sjalvklart manga, drivkraften att skapa skiljer
sig fran person till person men ar ofta mycket personliga for varje specifik
konstnar, anda liknande andra konstnarer vid forsta anblicken. En mycket
vanlig anledning till drivkraften att skapa ar sjalvuttryck. Konst i varje form
kan vara ett mycket direkt verktyg for att uttrycka tankar, drommar, kanslor,
varldsaskadningar eller varderingar. Andra konstnarer anvander sin konst
framst som ett medel for kommunikation eller for att kommentera sociala
och politiska fragor, och vander sig till likasinnade manniskor som delar deras
asikter och normer, men ocksa som provokationer mot dem som inte haller
med. F6r manga manniskor ar konstskapande deras mest fordjupande satt att
slappna av, att komma in i en plats i sina tankar dar de slapper bérdorna fran
vardagen och enbart fokuserar pa att skapa fritt och forlora kanslan av tid.
En tillstand som kan jamforas med ett barn som fastnar i 6gonblicket och
leker med vanner i tradgarden. For vissa konstnarer ar kanslan av att skapa
nagot nytt och unikt, nagot som innan det skapades inte existerade och aldrig
hade existerat, deras framsta anledning att kanna begaret att fortsatta skapa.

For andra kan valet av vag som kreativ konstnar vara mer konkret och
malinriktat, dar kommersiell framgang eller personlig berommelse placeras
som slutgiltiga mal. | motsats till det sa nedtonar andra konstnarer
framgangsfaktorn som deras huvudsakliga drivkraft och fokuserar pa mer
abstrakta anledningar som att folja en tanke, en konstnarlig kallelse eller en
inre nodvandighet som tvingar konstnaren att skapa.
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De flesta konstnarer kan formodligen relatera till atminstone en av de ovan
angivna anledningarna eller kédnna sig sarskilt hemma med nagra av dem.

Att forsta vad som inspirerar dig att faktiskt skapa din konst och att utvecklas
som konstnar ar en nyckel till att hitta din vag framat och att satta mal som
harmoniserar val med din egen ambitionsniva, vilket ger dig vagledning i ditt
beslutsfattande samtidigt som det hjalper dig att fa formagan att betrakta
din konst fran ett objektivt perspektiv. Att kunna betrakta din konst ur andras
synvinkel ar en avgorande fardighet for att du ska kunna rikta in dig pa den
mest lampliga marknaden for din produkt och dina ambitioner.

Att vara en kulturell entreprendr och salja dina egna skapelser pa egen hand
ar mycket kravande, och for att na dina mal kommer du att behéva kunskap
inom flera omraden, vilket ibland kan kannas mycket utmattande. Utover det
kan framgangsfaktorer inom kultursektorn verka vara mer orattvisa och
slumpmassiga an inom andra affarssektorer. Mangden arbete som laggs ned
eller produkternas kvalitet korrelerar inte alltid med resultatet eller
framgangen for det specifika projektet, vilket kan kdnnas nedslaende, sarskilt
nar produkten du forsoker salja ar personlig och intim, som konst oftast ar.
Aven om kulturmarknaderna skiljer sig fran andra och kan involvera lite mer
tur delar de samma framgangsfaktorer som timing, trender och goda
kontakter/natverk med andra mer konkreta forsaljningsmarknader. Du
behover bara identifiera vad dessa faktorer ar inom din bransch.

Innan du borjar lara kanna din marknad maste du stalla dig sjalv nagra fragor
om dina ambitioner och mal. Vad ar de framsta anledningarna till att du
borjade skapa konst och vad driver dig fortfarande, och vilka mal har du for
dig sjalv och din konst? Ar dina mal framst av konstnarlig eller affarsmassig
karaktar? Formodligen bada. Dela upp dem i kortsiktiga och langsiktiga mal,
inklusive delmal for att na dem. For att behalla en kansla av utveckling bor
du satta delmal som ar inom rackhall och i linje med dina ambitioner, och
som leder mot de mal du har for ditt projekt. Vad hander om du inte uppnar
den niva av framgang du siktar pa? Vilka uppnadda delmal skulle anda ge dig
en kansla av tillfredsstallelse och ge dig energi att fortsatta?

Detta kommer att hjalpa dig att prioritera och kanalisera din energi pa mest
produktiva satt och ge dig svar pa hur du ska presentera din konst for
marknaden framover.

Practical exercise: NOPRA (Now, Objective, Problems, Resources, Activity)
"The NOPRA (Now, Objective, Problems, Resources, Activity) model is
originally a sorting model used in coaching. It also works excellently as a
model for working with improvements and development.

By implementing and analyzing all the steps, 1-6 you will start to visualize
and recognize the road you need to take in order for you to go from your
current situation towards your goals and vision.

Use a laptop or pen and paper to write each step and sub-questions down.

Praktisk ovning: NORA (Nuldge, onskat ldge, Problem, Resurser,
Aktivitet)
NOHRA modellen dr ursprungligen en sorteringsmodell som anvdnds inom
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coachning. Den fungerar ocksd utmdrkt som en modell for att arbeta med
forbdttringar och utveckling.

Genom att implementera och analysera alla steg, 1-6, kommer du att borja
visualisera och kdnna igen den vdg du behdver ta for att ga fran din
nuvarande situation mot dina madl och vision.

Anviénd en laptop eller papper och penna fér att skriva ner varje steg och
underfrdgor.”

Del1. Vad ar en marknadsanalys?

Marknadsundersokning hjalper dig att identifiera din malgrupp for att halla
kontakten med din publik.

1. ldentifiera din malgrupp: Marknadsundersckning hjalper dig att forsta
vilka dina fans ar och vad de vill ha. Denna information kan hjalpa dig
att skapa musik som resonerar med din publik och desigha
marknadsforingsstrategier som nar dem.

Om du kanner till din nuvarande publik kommer du att ha en bra utgangspunkt
att véaxa fran, och det kan hjalpa dig att behalla den publik du redan har,
eftersom om du forlorar din publik forlorar du allt, sarskilt om du ar en
nykomling som artist.

Att forsta de aktuella trenderna och stilarna inom din genre eller ditt
konstnarliga omrade hjalper dig att forutse vad som kommer harnast. Genom
att kontinuerligt genomfora marknadsundersokningar kommer du att halla dig
uppdaterad, och denna information kommer att hjalpa dig att skapa konst
som ar farsk, unik och relevant.

De flesta konstnarer inom vilket kreativt omrade som helst kampar ibland
med att fa ekonomin att ga ihop. Ett andra jobb for att betala rakningarna i
kombination med uppdragsarbete, stipendier och mer.

Exempelvis, fokuserar du pa en alternativ publik (farre, men mer lojala) eller
pa den breda massan (storre, mindre lojal).

2. Det oppnar dorren till nya mojligheter genom att identifiera mer
specifik klientel, foresla idéer for nya produkter och spara din tid.

3. Hjalper dig att veta vad som ar trendigt.

4. Fattar informerade  affarsbeslut: Genom att genomfora
marknadsundersokningar kan du samla information som kan hjalpa dig
att fatta informerade affarsbeslut. Till exempel kan du avgora den
basta prissattningsstrategin for din musik, bestamma vilka plattformar
du ska anvanda for distribution och identifiera potentiella samarbeten.

Overgripande sett ar marknadsundersokning ett avgorande verktyg for indie-
artister som hjalper dem att forsta sin publik, konkurrensen och
branschtrenderna. Genom att genomfora marknadsundersokningar kan du
fatta informerade beslut som kan hjalpa dig att vaxa din fanskara och lyckas
inom musikbranschen.

41
m mh B
©yInqubator g, OECON




CULTURAL

LI

FOOTPRINT

Co-funded by the

F I Swedish Agency for
Erasmus+ Preramme m u c | Youth and Civil Society
of the European Union !

Borja med att identifiera din malgrupp genom att tydligt definiera din
nyckelpublik, fans, supportrar eller kunder; Vem ar den ideala personen att
konsumera din konst baserat pa marknadsundersokning och verklig data om
din befintliga publik?

e Geografisk plats. Var finns din publik, bade fysiskt och digitalt?

e Analysera framvaxande trender genom att titta pa branschrapporter
genom skrivbordsundersokning, bloggar och tidskrifter som passar din
genre och kulturella uttryck mest.

e I|dentifiera behoven i samhallet och branschen genom att genomfora
intervjuer med intressenter.

Sociala medier - Genom att skapa en profil pa sociala medier och ansluta till
liknande konstnarer har du tillgang till bokstavligt talat miljarder manniskor
gratis.

Ga med i en grupp som intresserar dig och borja lasa kommentarer.

Sokmotorer - Kolla in din konkurrens och se vilket innehall som ar mest
populart. Du kan anvanda verktyg som Buzzsumo for att ge dig en hint genom
att visa vilket amne som soks efter mest.

Undersokning - Som en mikroforetagare har du formodligen inte tusentals
kunder. Det du kan gora ar att anvanda en
marknadsautomatiseringsprogramvara for att skicka en automatisk kort
undersokning till dina kopare. Valj en enkel fraga for att se vad som fick dem
att kopa din produkt.

1.3.1 Genomfor en undersokning, survey

En undersokning kan avsléja din malgrupps intressen och mer. Du kan
observera ett monster som kan hjalpa dig att expandera utanfor din rackvidd.
Till exempel, om en stor del av din publik ar samlare av skivor eller
serietidningar, kan du rikta dig mot grupper och forum med dessa amnen.
Ta reda pa vilka plattformar din publik framst ar narvarande pa och du
kommer att hitta nya satt att sprida din musik.

= Stall fragor som:

e Var fick du reda pa mig?
e Var gar du for att lyssna pa musik?
e Vilken sorts andra saker ar du intresserad av forutom musik?

1.3.2 Hjdlpmedel for att hitta din publik

YouTube Analytics

Om du ar aktiv pa YouTube, anvand Analytics for att ta reda pa vem din
malgrupp ar. Analytics-funktionen visar demografiska data fér anvandare som
tittar pa dina videor, inklusive deras alder, kon och plats.
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Spotify's Artist Insights
Lar dig mer om dem som lyssnar pa din musik pa Spotify. Ga till sidan Insights
for att fa detaljer om lyssnarnas alder, kon, plats och hur de upptackte dig.

Google Analytics

Om du har en webbplats, glom inte att grava fram data. Anvand analysverktyg
som Google Analytics for att samla insikter om dina webbplatsbesokare, de
sidor pa din webbplats som de stannar langst pa och liknande.

Del 2. Vilka ar dina konkurrenter?

Istallet for konkurrenter, gor samarbeten och bygg upp en hype tillsammans.
Lar dig om din konkurrens: Att veta vilka dina konkurrenter ar, deras styrkor
och svagheter kan hjalpa dig att differentiera din konst och
marknadsforingsstrategier. Du kan ocksa identifiera luckor pa marknaden som
du kan fylla med din unika stil.

Du kan definiera din position pa marknaden jamfort med andra entreprencrer
inom din bransch genom att gora en konkurrensanalys.

Fraga dig sjalv: Vad erbjuder jag som inget annat foretag, produkt eller
tjanst gor, eller gor lika bra?

Lista dina framsta konkurrenter samt foljande information for varje
konkurrent!

= Jamforande styrka - Vilka tillgdngar har ditt foretag som denna konkurrent
inte har?

= Jamforande svaghet - Pa vilka omrdden eller egenskaper overtrdffar dina
konkurrenter dig?

= Kontrapunkter - Om en jdmférande svaghet ndmns under
forsdljningsférhandlingar, vilka kontrapunkter kan anvdndas for att bemoéta
dessa svagheter?

Del 3. Hur kan jag utvidga min publik
Att identifiera malgruppen innebéar att du har identifierat de personer som
kan forsta och alska det du gor.

= SOk efter musiker och artister vars ljud/artiststil liknar din. Nej, de ar inte
dina konkurrenter. De ar vagskyltar till din malgrupp.

= Fo6lj personer som foljer dessa artister pa sociala medier. Att vaxa dina
foljare pa sociala medier kommer att 6ka din exponering for en bred publik.
Det kommer ocksa att ge dig en tydlig plattform for att marknadsféra din
musik och locka intresse fran manniskor.
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De flesta av de storsta musikstromningstjansterna har plattformar som ar
sarskilt utformade for artister. Sa om du slapper musik ar det sjalvklart att
registrera dig.

Dessa tjanster ger dig tillgang till en rad funktioner och fordelar inom
plattformen, som ar exklusivt reserverade for artister som anvander och
slapper musik pa plattformen.

= Till exempel, att registrera dig for Spotify for Artists

Utveckla en engagerande social narvaro.

Kraften i en bra strategi for sociala medier ar ingen hemlighet. Att utveckla
och uppréatthalla en konsekvent, intressant och engagerande narvaro pa
plattformar som Instagram, Twitter, TikTok, Facebook och till och med
mindre uppenbara plattformar som Snapchat, ar avgorande.

Del 4. Hur hittar jag en marknad som passar min konst, konststil?
Synka. Spela, salj online.

Starta en Etsy-foretag for att salja dina produkter online.

For att snabbt komma igang med ditt mikroforetag kan du borja exponera
dina produkter online genom att starta en Etsy-butik.

Skapa ett Etsy-konto.

Lagg till din bild och biografi.
Ange dina butiksforinstallningar.
Namnge din butik.

Skapa dina produktannonser.
Ange dina kreditkorts uppgifter.
Oppna din butik.

Bygg din webbplats.

NouUuAswWh =

Lagg upp din musik pa Spotify. Skapa din spellista, profil.

Du har inte rad att ignorera stromning och spellistor. Spellistor pa Spotify,
Apple Music, Deezer och andra plattformar nar hundratals miljoner lyssnare
over hela varlden och genererar miljarder stromningar. Att fa din lat i en
popular spellista kan hjalpa dig att generera tusentals stromningar. Det
innebar inte bara 6kad medvetenhet utan ocksa intakter fran Spotify-royalties
i din ficka.

Del 5. Internationell eller nationell marknad.

Inhemsk marknad

Den inhemska marknaden, aven kand som den interna marknaden eller
hemmamarknaden, ar dar varor och tjanster kops och saljs inom ett lands
granser. Det ar en mycket mindre marknad an den internationella, externa,
utlandska eller globala marknaden.

Vad innebar en inhemsk marknad for ditt foretag?
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» Du kan salja dina produkter lokalt.

« Du forstar den lokala marknaden.

» Du kan natverka personligen.

« Du kan anvanda ditt nationalsprak.

» Du ar begransad till de nationella kunderna.

Internationell marknad

Manga foretag lyckas genom att expandera sina marknader,
produktionsverksamheter och leveranskedjor internationellt. Det kraver dock
starkt foretagsledarskap, bredare ekonomisk kunskap, forstaelse for
marknader och formagan att forsta politiska och kulturella trender.

Vad innebar en internationell marknad for ditt foretag?
« Du kan na en storre publik.

» Du kan natverka online.

« Du maste anvanda andra sprak.

« Du maste lara dig om specifikationer i andra marknader.

1. Lagg upp musikvideor online
Internet har inga granser. Erobra var den forsta onlineplatsen for att
etablera en internationell narvaro. YouTube erbjuder idag en lukrativ
plattform for att na publik Gver hela varlden.

2. Natverka med artister fran hela varlden
Na ut till artister 6ver hela varlden och bygg &dkta relationer.
Dessutom, delta i konferenser eller musikfestivaler for att koppla
samman med artister. Natverkande kan leda till flera
samarbetsmojligheter.

3. Samarbeta med artister fran andra lander
Samarbeten driver kreativ utforskning och hjalper ocksa till att véxa
din publik. Ett av de basta satten for musiker att fa exponering pa
nya marknader ar att samarbeta med andra. Traffa likasinnade
artister och oppna for varandras shower.

Modul 6: Marknadsfor din konst!

Introduktion till amnet

Being creative and making art is the fun part for artists, but getting the
creations out there can be a bit more challenging. Thanks to the digital age
we are living in nowadays, it is easier to reach many people in a short
timeframe from almost all areas around the world. Even though that might
sound easy and quite doable, it still can be a challenge. Because of the easy
access, there is also lots of competition online. Therefore, this module will
help artists to not only promote themselves and their art, but it will also aid
in standing out from the crowd. Though, it all starts with knowing yourself
and creating your brand.

There are many ways to make yourself and your work seen, therefore, we will
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go through different topics to explain more about strategies, tools or other
practical tips that can be used to establish and develop your brand, followed
by the promotion of your art.
At the end of this module, you will be able to:

e Know what branding is.

e Know why branding is important in the Arts & Culture Sector.

e Know how to establish your own brand and how to develop your brand

strategy.

e Know what promotion is.

e Know the importance of promotion in the Arts & Culture Sector.

e Know what promotional opportunities there are.

e Know how to make use of the promotional opportunities.
We will guide you through branding and promotion by going through the
following topics:

SUBTOPIC 1: Branding
What is branding
Branding in Arts & Culture
Brand Strategy
SUBTOPIC 2: Promotion
What is promotion
Promotion in Arts & Culture
Promotional opportunities:
Create your online portfolio
Social Media
Other digital tools
Networking
Collaboration
Art posting websites/art competitions

Att vara kreativ och skapa konst ar den roliga delen for konstnarer, men att
fa ut sina skapelser kan vara lite mer utmanande. Tack vare den digitala
tidsaldern vi lever i idag ar det enklare att na manga manniskor pa kort tid
fran nastan alla delar av varlden. Aven om det kanske later enkelt och
genomforbart kan det fortfarande vara en utmaning. Pa grund av den enkla
atkomsten finns det ocksa mycket konkurrens online. Darfér kommer detta
avsnitt inte bara att hjalpa konstnarer att marknadsfora sig sjalva och sin
konst, utan det kommer ocksa att hjalpa till att sticka ut fran mangden. Men
allt borjar med att kanna dig sjalv och skapa ditt varumarke.

Det finns manga satt att synas sjalv och sitt arbete, darfor kommer vi att ga
igenom olika amnen for att forklara mer om strategier, verktyg eller andra
praktiska tips som kan anvandas for att etablera och utveckla ditt varumarke,
foljt av marknadsforing av din konst.

| slutet av detta avsnitt kommer du att kunna:

1. Veta vad varumarkesbyggande ar.
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FOOTPRINT
2. Veta varfor varumarkesbyggande ar viktigt inom konst- och
kultursektorn.
3. Veta hur du etablerar ditt eget varumarke och hur du utvecklar din
varumarkesetrategi.

Veta vad marknadsforing ar.

Veta vikten av marknadsforing inom konst- och kultursektorn.
Veta vilka marknadsforingsmojligheter som finns.

Veta hur du utnyttjar marknadsforingsmojligheterna.

Nouh

Vi kommer att guida dig genom varumarkesbyggande och marknadsforing
genom att ga igenom foljande amnen:

DELAVSNITT 1: Varumarkesbyggande

e Vad ar varumarkesbyggande?
e Varumarkesbyggande inom konst och kultur.
e Varumarkesstrategi.

DELAVSNITT 2: Marknadsforing

Vad ar marknadsforing?

Marknadsforing inom konst och kultur.
Marknadsforingsmojligheter:

Skapa din online-portfolj.

Sociala medier.

Andra digitala verktyg.

Natverkande.

Samarbete.
Konstpostningswebbplatser/konsttavlingar.

Del 1. Bygg ditt varumarke

Du kan betrakta ett varumarke som den idé eller bild som manniskor har i
tankarna nar de tanker pa specifika produkter, tjanster och aktiviteter fran
ett foretag, bade pa ett praktiskt och emotionellt satt. Det handlar darfor
inte bara om de fysiska egenskaperna som skapar ett varumarke, utan ocksa
om kanslan som konsumenterna utvecklar gentemot foretaget, dess produkt
eller tjanster.

Att skapa ett varumarke for ditt foretag ar viktigt pa manga satt eftersom
ratt varumarke definierar ditt foretag genom dess namn, slogan, design och
symboler. Det ar dar du som organisation kan sarskiljas fran andra foretag,
produkter eller tjanster. Darfor kan du saga att ett bra varumarke kommer
att:

« Definiera ditt foretag

« Tydligt leverera ett budskap

» Framja igenkanning

« Bekrafta varumarkets trovardighet pa marknaden
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« Separera varumarket fran dess konkurrenter

« Emotionellt koppla samman malgruppen med en produkt eller tjanst
» Motivera koparen att genomfora ett kop

» Skapa anvandarloyalitet

Ett varumarke ar mer an en fysisk markering. Det ar en emotionell markering
- mer specifikt en emotionell upplevelse som forstarks eller forsvagas genom
varje interaktion med det foretaget. Vi definierar ett varumarke som det som
manniskor tanker, kdanner och sager om ditt foretag. (Detta skiljer sig fran
marknadsforing, som ar det du sager om ditt foretag).

Varumarkesdefinition: "Ett varumarke ar ett namn, term, design, symbol eller
annan funktion som identifierar en saljares vara eller tjanst som skild fran de
hos andra saljare" (American Marketing Association).

Du kan betrakta ett varumarke som den idé eller bild som manniskor har i
tankarna nar de tanker pa specifika produkter, tjanster och aktiviteter fran
ett foretag, bade pa ett praktiskt satt (t.ex. "skon ar lattviktig") och pa ett
emotionellt satt (t.ex. "skon far mig att kanna mig kraftfull"). Det handlar
darfor inte bara om de fysiska egenskaperna som skapar ett varumarke, utan
ocksa om de kanslor som konsumenterna utvecklar gentemot foretaget eller
dess produkt. Den har kombinationen av fysiska och emotionella signaler
utloses nar man utsatts for namnet, logotypen, den visuella identiteten eller
till och med det meddelande som kommuniceras.

| slutandan ar ett varumarke en persons kansla om en specifik produkt eller
ett specifikt foretag. Varje person skapar sin egen version av det, och vissa
varumarken okar eller minskar i popularitet pa grund av hur konsumenterna
kanner for dem.

Definitionen av varumarkesbyggande ar: "Varumarkesbyggande ar att ge
produkter och tjanster kraften av ett varumarke" (Kotler & Keller, 2015).

Varumarkesbyggande ar processen att ge en specifik organisation, ett foretag,
produkter eller tjanster en innebord genom att skapa och forma ett
varumarke i konsumenternas sinnen. Det ar en strategi som utformas av
organisationer for att hjalpa manniskor att snabbt identifiera och uppleva
deras varumarke och ge dem en anledning att valja deras produkter over
konkurrenternas, genom att tydliggora vad detta varumarke ar och inte ar.
Malet ar att attrahera och behalla lojala kunder och andra intressenter genom
att leverera en produkt som alltid ar i linje med vad varumarket lovar.

Vem paverkas av det?

» Konsumenter: Som diskuterats ovan ger ett varumarke konsumenter en
genvag vid beslutsfattande nar de kanner sig osakra om samma produkt fran
olika foretag.

» Anstallda/aktieagare/tredje parter: Forutom att hjalpa konsumenter att
skilja liknande produkter at, lagger framgangsrika varumarkesstrategier aven
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till foretagets rykte. Denna tillgang kan paverka en mangd manniskor, fran
konsumenter till anstallda, investerare, aktieagare, leverantorer och
distributorer. Som ett exempel, om du inte gillar eller inte kanner dig kopplad
till ett varumarke, skulle du formodligen inte vilja arbeta for det. Om du
daremot kanner att varumarket forstar dig och erbjuder produkter som
inspirerar dig, kommer du formodligen att onska att arbeta for det och vara
en del av dess varld.

Hur kan det goras?

Foretag tenderar att anvanda olika verktyg for att skapa och forma ett
varumarke. Till exempel kan varumarkesbyggande uppnas genom:

» Varumarkesdefinition: syfte, varderingar, lofte

» Varumarkesbudskap: Vardeuttalande, tonlage

« Visuell identitet: Logodesign, fargpalett, typografi

Att skapa ett varumarke inom konst- och kulturindustrin ar inte alltid lika
enkelt som det kan lata. For att skapa ett intressant varumarke maste
industrin vara uppmarksam pa de foranderliga behoven. Industrin maste
erbjuda nagot nytt samtidigt som den ger konsumenterna fortroende for att
hantera det nya, vilket ar svart eftersom verken i sig sjalva inte alltid ar
lattforstaeliga. Darfor maste organisationer inom denna bransch géra mer an
att bara framja sin intressanta konst for att skapa ett starkt varumarke, de
maste ocksa vara intressanta sjalva.

Detta visar att varumarkeskonceptet inte ar lika vanligt inom konst och
kultur som det ar inom kommersialiserade organisationer. Trots detta har
starka och varldsberomda museer som MOMA eller TATE, eller operahus-
varumarken som MET eller TEATRO ALLA SCALA, understrukit
varumarkeskonceptets relevans for konst- och kultursektorn under en tid.
Ett unikt varumarke kan ha en enorm paverkan genom att ge dig som
konstnar en konkurrensfordel gentemot dina konkurrenter och hjalpa dig att
forvarva och behalla kunder. | den kreativa och kulturella sektorn, dar nya
aktorer (och darmed nya konkurrenter) dyker upp varje dag, kan ett
etablerat varumarke vara en ovarderlig tillgang for att locka publik, kunder
och generera vinst fran konsten.

Sa hur gar du tillvaga for att bygga ett varumarke inom konst- och
kulturindustrin? Hur ser du till att inte bara ditt arbete ar intressant, utan
ocksa din organisation? Har ar tre tips som du kan halla fast vid for att skapa
ett starkt varumarke:

Fokusera pd kdnslor
Kom ner frdn vdggen
Omvidnd sjdlvupptdckten

En varumarkesstrategi ar ett foretags strategiska plan som inkluderar
specifika mal och hjalper foretagsdagare att forma en viss bild i kundernas
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sinnen. Varumarkesstrategin bor darfor hjalpa dig som foretag att forsta vem
du ar och fungera som ritningen for att hjalpa dig att kommunicera ditt
varumarke.

Att veta vem du ar, varfor du existerar, vad du tror pa och vad du forsoker
uppna ar avgorande for alla foretag. Dessa faktorer utgor grunden for
vagkartan for allt i ditt varumarke.

1.3.1 Forberedelser infor etablering av varumdrkesstrategi

1. Vem &r din malgrupp?
For att ta reda pa vem din malgrupp ar maste du tanka pa de produkter eller
tjanster som du saljer och vem de kommer att tjana. Du kan vara sa specifik
som du vill nar du valjer din malgrupp, men kom ihag att ju mer specifik desto
battre kan du forma ditt varumarke och ju mindre konkurrens behover du oroa
dig for.
Utforska dina befintliga kunder, malgrupp, konkurrenter, radgoér med
tillgangliga forsaljnings- och datakallor och/eller skapa koparskisser. Samla
all information som du tror kommer att hjalpa dig att ge vardefull information
om konsumenterna, deras vanor och vad som passar din produkt eller tjanst
bast. Nar du gor din forskning, gor anteckningar om:
e De kunder som du enklast kan salja till.
e De kunder som du helst vill na.
e Hur dessa kunder talar och vad de pratar om.

2. Vilka ar dina konkurrenter?
For att bygga ditt varumarke maste du ocksa veta var du star i jamforelse
med dina konkurrenter. Darfor ar det viktigt att ta reda pa med vem du delar
utrymmet. Vem tavlar du om uppmarksamhet med? Hur kan de mdjligen
overglansa ditt varumarke? Hur kan du sticka ut?
Samma sak galler har som for att hitta din malgrupp, forska om vilka eller vad
som redan gor liknande saker som du vill, och vilka olika tillvagagangssatt
anvander de.
Tank pa att det finns flera typer av konkurrenter, kanske ar en konkurrent
nagon som gor liknande konst, men det kan ocksa vara en konkurrent nar det
galler samma malgrupp eller varde etc.

1.3.2 Etablera en varumdrkesstrategi

For att etablera varumarkesstrategin finns det 3 nyckelkomponenter som
hjalper dig att dela din historia pa ett starkt och effektivt satt. Det ar viktigt
att folja dessa 3 komponenter i den angivnha ordningen, eftersom varje
komponent bygger pa den foregaende. Vi borjar med Brand Heart
(Varumarkets Karna), foljt av Brand Messaging (Varumarkesbudskap) och
avslutar med Visual Identity (Visuell Identitet).

Varumarkets Karna

Varumarkets karna ar den forsta delen av att bygga din varumarkesstrategi,
eftersom den innehaller de grundlaggande Gvertygelserna som paverkar allt
du gor. Det ar avgorande att veta vad dessa principer ar, varfor de spelar roll
och att ha dem i linje for att sakerstalla att du kan skapa den framtid du vill
ha.

Foljande 4 fragor bor besvaras for att hjalpa dig att klargéra vad din
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varumarkets karna ar och forsta vem du ar, vad du gor och varfor det ar
viktigt:

« Syfte: Varfor existerar foretaget/organisationen?

e Vision: Vilken framtid vill du skapa och hur ser den ut?

o Uppdraget: Vad ar du har for att gora och hur kommer du att gora det?
e Varderingar: Vilka principer styr beteendet?

Varumarkesbudskap

Nu nar du har etablerat vem du ar, maste du ta reda pa hur du ska uttrycka
vem du ar och hur du ska prata om vem du ar. Genom att klargora dessa tva
element kan du sakerstalla att ditt varumarke kommunicerar effektivt, arligt,
autentiskt och konsekvent.

Hur du uttrycker vem du ar:

Det har elementet kommer att utgora grunden for hur du kommunicerar vem
du ar vid varje kontakt, fran din webbplats till dina sociala medier. Det bestar
av:

Personlighet
Detta ar i grunden ditt varumarkes manskliga egenskaper och attribut och

aterspeglar ditt varumarkes karna, paverkad av dina 6vertygelser och visad i
ditt beteende.

Tonlage

Detta ar hur ditt varumarke later och talar. Ditt varumarkes personlighet,
som du kom fram till tidigare, paverkar ocksa varumarkets tonlage. Nu ar det
dock viktigt att uttrycka det, sa att du sakerstaller konsekvens i din
kommunikation och ditt innehall.

Hur du pratar om vem du ar

Som titeln pa detta element sager handlar det om vilken historia du kommer
att beratta for omvarlden om dig och ditt varumarke. Det bestar av tre
grundlaggande budskap:

Artikulera din unika forsadljningsargument:
Det har ar dar du forklarar de funktionella och emotionella fordelarna som
din produkt eller tjanst erbjuder dina kunder. Detta kan goras genom ett
positioneringsuttalande, dar du pa en eller tva meningar beskriver vad du
erbjuder, din malgrupp och ditt unika forsaljningsargument. Du kan till
exempel fylla i foljande mening:

Vi erbjuder [produkt/tjdnst] for [malgrupp/marknad] for att
[vdrdeforslag].

Skapa din slogan: En slogan kan ocksa hjalpa dig att klargora hur du skapar
ditt varumarkesbudskap.
Identifiera dina budskapspelare: Dessa ar nyckelberattelser som du kanske vill
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Visuell identitet

Detta kan vara det forsta som de flesta tanker pa nar de tanker pa
varumarkning, varumarkets visuella identitet: logotyp, farger, typografi och
andra element som visualiserar varumarket. Viktiga saker att tanka pa nar du
utformar varumarkets visuella identitet ar att den maste vara, forst och
framst, meningsfull, men ocksa flexibel (formaga att vaxa med ditt
varumarke), omfattande och intuitiv.

1.3.3 Hur du tilldmpar en varumdrkesstrategi

Varumarkesriktlinjer

Nar varumarkesstrategin har etablerats behover du tillampa strategin for att
sakerstalla att din historia blir berattad. For att se till att din historia berattas
sa effektivt som mojligt kan det vara hjalpsamt att skapa nagra
varumarkesriktlinjer. Riktlinjerna kan hjalpa dig att veta hur du anvander ditt
varumarke, speciellt i det innehall och kommunikation du skapar, men det
hjalper ocksa till att uppratthalla kvalitet och konsekvens.

Ge liv at varumarkesstrategin

Nu nar du har byggt ditt varumarke och skapat riktlinjer behover du dela och
visa det. Fa uppmarksamhet pa ditt varumarke och se till att det marks av din
malgrupp. Har ar nagra tips att ha i atanke nar du ger liv at din
varumarkesstrategi:

Kanna till dina mal och satta mal

Skapa innehall som ar i linje med ditt varumarke
Beratta din varumarkeshistoria vid varje kontakt
Anvand handlingsuppmaningar (CTA)

Studera marknaden

Anvand innehallsstrategier/planer

Lar dig av tidigare erfarenheter

Utvardera din varumarkesstrategi

Nar du har etablerat och byggt ditt varumarke maste du ta ett steg tillbaka
och granska ditt varumarke pa ett objektivt satt. Haller varuméarket den
vardegrund du ville ha och behévde? Paverkar det dina konsumenters
kopval? Gor varumarket det det borde gora for ditt foretag?
Sammanfattningsvis behover varumarkets utvardering titta pa varumarket
fran ett utomstaende perspektiv och granska den objektiva uppfattningen
och vardet.

6 nyckelkomponenter
Andra komponenter som du behéver ha i atanke under processen med
varumarkesstrategin ar foljande nyckelkomponenter:

Konsekvens
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- Syfte

- Flexibilitet

- Kanslor

- Lojalitet

- Konkurrensmedvetenhet
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Nu nar du vet vem du ar det dags for manniskor att lara kanna dig och din
konst!

Co-funded by the

F l Swedish Agency for
Erasmus+ Preramme m u c | Youth and Civil Society
of the European Union !

Marknadsforing handlar om strategierna och teknikerna som hjalper till att
kommunicera en produkt/tjanst och ett varumarke till publiken. Malet med
marknadsforing ar att presentera din produkt/tjanst och ditt varumarke, oka
efterfragan och differentiera det. Det ar darfor ocksa ett av de grundlaggande
elementen inom marknadsforing.

Definition av marknadsforing: Marknadsforing refererar till hela
uppsattningen av aktiviteter som kommunicerar produkten, varumarket eller
tjansten till anvandaren. Tanken ar att gora manniskor medvetna, attrahera
och overtyga dem att kopa produkten, fore andra.

Huvudmalet med marknadsforing ar alltsa att oka medvetenheten om
varumarket och locka manniskor att kopa dina produkter/tjanster.
Marknadsforing inkluderar dock flera andra mal:

Utveckling av varumarkesbild

Informera kunder

Visa overlagsenhet gentemot konkurrenter
Forvandla potentiella kopare till faktiska kunder
Marknadsfora nya produkter eller tjanster

Manga organisationer utanfor Konst och Kultur-sektorn anvander redan
kreativa satt att utveckla engagerande innehall. Det innebar att konst och
kultur redan har paverkat affarssektorn. Det skulle darfér bara vara
meningsfullt att konst- och kulturforetag liknande implementerar vissa
affarsstrategier for att uppna sina egna mal, som marknadsforing.
Marknadsforing kan sakerstalla ett snabbare, enklare och mer effektivt satt
att dela din konst med varlden.

De flesta konstnarer kommer att halla med om pastaendet att uppleva konst
ar bast nar det delas med andra manniskor. Nagot som aven andra foretag
vardesatter och darmed skapar innehall for sitt varumarke som manniskor
ocksa kommer att vilja dela. Manniskor alskar att sanda ut sina personliga
asikter, sa genom att skapa innehall som speglar deras uppfattningar ger du
manniskor incitament att dela och darmed marknadsfora ditt varumarke.

2.3.1 Skapa din online portfolio
Ett av de basta satten att marknadsfora bade din konst och din profil eller
ditt varumarke ar genom att skapa en onlineportfolio. Denna portfolio ar den
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forsta platsen som manniskor tittar pa for att se om de gillar dig som konstnar,
ditt arbete och om de vill skaffa din konst. Eftersom detta ar verktyget for
att fa ditt arbete att synas och darmed fungerar som ett forsta intryck, ar det
viktigt att lagga lite tanke pa att skapa denna portfolio.

For att skapa en attraktiv och effektiv portfolio ger vi dig nedan en steg-for-
steg instruktion med tips och tricks for att guida dig i att skapa en
professionell portfolio.

Sammanstall ditt basta arbete
Utveckla en estetik

Inkludera en konstnarsforklaring
Lagg till bildtexter till ditt arbete
Lagg till kontaktinformation

Dela var som helst och nar som helst

Sk

Andra saker att tanka pa ar att en onlineportfolio bor vara:

e Enkel att navigera
e Snygg och attraktiv
e Presenterar ditt arbete, dina verk i en professionell belysning.

2.3.2 Sociala Medier
Att dela konst pa sociala medier ar ett enkelt och
vanligt satt att framja ditt konstverk. Dock ar sociala
medier ocksa enormt med manga som anvander det
for marknadsforing. Sa fragan ar, hur sticker du ut
fran mangden?
Det finns nagra praktiska tips som konstnarer kan
anvanda for att se till att din konst marks pa sociala
medier.

1. Visa din process

2. Visa smygtittar

3. valj ratt plattform och tidpunkt for din
malgrupp
Engagera dig med din publik
Hall koll pa ditt engagemang
Lat din plattform spegla ditt varumarke
Anvand taggar och hashtags
Samarbeta

Qnlit

PN U

2.3.3 Andra digitala verktyg

Det finns manga andra satt att marknadsfora dig sjalv, ditt varumarke och din
konstverksamhet gratis och dra nytta av din expertis. Aven om dessa verktyg
ar gratis maste du komma ihag att det tar lite tid att ta tillvdgagangssatten
pa allvar, utnyttja tillvagagangssattet och fa ut mesta mojliga av det. Men
kom ocksa ihag att det efter ett tag kan l6na sig pa ett mycket bra satt. Tank
pa tillvagagangssatt som:
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Starta en blogg, vlog
Gast posta pa andra blogger, vlogger
Delta pa olika onlineforum

2.3.4 Natverkande

Natverkande handlar om att bygga relationer, traffa nya manniskor och
utbyta idéer, information och erfarenheter. Natverkande kan inte bara 6ppna
dorrar till kunskap, inspiration och stod, det kan ocksa skapa manga
mojligheter. Och dessa mojligheter ar precis det en konstnar letar efter,
sarskilt nar det galler marknadsforing.

Nar det galler natverkande ar det viktigt att veta att det inte bara handlar
om att ta, utan ocksa om att ge. Nar du hjalper en annan konstnar eller delar
relevant information med en annan person i ditt natverk ar chansen stor att
de kommer att atergélda. Detta innebar att resultaten av bra natverkande
inte alltid kan visas omedelbart. Det tar tid att bygga kontakter och relationer
och att underhalla dessa kontakter. Du skulle darfoér kunna saga att
natverkande ar ett verktyg som visar dig var du kan hitta framtida
affarsmojligheter, snarare an omedelbara resultat. Sa det ar all anledning att
investera tid och engagemang i natverkande. Har ar nagra tips om hur du kan
natverka framgangsrikt.

Forbered din presentation, pitch - Du maste vara redo att beskriva
vad du kan erbjuda, dess varde och sjalvklart vad du letar efter pa ett
tydligt satt. Du kan hitta en guide om hur du skriver denna presentation
i Bilaga 7.

Ovning ger firdighet - Ova din presentation och nar en mojlighet
uppstar att natverka, ta den och ova.

Hitta var du kan natverka - Borja na ut inom ditt personliga natverk
(familjemedlemmar, vanner, bekanta). Sedan hitta personer utanfor
din direkta kontaktcirkel, tank pa bekanta till vanner, till exempel.
Dessutom kan du anvanda online-plattformar som LinkedIn eller
Facebook for att soka efter manniskor utanfor ditt personliga natverk.
Eller sa kan du delta i ett natverksevenemang inom ditt
intresseomrade.

Var oppen - kom ihag att overallt du gar kan vara en potentiell
natverksmojlighet. Sikta pa att upptacka nya saker och vara oppen for
att ansluta med nya manniskor overallt du gar.

2.3.5 Samarbete
Samarbete ar ett viktigt marknadsforingsverktyg, eftersom samarbete kan locka
manniskor som inte ar bekanta med konstvarlden eller den specifika konstform du
arbetar med. Du kan samarbeta med lokala initiativ eller med andra personer eller
konstnarer.
For att komma igang ar samarbete med lokala initiativ ett utmarkt verktyg med en
win-win-situation. Det ar inte bara ett bra satt att fa ditt arbete att synas, utan du
gor ocksa nagot gott for andra konstnérer eller den lokala gemenskapen, och den
lokala gemenskapen kan dra nytta av det du har att erbjuda.
Titta pa Avsnittet om Samarbete for mer information om detta amne!
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2.3.6 Webbpublicering av konst, digitala konsttavligar.

| denna digitala tidsalder finns det ocksa manga olika webbplatser dar du kan
dela med dig av din konst och darigenom framja ditt arbete. Dessa
webbplatser kan visa upp ditt arbete for en mojlig ny publik. Hitta de
webbplatser som passar bast for din konst och dar du kan na den publik du
vill na. Dessutom kan du skicka in ditt arbete till konsttavlingar. Att delta i
en tavling ar ett utmarkt marknadsforingsverktyg om du lyckas vinna den,
eftersom du kommer att fa extra uppmarksamhet for din konst och du
kommer att ha en utmarkelse i din samling som kan hjalpa till att bygga upp
ditt rykte. Aven att delta i tavlingen kan redan vara ett bra
marknadsforingsverktyg, eftersom manga tavlingar kommer att visa upp de
andra deltagarna, ha sina egna promotionsmaterial dar din konst kanske visas
och kanske andra hedervarda omnamnanden.

Grattis! Du vet nu vilka steg du ska ta for att

¥ beméstra framjandet av din konst! Kom ihag att
' det tar tid att helt bemastra de olika
tillvagagangssatten och att forska i hur du

T SSE R & sakerstaller att du anvander verktygen och
; ,‘,7’{ - ~ tillvagagangssattet pa mest framgangsrika satt.
/ “# . . Mennar dusatter dessa metoder i praktiken kan
4‘ Y : du marka att ditt rykte vaxer och nya mojligheter
- : : dyker upp. Nar du val borjar marknadsfora din

konst pa ratt satt kan vad som helst hdanda, fran gallerirepresentation till
okande forsaljning. Det ar dags att komma ut dar och dela med dig av ditt
arbete till varlden!”

57
@©)Inqubator . OECON mh B

H Leeuwarden materahub o




CULTURAL

LI

FOOTPRINT

Co-funded by the

I Swedish Agency for
Erasmus+ Programme m u c F | Youth and Civil Society
of the European Union !

Modul 7: Hur du far ordning pa din ekonomi,
finansiering!

Introduktion till amnet

Som en passionerad konstnar vill du kanske spendera varje timme pa dagen
med att gora det du alskar mest. Men hur kan du gora det? Eller med andra
ord, hur kommer du ha rad att utfora det arbete du alskar mest?

Detta ar en viktig fraga for manga konstnarer. Inte bara ar ekonomi ett
kansligt amne for manga konstnarer, att navigera bland studielan,
levnadskostnader och andra utgifter med flera och varierande inkomstkallor
ar en utmaning. Darfor ar det viktigt att lara sig hur man planerar ekonomiskt
for framtiden, bade for nyborjare och etablerade konstnarer.

| denna modul kommer vi att borja med att forklara vad finansiell hantering
ar och varfor det ar viktigt. Sedan kommer vi att fordjupa oss i grunderna for
en finansiell plan, sasom balansrakning, resultatrdakning och
kassaflodesanalys. Du kommer ocksa att fa insikter i hur du skapar ekonomiska
mal.

Vid slutet av denna modul kommer du att kunna:

Veta vad finansiell hantering ar och dess betydelse

Veta vad finansiell planering ar och dess betydelse

Veta hur du skapar de finansiella dokumenten for finansiell planering

Veta vilka metoder det finns for att prissatta din konst

Veta vilka ekonomiska mal du kan satta for ditt foretag

Veta mer om andra ekonomiska aspekter som du bor beakta i ditt
foretag

Kanna till nagra praktiska tips for att fa ordning pa din ekonomi med
sjalvfortroende!

Topics:
SUBTOPIC 1: Ekonomisk hantering, strukturering
Varfor ar ekonomisk hantering, strukturering viktigt?

SUBTOPIC 2: Ekonomisk Plan

Varfor ar en ekonomisk plan viktig?

Hur skapar man en ekonomisk plan?
Resultatrakning

Balansrakning

Kassaflodesanalys

Kassaflodesprognoser

Tips & Tricks for att hantera kassaflodet

© O O O O O O

SUBTOPIC 3: Prissattningn

f'*‘ #ZAEDNO »8
fa)Inqubator pIAED
& Leequwo rden “‘ O E Co N materahub B




CULTURAL

M

FOOTPRINT

Co-funded by the

I Swedish Agency for
gt Programme m u c F l Youth and Civil Society
of the European Union

o Kostnadsbaserad prissattning
o Jamforelseprissattning

SUBTOPIC 4: Ekonomiska mal

Hur du kan satta dina ekonomiska mal
SUBTOPIC 5: Skatter
SUBTOPIC 6: Ekonomiska tips
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Del 1. Ekonomisk hantering
Ekonomisk hantering inom konst- och kultursektorn handlar om att uppna ratt
ekonomiskt resultat genom att hantera dina inkomster och utgifter.

Definitition av ekonomisk hantering:

Affarsfunktionen som handlar om att investera de tillgangliga ekonomiska
resurserna pa ett satt som uppnar storre affarssuccé och avkastning pa
investeringen (ROI).

Detta inkluderar planering, organisering och kontroll av alla transaktioner
inom en verksamhet.

Ett bra system for ekonomisk hantering kommer att hjalpa dig att:

Fatta beslut och darmed driva din verksamhet proaktivt istallet for reaktivt.
Fa enklare tillgang till dina pengar. Genom att planera vad som behovs har
du redan svaret for de personer som du kommer att be om ekonomiskt stod.
Visa potentiella investerare att du har full koll och noggrant har genomtankt
dina ekonomiska behov.

Underlatta de beslut som gor den dagliga hanteringen enklare, mer effektiv
och lonsam.

Ha ett verktyg for beslutsfattande nar det galler ekonomiska
fragor/Gvervaganden.

Del 2: Ekonomisk Plan

En ekonomisk plan ar en oversikt over din nuvarande affars ekonomi, de
ekonomiska mal du har och de nédvandiga stegen att ta for att uppna dessa
mal. En ekonomisk plan &r i grund och botten:

En oversikt over foretagets ekonomiska status.

Den visar tillvaxtprognoser.

Kan hjalpa till med malsattning for foretaget.

Kan hjalpa till med sparning av nyckeltal.

Ger bevis pa lonsamma idéer.

Visar hur hallbar en affarsidé ar.

Konkret.

Flexibel - tillater eventuella livsférandringar eller ovantade
handelser.

O 0 O O O O O O

Generellt sett informerar en ekonomisk plan dina kortsiktiga och langsiktiga
ekonomiska mal och ger dig en startpunkt for att utveckla en strategi.
Dessutom skapar en ekonomisk plan en oversikt over din ekonomiska
situation. Detta hjalper dig, som konstnar och foretagsagare, att satta
realistiska forvantningar nar det galler framgangen for din verksamhet.
Andra skal att skapa en ekonomisk plan ar:

Ojamn inkomst - Generellt sett har konstnarers inkomststrommar flera kallor,
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varierar och ar ojamna. Genom att ha en ekonomisk plan kan du lara dig att
hantera dina inkomster och utgifter pa manatlig basis och minska risken att
inte kunna betala vissa rakningar.

Pengar ar nodvandiga for att fortsatta med det du gor - Genom att
hantera ekonomin kan du sakerstalla att du kan fortsatta med ditt
hantverk utan att behova ta en paus eller ta upp ett extra jobb.

Kreativitet kraver stabilitet - Att vara distraherad och stressad pa
grund av den ekonomiska situationen kan paverka din kreativitet eller
formaga att prestera pa topp. En ekonomisk plan sakerstaller att
ekonomin ar i ordning och stabil, vilket skapar sinnesfrid.

Planera for det varsta - Som namnts bor en ekonomisk plan ocksa vara
flexibel. Ekonomiska nodsituationer kan intraffa nar som helst och vara
mycket ovantade. Genom att ha en ekonomisk plan kan du sakerstalla
din egen sakerhet.

Planera for framtiden - Detta galler framtiden i bred bemarkelse.
Ekonomisk planering hjalper inte bara till att vaxa foretaget och gora
det lonsamt och hallbart, utan det hjalper ocksa konstnarer att
forbereda sig for pensionen.

1. Samla relevanta dokument som ger en bild av din nuvarande
ekonomiska situation.

Innan du vet vart du ar pa vag ar det viktigt att veta var du faktiskt star.
Darfor ar forsta steget att skapa en oversikt over den nuvarande
ekonomiska situationen, bade personligt och yrkesmassigt. For att gora
det behover alla dokument som ger en korrekt forstaelse for den
ekonomiska situationen samlas in, dokument over inkommande pengar
men ocksa vad du spenderar. Dessutom ar detta steget dar
resultatrakning, balansrakning och kassaflodesanalys behover skapas.
Speciellt for etablerade konstnarer ger detta en tydlig oversikt over
foretagets ekonomiska situation for tillfillet. Aven om det ar svarare for
nyborjare att skapa dessa dokument, ar det fortfarande anvandbart for
att skapa en oversikt. | de foljande kapitlen kommer vi att utveckla dessa
dokument, sarskilt hur man forbereder dem.

2. Skapa en strategisk plan.

Nar du skapar en strategisk plan maste du identifiera, organisera,
prioritera och faststalla ekonomiska mal. Det ar inte bara viktigt att
faststalla malen, utan dven vasentligt att identifiera de nodvandiga stegen
som maste tas for att uppna dessa mal. Nar du har klargjort malen och
stegen rekommenderas det att definiera de ekonomiska konsekvenserna
av malen och stegen. Pa det har sattet kan den ekonomiska planen
informera beslut for varje aspekt av verksamheten, och du kommer att
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veta vad som ar viktigt och vad som star pa spel.

3. Skapa ekonomiska prognoser.

Har kommer du att titta pa vad du forvantar dig av utgifter och
forsaljningsprognoser. Nar du granskar forvantningarna behover du
placera malen bredvid dem och gora prognoser 6ver de kostnader som ar
nodvandiga for att uppna malen. Det rekommenderas ocksa att ta olika
scenarier i beaktning. En rad optimistiska, pessimistiska och mest
sannolika scenarier kan skapas, pa det sattet kan du férutse paverkan av
varje scenario.

4. Planera for ovantade handelser.

Aven om olika scenarier beaktas, ar det troligt att ovantade saker kommer
att intraffa. Det ar viktigt att ha en plan redo for nar det inte kommer in
pengar eller nar verksamheten har tagit en ovantad vandning. En plan for
ovantade handelser kan skapas genom att titta pa din kassaflodesanalys.

5. Satt din ekonomiska plan i verket.

Nagra saker att tanka pa nar du satter planen i verket ar att det kan vara
lattare att borja med mindre steg. Dessutom ar en ekonomisk plan inte
bunden till en viss tidsram, om du inte har satt en deadline for dig sjalv
forstas. Slutligen ar en ekonomisk plan inte inristad i sten. Nar ovantade
saker hander, sarskilt sadana som paverkar din ekonomi, kan du justera
den ekonomiska planen.

6. Overvaka och anpassa den ekonomiska planen samt jamfér malen.

Du kommer att behova gora nya resultatrakningar, balansrakningar och
kassaflodesanalyser da och da. Du maste sjalv besluta hur ofta du ska gora
detta, men det rekommenderas att uppdatera dem regelbundet. Det ar
inte nodvandigt att uppdatera dem alla samtidigt. Genom att regelbundet
uppdatera dokumenten far du en 6versikt éver hur den ekonomiska planen
gar, om de ligger pa ratt vag och om planen behover andras. Nar det ar
nodvandigt att justera den ekonomiska planen pa grund av ovantade
situationer, gor detta pa ett lampligt satt. Dessutom, genom att
regelbundet kontrollera den, kan du bade upptacka potentiella problem
innan de blir varre och se hur malen fortskrider.

l Swedish Agency for
Erasmus+ Programme m u C F : Youth and Civil Society

For det forsta ar det viktigt att se och forsta forhallandet mellan intakter och

utgifter under en viss period och om intakter overstiger utgifterna eller inte, vilket

resulterar i vinst eller forlust.
En resultatrakning ar saledes ett dokument som innehaller information om vinst

och forlust under en specifik period (manadsvis, kvartalsvis eller arligen). Dessutom

innehaller det information om driftskostnader for en given period. Syftet med
detta dokument ar att berakna foretagets nettoresultat for perioden.
Resultatrakningen listar foljande:
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Revenue Expenses
Net income = + — + =€

Gains Losses

Intakter

Utgifter

Vinster

Forluster

Nettovinst

Balansrakningen ar ett dokument som hjalper dig att se var du star just nu,
alltsa ditt foretags ekonomiska stallning vid en specifik tidpunkt. Den ger pa
satt och vis en "ogonblicksbild" av din ekonomiska stallning. Den inkluderar
bade det du ager och det du ar skyldig. Vad som &gs och vad som ar skuldsatt
ar en ekvation som behover balanseras. For den ekvationen finns tre aspekter
att beakta:

Tillgangar (Assets)

Skulder (Liabilities)

Eget kapital (Equity)
Tillgangarna behover listas pa vanster sida av balansrakningen, och skulderna
pa hoger sida. Nar bada ar listade i balansrakningen sa skiljer sig beloppen i
totala tillgangar och totala skulder. Det innebar att eget kapital maste laggas
till i balansrakningen. Eftersom vid dokumentets slut maste summorna pa
bada sidorna vara i balans.

Detta ar ett dokument som visar var pengarna kommer ifran och vart de gar.
Likviditetsanalysen berattar exakt nar pengar har gatt in i och ut ur foretagets
bankkonto och ar sarskilt anvandbar for att se framat mot troliga scenarier -
likviditetsprognosen.

Det finns tre avsnitt i en likviditetsanalys:

Operativa aktiviteter (Operating activities)

Investeringssysslor (Investment activities)

Finansiella aktiviteter (Financial activities)
Ett negativt kassaflode betyder inte nodvandigtvis att din ekonomiska
prestation ar eller var dalig. Ibland kan din intjanade vinst vara bra, men det
finns helt enkelt lite pengar i banken for att betala av skulder.

2.5.1 Likviditetsprognoser (Kassaflodesprognoser)

Forutom den vanliga likviditetsanalysen kan du ocksa besluta dig for att gora
en likviditetsprognos. En likviditetsprognos ar ett ekonomiskt dokument som
visar den forvantade rorelsen av pengar in i och ut ur foretaget, per period.
Detta innebar att du ger tidiga varningar om tecken pa potentiella brister pa
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Likviditetsinfloden (Cash inflows)
Likviditetsutfloden (Cash outflows)
Netto likviditetsflode (Net cash flow)

2.5.2 Tips och Knep for att Hantera Likviditetsflodet

Bestam din nollpunkt for lonsamhet (breakeven point)
Fokusera pa positivt kassaflode

Investera aldrig alla dina pengar

Anvand ett kassaflodesschema (cash flow worksheet)
Inkassera fordringar sa snabbt som mojligt

Erbjud incitament till kunder

Betala leverantorsskulder sa sent som mojligt
Forbered din likviditetsanalys noggrant

Overleva likviditetsbrister

Del 3. Prissattning

Om du ar osaker pa hur du ska prissatta ditt arbete ar du inte ensam. De flesta
konstnarer har ingen aning om hur de ska vardera ett konstverk. Dessutom
har de flesta potentiella kopare heller ingen aning om hur de ska vardera ditt
konstverk. Sa, hur satter du ett pris som inte bara gor din konst attraktiv for
potentiella kopare, besckare eller samlare, utan som ocksa mojliggor att du
gor en vinst?

Det finns ingen tydlig vagledning som skulle fungera for alla. Det finns dock
nagra riktlinjer som kan hjalpa dig att komma igang.

Tva metoder som du kan anvanda som vagledning ar:

Kostnadsbaserad prissattning (Cost plus pricing)
Jamforelsebaserad prissattning (Comparison pricing)

Modellen for kostnadsbaserad prissattning granskar alla kostnader som ar
forknippade med att skapa ditt konstverk, och anvander dessa kostnader
som en grundlinje for att bestamma hur du ska prissatta din konst.

Sammanstall alla dina utgifter. Du kan valja att dela upp detta i fasta och
variabla kostnader, manatliga kostnader osv.

Bestam hur manga verk du saljer.

Valj om du vill inkludera en "prispalaggprocent”, vilket ar ett satt att
hantera ovantade kostnader.
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Number of works sold
Pper certain period of
time X Markup percentage = sale price per work
Total expenses of a
certain period of ime

Baserat pa dessa element kan du skapa en enkel formel som du kan
anvanda.

Denna metod bygger pa att undersoka andra konstnarer med liknande
konstverk som dina for att se hur din typ av arbete bor saljas pa marknaden.
Aven om detta kan lata enkelt, gor bara lite forskning och besluta om ditt pris
baserat pa det. Det finns nagra saker du bor tanka pa nar du bestammer ditt
pris:

Geografisk marknad: Det ar viktigt att se pa vilket konkurrenskraftigt
konstverk som saljs pa samma geografiska marknad som du. Om du
saljer lokalt ar det inte nodvandigt att titta pa en kollega konstnar fran
ett annat land.

Konstens typ och stil: Oljemalningar bor jamféras med oljemalningar,
medan abstrakt konst bor jamforas med abstrakt konst. Storlek och
antal upplagor for ett sarskilt verk bor ocksa beaktas nar du gor din
forskning och nar du bestammer ditt pris.

Matcha dina prestationer: Detta kan vara en viktig faktor, eftersom
du bor lagga sarskild vikt vid kollega konstnarer som har en
meritforteckning liknande din. Tank pa att vara i samma bransch under
samma tid, liknande alder, utbildning eller arbetslivserfarenhet.

Kanske desto hogre priset, desto storre framgangsimage gentemot din publik,
vilket kan leda till att fler vill ha dina verk. A andra sidan vill du inte fylla din
lagenhet, garage eller studio med konstverk som aldrig saljs. Tank darfor pa
att det pris du bestammer inte ar inristat i sten. Om ditt arbete saljer alltfor
enkelt eller om ditt arbete inte saljer alls, sa prissatter du antingen felaktigt
eller forsoker na fel publik. Oroa dig inte for det, och ga tillbaka till ritbordet.
Det tar prévning och fel samt 6vning for att komma fram till ratt prisniva for
dina verk. Med tiden kommer du att hitta den optimala prispunkten for ditt
arbete!

Del 4. Ekonomiska mal
Att satta mal for din karriar ar viktigt, men det ar ocksa avgérande att
utveckla en ekonomisk strategi som sammanfaller med dina karriarsmal.
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Genom att kombinera dina karriarsmal med en solid ekonomisk strategi kan
du lagga grunden for framgang och sakerstalla formagan att na dina drémmar
utan att stota pa onodiga ekonomiska hinder.

Tank pa att du bor satta mal baserat pa var du star just nu, inte dar du
forvantar dig att vara i framtiden. Nar allt kommer omkring kan du andra din
strategi nar ditt kassaflode vaxer.

Nar du satter ett ekonomiskt mal maste du bestamma tidsramen for hur lang
tid det kommer att ta att na ditt mal. Ditt mal kan betraktas som ett kort-,
medel- eller langsiktigt mal.

Kortsiktigt - Sattas varje ar och tacker en 12-manadersperiod, det vill
saga mal som tar mindre an ett ar att uppna. Tank pa att ta en
semester, kopa ny utrustning eller betala av en specifik skuld.

Medellangsiktigt - En period som stracker sig fran 1,5 ar till 3-5 ar
(beroende pa typ av verksamhet och personerna som satter upp
malen), tank pa mal som inte kan uppnas direkt men som heller inte
bor ta alltfor manga ar att genomfora. Tank pa mal som att kdpa en
bil, avsluta en viss examen eller certifiering.

Langsiktigt - Relaterar till en period pa over fem ar och darmed mal
som kraver langre ataganden och ofta mer pengar. Tank pa din
pension, att betala av en ateljé eller ditt eget hem etc.

Oavsett om du beslutar dig for att gora det sjalv eller lita pa professionell
hjalp, har ar nagra steg du kan ta for att satta dina ekonomiska mal. Hall aven
i bakhuvudet SMART-tekniken som du larde dig om tidigare.

1. Forstad vad som ar viktigt for dig. Overvag allt, fran praktiska och
nodvandiga saker till idéer som ar mer avlagsna.

2. Sortera ut vad som kan uppnas ganska snabbt, vad som kommer att
ta lite mer tid och vad som kommer att vara ett langsiktigt projekt.

3. Skapa en realistisk budget. Se till att du har en tydlig oversikt over
vad som kommer in och vad som gar ut.

4. Bestam hur mycket pengar du behover for att na ditt mal och dela
upp den summan per manad och/eller ar.

5. Lagg budgeten och malen bredvid varandra och identifiera hur du kan
na de ekonomiska malen. Tank pa alla satt att gora detta, fran att
spara till att minska utgifterna, tjana extra pengar eller hitta
ytterligare resurser.

6. Forhoppningsvis kommer din realistiska och valfungerande budget att
visa nagra overblivna pengar. Oavsett den summan ar, se till att den
automatiskt riktas till ett separat konto avsett for att ta itu med de
forsta sakerna pa din prioriteringslista.

7. Bevaka dina framsteg. Se till att utvardera din budget och dina mal
regelbundet. Detta kommer inte bara att motivera dig nar du nar dina
delmal, utan det ger dig ocksa en stund att backa och titta pa budgeten
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och dina mal. Ar de fortfarande realistiska eller behover du andra
nagot?
Allt detta kan lata lite 6vervaldigande, sa kom ihag att bérja med mindre
mal och arbeta mot de storre. Prioritera forst och uppna sedan.

Del 5. Skatter

Eftersom konstnarer ofta har flera inkomstkallor och utgifter kan det vara
svart for dig att avgora vad du kan dra av. Genom att veta pa forhand vad du
maste gora och hur du gor det kan det underlatta processen for dig.
Skatteregler kan dock variera mellan olika lander. Se till att hitta ratt
information for ditt fall. Du kan besoka Europeiska kommissionens webbplats dar
du kan hitta alla nationella skatteverks webbplatser, men se ocksa till att gora
din egen forskning. Om detta inte ar din starka sida rekommenderas det att
soka hjalp inom detta amne.

OBS: Skattelagar och regler skiljer sig at mellan olika ldnder. Sa se till att
kontrollera lagar och regler i ditt eget land eller fa rad fran en professionell
radgivare.

Har ar nagra anvandbara tips som du kan anvanda, aven om lagregler kan
variera i varje land kan foljande tips gora det lite enklare att deklarera skatt:

1. Hall goda register och alla kvitton - Hur du forvarar dem, i en egen
Excel-fil eller i ett automatiserat bokforingsprogram, spelar ingen roll.
Droj inte med att registrera all information! Det finns inget mer
skrammande an en skokartong fylld med glomda kvitton.

2. Ha ett separat checkkonto och kreditkort for kostrelaterade
arenden - Genom att ha ditt personliga konto separerat fran alla
kostrelaterade arenden blir bokforingen mycket enklare. Dessutom,
eftersom manga bokforingsprocesser idag ar online (onlinetjanster for
bokforing och online-bankutdrag), kan du enkelt ladda ner dessa poster
i online-redovisningsprogram, vilket gor det annu enklare att folja dina
utgifter.

3. Deponera all inkomst som kommer fran din konst i ditt dedikerade
checkkonto - Tank pa inkomst som forsaljning, undervisning osv.
Specificera dessa insattningar genom att dela upp dem i separata
inkomstkategorier och lagg till en beskrivning for att underlatta
minnet.

4. Kurser och workshops som du deltar i betraktas som en del av
fortbildning - Beroende pa skattelagarna i ditt land kan detta ocksa
vara avdragsgillt.

5. Hitta en professionell revisor eller skatteberedare - Om du behover
hjalp kan det vara bra att hitta nagon som har erfarenhet av att arbeta
med konstnarer, eftersom det ar viktigt att professionen forstar
konstnarsverksamheten. Som konstnar har du manga aspekter av ditt
liv sammanflatade med stravan att skapa konst. Darfor kravs det nagon
som forstar livsstilen och skattelagen for att salla ut vad som kan och
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inte kan dras av. Dessutom ar det extra hjalpsamt for dig som konstnar
att bygga upp en langsiktig relation med din professionella radgivare.

Del 6. Ekonomiska tips

Detta kapitel avslutas med nagra sista tips och tricks for hantering av
ekonomiska aspekter. Nedan har du nagra praktiska tips som ar bra att ha i
atanke och som faktiskt kan vara mycket hjalpsamma.

1.

Satt upp en veckovis tid for ekonomi - Om du inte satter upp tid for
att prioritera de manga ekonomiska uppgifterna - som att spara
kostnader, betala rakningar och soka revisorer - kan de glommas bort.
Skapa ett veckovist mote med dig sjalv for att diskutera ekonomin
och forhindra detta. Istallet for att bara gora det nar du kommer ihag
dem, avsatt nagonstans mellan 20 minuter till en timme for att bocka
av saker pa din lista.

Separera dina personliga och professionella finanser - Om all din
pengar ar lagrad pa ett konto och ingen av dina transaktioner
identifieras som personliga eller affarsrelaterade, ar det latt att
bortse fran dina finanser. Banka med ditt foretag i atanke. Skapa ett
sarskilt checkkonto och sparkonto for dina personliga och
affarsmassiga finanser for att hjalpa dig att halla koll pa dina pengar
och hur de anvands. Nar du har en klar forstaelse for vad du faktiskt
spenderar och genererar blir det mycket enklare att skapa en budget
for ditt foretag.

. Veta nar du ska be om hjdlp eller hoja dina priser - Om du tjanar

pengar pa en skicklighet eller produkt kanske du ocksa ansvarar for
inkop, marknadsforing, frakt och bokforing. Folj noga de utmaningar
du star infor. Vad gor att du tappar energi, tvekar eller anvander upp
tid som du hellre skulle anvanda till nagot annat? Det kan vara
fordelaktigt att outsourca denna uppgift. Det kan vara dags att hoja
dina avgifter och se vad som hander om din tid borjar bli mer
vardefull.

Vanta inte med att lara dig om ekonomi tills det ar en nodsituation

Manga konstnarer skjuter upp att hantera sina pengar tills det blir en
nodsituation. Oavsett om det &r en liten nodsituation som din bil gar
sonder eller en allvarligare sadan, som att inte ha tillrackligt med
pengar for att betala skatten, kan intraffa. Att ignorera din ekonomi
kan bara leda till stress i alla fall. Aven om det kanske inte ar
glamordst ar det nodvandigt att halla koll pa dina kvitton, dina
intakter och utgaende kostnader samt gora pensionsplaner for din
langsiktiga framgang. Att starta en egen pensionsfond nar du har
majlighet ar avgérande for din langsiktiga strategi som oberoende
konstnar med ett litet foretag. Gor manatliga ekonomiska kontroller
for att bedoma ditt foretags stallning. Detta kommer att hjalpa dig
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att gora forandringar och forebygga nodsituationer.

5. Forsvara dig sjdlv, det vill saga, glom inte din konstnarsavgift - Nar
du tar pa dig uppdrag eller planerar en utstallning med en galleri, var
inte radd for att forsvara dig sjalv. Ta atminstone 10 procent
konstnarsavgift och se till att det framgar tydligt i budgeten.

6. Ansok om bidrag och priser men var smart - Bidrag och priser kan
ocksa anvandas for att finansiera en del av ditt foretag eller ett unikt
projekt eller for att hjalpa dig att klara perioder av lag forsaljning.
Var dock medveten om ansokningsprocessens langd och komplexitet
samt utbudet av bidrag som erbjuds. Begransa inte din ansokan till de
mest valkanda och svara bidragen.

Modul 8: Sjalvfinansiering, finansiera for mig/mitt

foretag

Introduktion till amnet

Modulen "Sjalvfinansiering” ar utformad for att skapa ett omfattande
utbildningspaket som stracker sig over en total varaktighet av minst 2 timmar.
Detta paket riktar sig till kulturprofessionella som ar involverade i olika
kreativa och kulturella organisationer, nya konstnarer och individer som
sjalvstandigt utovar konst i olika former (sasom hantverkare, bildkonstnarer,
musiker, producenter, skadespelare etc.). Utbildningspaketet bestar av bade
teoretisk och praktisk information, anpassad for att hjalpa dessa
yrkesverksamma att effektivt soka och ansoka om specifika
finansieringsmojligheter som erbjuds pa EU-niva, sarskilt inom EU:s
finansieringsprogram och procedurer.

Modulen ar strukturerad i tva huvuddelar, var och en inriktad pa olika
aspekter av finansieringsmojligheter:

Del 1: Finansieringsmojligheter for kultur- och kreativa sektorn (KKS)

| den har delen kommer deltagarna att fa insikter i EU:s kulturinriktade
program, med sarskild tonvikt pa Erasmus+ Program och Creative Europe.
Modulen kommer att forklara utlysningarna, behorighetskriterier, principer
for tilldelning, tematiska omraden, prioriteringar med mera. Dessutom
kommer deltagarna att lara sig hur de kan omvandla sina konstnarliga koncept
till projektforslag.

Del 2: Finansieringsmojligheter for individuella konstnarer

Denna del fokuserar pa finansieringsmojligheter som direkt gynnar enskilda
konstnarer. Den kommer att introducera deltagarna till olika residens- och
mobilitetsprogram och lyfta fram de tillgangliga mojligheterna inom olika
konstnarliga discipliner (sasom musik, skadespel, konsthantverk etc.).
Specifika krav for att ansoka om residens kommer att forklaras i detalj.

Den praktiska delen av modulen kommer att omfatta tva Ovningar som
sammanfaller med den tidigare tillhandahallna teoretiska kunskapen:
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Ovning 1: Utveckling av konceptnot

Denna ovning ar anpassad for deltagare som ar involverade i KKS-
organisationer eller enheter. De kommer att fa mojlighet att skapa en
konceptnot for ett projektforslag. Genom en brainstorming kommer
deltagarna att tillampa de teoretiska insikterna om prioriteringar, principer
och kriterier for att utveckla en konceptnot. Denna konceptnot kommer att
skissera huvudidén, foreslagna aktiviteter med mera.

Ovning 2: Praktik for ansokan om residens

Den andra ovningen handlar om individuella konstnarer som soker residens.
Deltagarna kommer att fa praktisk erfarenhet av att forsta
ansokningsprocessen for olika residens. Denna ovning kommer att ge praktiska
tips om hur man effektivt narmar sig ansokningar om residens.

Sammanfattningsvis syftar denna modul till att starka kulturprofessionella
och enskilda konstnarer genom att utrusta dem med den noddvandiga
kunskapen och de fardigheter som kravs for att navigera bland EU:s
finansieringsmojligheter. Modulens dubbla tillvagagangssatt, som kombinerar
teori och praktiska ovningar, sakerstaller att deltagarna inte bara forstar
koncepten utan ocksa kan tillampa dem i verkliga situationer.

Den andra ovningen kommer att behandla den teori som presenteras om
residens och introducera de deltagande konstnarerna till ratt satt att utforma
ett Motivationsbrev/Personligt uttalande for residens. Efter att Personligt
uttalande har forklarats kommer deltagarna att utforma sitt Motivationsbrev,
vilket ofta behovs vid ansokan om ett residens.

De inlarare som ar involverade i hela forfarandet behover inte ha
forkunskaper om EU-medel och projektberedning eller andra konstinriktade
bidrag. Alla material kommer att forberedas for inlarare med grundlaggande
fardigheter. Den enda forutsattningen kommer att vara adekvat formaga att
forsta skriven och talad engelska, liksom grundlaggande dator- och digitala
fardigheter.

De inlarare som ar engagerade i organisationer som kommer att delta i
modulen och  bli  utbildade om finansieringsmojligheter  for
organisationer/enheter kommer att lara sig om befintliga EU-
finansieringsprogram och mojligheter, deras principer och huvudregler, och
kommer att kunna skapa sitt eget projektforslags konceptnot och sedan ga
vidare med utformningen av ett forslag genom att planera sina
projektaktiviteter, rikta sig till sina malgrupper, forutse deras paverkan och
konceptualisering sin budget for enkla konstnarliga/kulturella projekt.

De inlarare som, som enskilda konstnarer, kommer att delta i modulen och
bli utbildade om bidrags- och residensmojligheter for konstnarer kommer att
kvalificeras med kunskap om befintliga residensmojligheter, deras krav, och
kommer att kunna utforma sitt Motivationsbrev (Personligt uttalande for
residens) for ansokan.
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Del 1. Idé till Projektforslag: Medel och majligheter for
kulturarbetare, kulturella organisationer

EU:s finansieringsmojligheter ar manga och mangsidiga. Europeiska
kommissionen har implementerat ett antal program for att framja
sysselsattning, tillvaxt och investeringar genom finansiell ram 2022-2030.
Icke-statliga organisationer (NGO:er) brukar fa finansiering fran ett antal
program som Europeiska socialfonden, CREATIVE EUROPE, Europa for
medborgare, Horisont 2020, HUMANITART BISTAND och civilskydd (ECHO)
samt Connecting Europe Facility-programmet. Sma och medelstora foretag
(SME:er) kan mojligen sakra finansiering inom flera EU-program (COSME,
Connecting Europe Facility, Horisont 2020, REGIONALA och jordbrukspolitiska
medel, Europeiska fonden for maritimt samarbete och fiskerinaring).

Det finns olika typer av finansiering: bidrag, finansiella instrument (lan,
garantier och kapital), subventioner och pris i fortroendefonder.

Bidrag ar direkta ekonomiska bidrag fran EU:s budget som ges som en
donation till tredje parts mottagare (vanligtvis ideella organisationer) som
bedriver verksamheter som stoder EU:s politik. Denna utgift ar i huvudsak
foremal for centraliserad forvaltning av Europeiska kommissionen, antingen
direkt genom sina egna avdelningar eller indirekt via EU-byraer, verkstallande
organ eller nationella byraer.

Bidrag utgor en stor del av EU:s utgifter och delas in i tva huvudsakliga
kategorier:

« Bidrag som finansierar atgarder avsedda att bidra till att uppna ett mal som
ingar i en EU-politik

« Verksamhetsbidrag som finansierar verksamhetskostnader for en
organisation som framjar ett mal av allmant europeiskt intresse eller ett mal
som ingar i en EU-politik

Bidragen baseras pa de faktiska kostnader som mottagarna har haft for att
genomfora de berorda aktiviteterna, och resultaten av atgarden forblir
mottagarnas egendom.

Finansiella instrument &r atgarder for finansiellt stod som tillhandahalls pa
komplementar basis fran budgeten for att adressera specifika policy mal for
Europeiska unionen.

Sadana instrument kan anta formen av kapitalandelar eller kvasi-
kapitalandelar, lan eller garantier eller andra riskdelande instrument, och
kan vid behov kombineras med bidrag. Finansiella instrument kan uppna:

« finansiell havstang - multiplicera knappa budgetresurser genom att locka
till sig privata och offentliga medel for att stodja EU:s politiska mal

« politisk havstang - ge incitament till anfértrodda enheter och finansiella
mellanhander att folja EU:s politiska mal genom samordning av intressen

o institutionell havstang - dra nytta av expertisen hos de aktorer som ar
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involverade i genomforandekedjan

Dessutom, implementerade i partnerskap med offentliga och privata
institutioner, hanterar dessa instrument marknadsmisslyckanden vid
tillhandahallande av extern finansiering (till exempel till sma och medelstora
foretag, eller SME:er) och undviker att tranga ut privat finansiering.

Subventioner &r en stor del av finansieringen som tillhandahalls av Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (EJFLU), och inkluderar bland
annat direkta kontantutbetalningar till jordbrukare for att starka deras
inkomst. Subventioner syftar ocksa till att minska ekonomiska och sociala
klyftor i EU:s fattigaste regioner. Genom EU:s Sammanhallningsfond beviljas
subventioner for att hjalpa till att betala for infrastrukturprojekt och skydda
miljon.

Ett pris ar ett ekonomiskt bidrag som ges som beloning efter en tavling.
Genom priser erkanner EU:s institutioner framstaende arbete och
prestationer, och inducerar investeringar - induktionspriser ar avsedda att
sporra investeringar i en given riktning och anvands framst av programmet
Horisont Europa.

Det finns tre viktiga saker som du maste ha i atanke nar du ansoker om EU-
finansiering:

(1) Samfinansiering

(2) Ingen dubbel finansiering

(3) Ingen vinstregel

Nar det galler principen om samfinansiering ar det bra att komma ihag att EU
kommer att finansiera cirka 40-100% av ett projekt, sa man behdver alltid
sakerstalla hur mycket samfinansiering som behovs. Dessutom bor man ha i
atanke att EU-bidraget eller en del av det endast kan betalas ut nagon tid
efter att aktiviteten har rapporterats.

Ingen dubbel finansiering innebar att man bara kan anvanda pengarna till det
andamal man har lovat att anvanda dem i sin ansokan. Vanligtvis ar det
mojligt att kombinera EU-bidraget med andra finansieringsprogram och
statsstod, men finansieringen bor inte overlappa. Det ar inte mojligt att
ansoka om annan finansiering for samma andamal. Naturligtvis ar man tillaten
att ha flera EU-projekt som pagar parallellt, men malen och aktiviteterna
maste vara olika i var och en av dem.

Slutligen, nar det galler ingen vinstregel ar det viktigt att man separerar
sitt foretag fran sitt projekt. Foretaget kan naturligtvis generera vinst, men
projektet kan inte gora det. Om projektet genererar inkomst maste man ange
och rapportera denna inkomst eftersom det kan paverka bidraget. Detta beror
pa att EU inte kan snedvrida konkurrensen genom att tillata att bidragen
anvands direkt for vinstgenerering. Detta ar naturligtvis annorlunda for lan
och kapitalandelar.

KKS-organisationer kan vara involverade i manga finansieringsmojligheter
genom att ansoka i utlysningar som publiceras inom foljande befintliga EU-
program:
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(1) CREATIVE EUROPE

(2) Erasmus+

(3) Europeisk Solidaritetskar

(4) Nya Europeiska Bauhaus (NEB)

(5) Horisont Europa

Programmet Creative Europe 2021-2027 investerar i atgarder som starker
kulturell mangfald och svarar mot behoven och utmaningarna inom kultur-
och kreativ sektor.

Programmet Creative Europe ar indelat i tre spar:

(1) KULTUR- framjar samarbete och utbyten mellan kulturella organisationer
och konstnarer inom Europa och utanfor; stodjer en bred rad av kulturella
och kreativa sektorer, inklusive bland annat arkitektur, kulturarv, design,
litteratur och publicering, musik, scenkonst.

(2) MEDIA- stodjer den europeiska film- och audiovisuella industrin for att
utveckla, distribuera och framja europeiska verk med hansyn till dagens
digitala miljo. Det uppmuntrar till samarbete over hela vardekedjan inom den
audiovisuella industrin och pa EU-niva for att skala upp foretag och europeiskt
innehall globalt, det framjar talanger (genom att underlatta
kunskapsdelning), stodjer innovativa losningar och engagerar publiken i alla
aldrar.

(3) TVARSEKTORIELLT- stiarker samarbetet mellan olika kulturella och
kreativa sektorer (KKS) for att hjalpa dem att tackla de gemensamma
utmaningar de star infor och hitta innovativa lGsningar. Huvudprioriteringarna
ar tvarsektoriellt transnationellt policysamarbete, uppmuntran av innovativa
tillvagagangssatt for innehallsskapande, tillgang, distribution och framjande,
samt stod for anpassningar till de strukturella och teknologiska forandringar
som nyhetsmedia star infor.

Erasmus+ ar EU:s program for att stodja utbildning, traning, ungdomar och
idrott i Europa. Programmet for perioden 2021-2027 lagger stark tonvikt pa
social inkludering, grona och digitala Gvergangar, samt att framja ungas
deltagande i demokratiskt liv.

Erasmus+ erbjuder mojligheter till rorlighet och samarbete inom: hogre
utbildning, yrkesutbildning, skolutbildning (inklusive tidig
barndomsutbildning och vard), vuxenutbildning, ungdomar och idrott.
Organisationer som vill delta i Erasmus+ kan engagera sig i flera utvecklings-
och natverksaktiviteter, inklusive strategisk forbattring av sin personals
yrkeskunskaper, organisationskapacitetsuppbyggnad samt skapa
transnationella samarbetspartnerskap med organisationer fran andra lander
for att producera innovativa resultat eller utbyta basta praxis.

Dessutom underlattar organisationer mojligheter till rorlighet for larande for
studenter, utbildningspersonal, praktikanter, larlingar, volontarer,
ungdomsarbetare och unga manniskor.

Europeiska Solidaritetskaren (som forvaltas av Europeiska kommissionen)
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finansiering ges i form av bidrag till organisationer genom utlysningar.

Unga manniskor som onskar delta i sadana aktiviteter behover registrera dig
pa Europeiska soldaritetskarens portal Europeiska Solidaritetskarens portal
erbjuder en plats for unga manniskor och organisationer som har beviljats
bidrag att genomfora aktiviteter och att hitta varandra.

Den genomfors pa faltet av olika organ:
 Europeiska byran for utbildning och kultur (EACEA)
« Nationella byraer i varje deltagande land

e SALTOs

« Europeiska Solidaritetskarens resurscenter

Den nya europeiska bauhaus-initiativet uppmanar alla européer att
tillsammans forestalla sig och bygga en hallbar och inkluderande framtid som
ar vacker for vara ogon, sinnen och sjalar. Inom ramen for detta efterfragar
man dessa tre varden:

(1) Hallbarhet, fran klimatmal till cirkulart, noll fororeningar och biologisk
mangfald

(2) Estetik, upplevelsekvalitet och stil utover funktionalitet

(3) Inkludering, fran att vardera mangfald till att sakerstalla tillganglighet
och overkomliga kostnader

Slutligen ar Horisont Europa EU:s viktigaste finansieringsprogram for forskning
och innovation. Det tar itu med klimatforandringar, bidrar till att na FN:s
hallbara utvecklingsmal och starker EU:s konkurrenskraft och tillvaxt.

For att borja med behover foljande huvudsteg foljas for att forbereda en
ansokan:
1. Hitta ett lampligt utlysning: Lampliga utlysningar kan hittas pa
Portalen for finansiering och upphandling.Funding & Tenders
Opportunities Portal.

2. Hitta partners (om mojligt): De flesta EU-finansierade projekten
innefattar samarbete mellan organisationer fran olika EU-lander eller
associerade lander. Partnersokningsverktyget partner search tool
hjalper dig att hitta partners for ditt projekt bland de manga
deltagarna i tidigare EU-projekt. Du kommer att kunna valja en
organisation baserat pa deras profil eller deras tidigare deltagande. Du
kan ocksa hitta partners nar du svarar pa en upphandlingsforfarande
som en konsortium.

3. Registrera dig pa EU:s Portal for finansiering och upphandling: Detta
ar nodvandigt for att fa PIC-numret (Participant Identification Code)
och OID-numret (Organization ID). For att registrera en organisation
maste foljande steg foljas:

1. Ga in pa: EU Funding and Tenders Portal.
2. Registrera dig som anvandare genom att klicka pa knappen

74
Y Ingubator 4l OECON mh B

H Leeuwarden materahub



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

CULTURAL

LI

FOOTPRINT

Co-funded by the

l Swedish Agency for
Erasmus+ Programme m u C F | Youth and Civil Society
of the European Union !

"REGISTRERA" i det ovre hogra hornet.

Fyll i den begarda informationen och folj instruktionerna.

Logga in och ga till "Min organisation".

Ga till botten av sidan och klicka pa "Fortsatt registrering”.

Fyll i informationen och folj instruktionerna.

Spara ditt PIC-nummer.

4. OID- och PIC-nummer erhalls pa plattformen/portalen for Europeiska
kommissionen, efter att ha angett grundlaggande information om
organisationen, sasom namn, adress, registreringsnummer, moms-
/skatteidentifikationsnummer, kontaktperson osv. Plattformen for
Erasmus+ och Europeiska Solidaritetskaren, som anvands for att
registrera OID-numret, kan nas via denna lank: link, medan PIC-numret
kan registreras pa Portalen for finansiering och upphandling, tillganglig
har, here.. Nar du har registrerats kan OID-/PIC-numret anvandas for
alla projektansokningar inom Erasmus+-programmet. Andra EU-
program dar PIC-numret anvands ar Horisont 2020, Kreativa Europa,
Europa for medborgare.

No U AW

5. Skriv din ansokan: Med ovanstaende steg foljda ar du redo att borja
utforma din projektansokan i utlysningens specifika
ansokningsformular. Det finns specifika mallar for varje program och
specifik projektansokan. Till exempel, ansokningar under Erasmus+-
programmet nas via Erasmus+ och Europeiska Solidaritetskarens
plattform. Erasmus+ and European Solidarity Corps Platform.

6. Overtyga utvarderarna: Nar du skriver en ansdkan ar det viktigt att
folja utvarderingsmanualer och prisvillkor (som forklaras i det
respektive programmets guide) sa att ansokan blir overtygande for
utvarderarna.

Var du kan fa hjalp: Specifika informationsdagar organiserar nar nya
utlysningar annonseras for att informera potentiella sokande om specifika
forfaranden och besvara fragor.

1.2.1 Behérighetskrav

Nar det galler behorighetskraven delas dessa vanligtvis upp i foljande
specifika kategorier:

(1) Geografiska kriterier: rorande de specifika geografiska omraden (lander)
som ar behoriga inom varje specifikt program.

(2) Typ av organisation och dess etablering: under varje respektive program
kan specifika typer av organisationer vara berattigade att delta, i enlighet
med verksamhetsomradet och relevansen for programmet och utlysningen.
(3) Interna finansiella och partnerskapsregler: gallande partnerskapets
bildande och den finansiella summa som kan begaras.

(4) Varaktighet: rorande den oOvergripande varaktigheten for projektets
genomforande, vilken kan definieras genom den minsta och storsta tidsperiod
som ett projekt kan tacka for sin genomforande och som maste definieras vid
ansokningsstadiet.
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Ett projekt ar en serie aktiviteter som syftar till att uppna tydligt
specificerade mal inom en definierad tidsperiod och med en definierad
budget. Ett projekt bor ocksa ha:
1. Tydligt identifierade intressenter, inklusive primar malgrupp och
slutliga mottagare,
2. Tydligt definierade koordinerings-, lednings- och
finansieringsarrangemang; ett overvaknings- och utvarderingssystem
(for att stodja prestandahantering), och
3. En lamplig niva av finansiell och ekonomisk analys, som indikerar att
projektets fordelar kommer att overstiga dess kostnader.

Utvecklingsprojekt kan variera betydligt i sina mal, omfattning och skala.
Mindre projekt kan innebara blygsamma ekonomiska resurser och paga endast
nagra manader, medan ett stort projekt kan involvera manga miljoner euro
och paga i manga ar.

Generellt sett bor en effektiv projektforslag besta av féljande:

1. Ramverk for projektproblemet (dvs. vad partnerskapet onskar losa
med projektet)

Lara och forska om problemet

Skapa projektets logiska ramverk och skissa idéer for aktiviteter (dvs.
vad som kan vara losningarna)

Visualisera forslaget (fran A till O)

Fa relevant feedback och gora revideringar

Slutfora projektplanen och forst da boérja skriva.

Det ar avgorande att forsta nyckelbegreppen i projektansokningar:

w N

N

Malet med projektet: ett uttalande om kvantifierade krav sa att projektet
kan betraktas som framgangsrikt genomfort.

Malet bor inkludera information om den levererade kvaliteten i forhallande
till den planerade tidsramen och budgetplanen.

(2) Projektatgarder: specifika atgarder som genomférs under projektets
gang, sasom workshops, publicering av en bok eller utveckling av ett nytt
laroplan for ett utbildningsprogram. Dessa ar centrala element i forslaget.
(3) Forvantade resultat: resultat av projektatgarderna. De kan vara av
materiell (vagbyggnad, utbildningsmaterial, organisering av en konferens)
eller immateriell karaktar (ledarskapsfardigheter, utbyte av erfarenheter,
medvetandegorande).

(4) Europeiskt mervarde: detta forstas generellt som projekt av
transnationell karaktar som skapar en social, kulturell, ekonomisk eller annan
fordel for sa manga regioner som mojligt. For detta andamal spelar
spridningen och kommunikationen av projektresultat och basta praxis en
viktig roll.

Hallbarhet: Hallbarhet ar ett karnvarde for EU-finansiering, som ska
sakerstalla att projektets prestationer fortsatter att existera efter
projektperiodens slut utan ytterligare finansiering.

Sjalvklart kommer allt ovanstaende efter att en problemanalys har
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genomforts. Ett projekt bor vara svaret och lsningen pa ett befintligt
problem. Ett valformulerat problem behover ha en tydlig kontext (i en
mening), projektets mal, vergripande mal och resultat, samt relevansen
av problemet. Nar detta ar klart leder det till att projektets konturer formas,
och man kan utarbeta en konceptnot. Konceptnoten bestar av 1 till 2 sidor
och innehaller information om projektets titel, programmet under vilket det
ska lamnas in, durationen och det begarda beloppet. Darefter ger dokumentet
nagra uppgifter som hanvisar till den forskning som genomforts for att forma
problemet och beskriver den Gvergripande idén bakom projektet. Darefter
maste dokumentet beskriva malen och malen, de aktiviteter som anses
genomforas, de forvantade resultaten och, sist men inte minst, de
overgripande malgrupper som projektet soker involvera och/eller gynna, sa
att potentiella partners kan bedoma om de kan na dem eller inte.

Co-funded by the

I Swedish Agency for
Erasmus+ Programme m u c F | Youth and Civil Society
of the European Union !

77
@©)Inqubator . OECON mh B

H Leeuwarden matexrahub o




CULTURAL

LI

FOOTPRINT

Co-funded by the

l Swedish Agency for
Erasmus+ Programme m u C F | Youth and Civil Society
of the European Union !

Del 2. En guide till Residens och Mobilitet: Fonder och mojligheter
for konstnarer

Konstnarsresidens, aven kallade konstnar-i-residens program, ar mojligheter
som erbjuds till konstnarer att arbeta med projekt, utforska nya koncept och
gora det utanfor sina ateljéer och bort fran vardagens distraktioner (Leighton,
2020).

Konstnarsresidens ar tidsbegransade konstnarliga mojligheter. En konstnar
som beviljas ett konstnarsresidens skulle antingen flytta sin ateljé till en
sarskild plats som anvisats av residensinstitutionen under en forutbestamd
period, arbeta med ett forutbestamt tema tillsammans med en forutbestamd
grupp manniskor eller producera en kropp av verk med de material,
utstallningsstod och  kuratoriska riktlinjer som tillhandahalls av
residensinstitutionen under en forutbestamd tidsperiod.

Konstnarsresidens kan kategoriseras enligt foljande:

(1) Plats: Residensmaojligheter ar inte begransade - de finns over hela varlden.
(2) Finansiering: Flera organisationer som erbjuder residens finansieras av
bidragsgivare, sponsorer eller trustfonder som mojliggor att de kan stodja
konstnarer ekonomiskt under deras vistelse pa residensen. Vissa residens
finansieras av regeringen, medan andra kan vara sjalvfinansierade av
deltagande konstnarer.

(3) Disciplin: De flesta residensprogram accepterar ansokningar inom "alla
medier," vilket kan inkludera alla former av "konst."

(4) Varaktighet: Langden pa ett konstnarsresidens kan variera fran en enda
intensiv vecka till flera manader eller till och med flera ar. Det beror till stor
del pa programmet.

(5) Miljo: Ett vanligt mal med residens ar att framja en kreativ miljo dar
individer kan interagera och arbeta tillsammans. Residensprogram ar ett satt
att koppla samman med andra kreativa personer som delar liknande
passioner.

Det ar en hel del att lasa och forsta innan du kan sdatta dig in i
ansokningsprocessen for konstnarsresidens. Noggrann research bor darfor
goras innan man ansoker till konstnarsresidensprogram. En organisation som
organiserar residens kommer att publicera en oppen utlysning. All information
som en person behover veta om konstnarsresidensprogrammet bor finnas i
detta dokument. Om en utlysning inte lases noggrant kan man kanske inte
forsta vad som kravs for att ansoka, vilket kan leda till att ansokan avslas.
Teman kommer att beskrivas i den oppna utlysningen. Konstnarer ombeds
ofta att forbereda en projektbeskrivning dar de forklarar hur de kommer att
utveckla detta tema med hjalp av sitt medium, idéer och forskning.

Trots att kraven oftast ar beroende av den aktuella institutionen som haller
residensen och deras utlysning, kommer foljande avsnitt att presentera nagra
av de vanligaste kraven som identifierats i residensutlysningar och kommer
att fokusera sarskilt pa utformningen av Motiveringsbrevet (eller Personlig
Residensbeskrivning).
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Nedan listas vissa dokument och information som kan behovas vid ansokan om
bosattning, samt tips som anses vara anvandbara att inkludera:

(1) Personlig information (bade for administrativa och kommunikativa
andamal)

(2) Webbplats (om konstnaren inte driver en webbplats kan de bli ombedda
att tillhandahalla nagra exempel pa sin konst)

(3) cv

2.2.1 Motiverande, personligt brev till din ansékan

Att skapa ett personligt brev kraver struktur, ofta bestaende av dessa tre
delar: (3) till fem (5) stycken, dar introduktion, huvuddel och slutsatser ar
uppdelade. Uttalandet utgor ett formellt dokument och maste darfor folja
ratt struktur. Introduktionen till uttalandet bor fanga uppmarksamheten.
Introduktionen bor koppla samman konstnarernas personliga och
professionella bakgrund med deras lamplighet for programmet.

| uttalandets huvuddel bor konstnaren utveckla nagra betydelsefulla
erfarenheter som har hjalpt dem att bli professionella inom omradet for
programmet. Avsikten bor vara att anvanda dessa erfarenheter for att ta upp
varje persons unika intressen, mal och egenskaper som gor dem till en bra
matchning for programmet.

Slutligen maste det personliga uttalandet inkludera sin respektive slutsats.
Avslutningsavsnittet anvands for att sammanfatta allt och visa entusiasm bade
for programmet och for konstnarens potentiella framtid inom konstomradet.
Element som gor ett personligt uttalande framgangsrikt:

(1) Betoning pa varfor sokanden vill ga med i det respektive
bosattningsprogrammet

(2) Tydliga avsikter

(3) Positiv ton genom hela uttalandet

(4) Tidigare lardomar bor tillampas pa programmets specialitet

(5) Unik skrivstil

Indikativa fragor som kan vara anvandbara nar man brainstormar idéer for
sitt personliga uttalande:

(1) Vad kvalificerar dig for detta studieomrade?

(2) Vilka livshandelser har lett dig till detta studieomrade?

(3) Vad ar det med detta bosattningsprogram som tilltalar dig?

(4) Har du nagonsin arbetat i staden dar det program du soker till ar
belaget?

(5) Vilka mal kommer du att kunna uppna tack vare din
bosattningsutbildning?

(6) Vilka personliga egenskaper har du som kommer att hjalpa dig att bidra
till programmet?

(7) Vilka bevis har du pa att du har dessa egenskaper?

(8) Har du nagra studier eller publikationer som kompletterar institutionens
arbete inom detta omrade?

(9) Har du nagra luckor som du vill tacka och som bosattningsprogrammet
kommer att gora det mojligt for dig att gora?
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(10) Vad borde programdirektoren veta om dig som inte framgar av dina
ansokningshandlingar, enligt din asikt?

Ungdomsutbyten som en del av Erasmus+ Programmet

Pa ett ungdomsutbyte kan du forvanta dig att delta i aktiviteter som
workshops, ovningar, debatter, rollspel, utomhusaktiviteter och mer.
Ungdomsutbyten varar mellan 5 och 21 dagar. Detta exkluderar restid.
Ungdomsutbyten ar oppna for personer mellan 13 och 30 ar. For att vara
gruppledare pa ett ungdomsutbyte maste du vara minst 18 ar gammal.
Ungdomsutbyten hanteras av ungdomsorganisationer, informella grupper av
unga manniskor eller andra organisationer.

For att delta i ett ungdomsutbyte kan du inte ansoka direkt om ett stipendium
som individ. Ans6kningar maste goras av en organisation eller en grupp unga
manniskor som i sin tur valjer vilka som ska delta i utbytet.

Om du behover hjalp att hitta en lamplig deltagande organisation eller har
nagra fragor kommer Erasmus+ Nationellt Kontor i ditt land att hjalpa dig.

i-Portunus

I-Portunus ar en plan som finansieras av Europeiska kommissionen och stoder
rorligheten for konstnarer, skapare och kulturprofessionella, genomford av
konsortier av kulturella organisationer. Den finansierar kortvariga rorligheter
for enskilda personer som reser utomlands eller for vardar som attraherar
internationell talang.

Tva typer av stipendier tillhandahalls:

(1) Individuell Rorlighetsatgard: Det erbjuder ekonomiskt stod till enskilda
personer som reser mellan 7 och 60 dagar eller grupper pa upp till 5 personer
som reser mellan 7 och 21 dagar. Det ar oppet for alla konstnarer och
kulturprofessionella som ar lagliga invanare i Creative Europe-landerna och
minst 18 ar gamla.

(2) Bosattningsatgard: Bosattningsatgarden riktar sig till organisationer och
etablerade individuella konstnarer som regelbundet arrangerar bosattningar
och ar intresserade av att vara vardar for konstnarer och kulturprofessionella.
Syftet med stipendiet ar att valkomna internationella konstnarer och
kulturprofessionella till dina lokaler for att genomfora ett bosattningsprojekt.
Bosattningen kan vara mellan 22 och 300 dagar. De valbara varaktigheterna
vid ansokan ar foljande: a) kortvarigt bosattningsprojekt: 22-60 dagar, b)
medellangt: 61-120 dagar och, c) langt: 121-300 dagar.

Roberto Cimetta Fund

Roberto Cimetta-fonden ar en internationell ideell organisation som
grundades 1999 for att snabbt och direkt svara pa konstnarers och
kulturledares onskan att resa for att utveckla samtida konstsamarbetsprojekt
i euro-medelhavsregionen, och sarskilt i hela Arabvarlden.
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Organisationen erbjuder flera program och mojligheter, inklusive: a) stod och
traning relaterade till rorlighet, for att stodja konstnarer och
kulturprofessionella i deras rorlighetsprojekt genom att guida dem i
processen att soka finansiering, b) samarbete och natverkande och manga
andra.

Dessutom kan man genom att besoka organisationens webbplats bladdra
bland stipendier och mojligheter. Dar tillkannager organisationen oppna
utlysningar for sokande och tillhandahaller ocksa specifika krav som behdovs,
oSV.

On the Move

On the Move tillhandahaller information om kulturell rérlighet, mojligheter
till utbyten. Informationen ar tydlig, uppdaterad och gratis att anvanda. Med
hjalp av sitt natverks och partners expertis redovisar hemsidan oppna
utlysningar och har samlat upp till 60 finansieringsguider for projekt och
utbyten.

Deras listor over oppna utlysningar omfattar alla konstformer och discipliner
och fokuserar pa gransoverskridande projekt som tacker atminstone en del av
resekostnaderna. Deras finansieringsguider, producerade i samarbete med
andra organisationer, beskriver regelbundna program pa nationell eller
transnationell  basis. Deras  Resurser-sektion samlar rapporter,
policydokument, guider och andra publikationer som samlats under mer an
ett decennium.

The Bogliasco Foundation

Bogliasco-stiftelsen stodjer konst och humaniora genom att erbjuda
residensstipendier vid sitt studiecenter i Italiens mest livfulla, historiska
korsvag. Dar sammanstralar begavade konstnarer och forskare fran alla
kulturer for att knyta kontakter, skapa och sprida betydelsefulla nya verk.
Genom att surfa pa deras webbplats kan man ga till avsnittet

Apply for att ansoka om Bogliasco-stipendier. Bogliasco-stipendier tilldelas
begavade individer som arbetar inom alla discipliner inom konst och
humaniora, utan hansyn till nationalitet, alder, ras, religion eller kén. For att
vara berattigad till ett stipendium bor sokande visa pa betydande prestationer
inom sina omraden, i forhallande till deras alder och erfarenhet (observera:
beviljas inte till studenter som for narvarande ar inskrivna i ett
examensprogram).

Res Artis

Worldwide Network of Arts Residencies ar ett 28 ar gammalt natverk av
konstnarsbostader fran hela varlden. Natverket bestar av 6ver 550 granskade
medlemmar i over 75 lander.

Deras mal ar att stodja och koppla samman bostader, engagera och forespraka
bostadernas vikt i dagens samhalle samt ge rekommendationer for kulturell
rorlighetsforskning och politik.

Pa deras webbplats tillkdnnager de kommande evenemang, bostadsprogram
och oppna utlysningar, dar potentiella sokande kan bladdra bland ett stort
antal mojligheter och aven notera sina preferenser (till exempel land for
programmet, varaktighet, ansokningstidpunkter, etc.).
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European Cultural Foundation

Stiftelsen forenar 15 olika nationaliteter som arbetar som ett engagerat team
for att forverkliga stiftelsens uppdrag och vision. De framjar en europeisk
kansla genom att utveckla och stodja kulturella initiativ som later dem dela,
uppleva och forestalla sig Europa.

ECFs strategi for 2020-2025

Lagger grunden for vart fokus och arbete de kommande fem aren. Vara
aktiviteter kommer att fokusera pa tre omraden:

(1) Ett gemensamt Europa, utbyte mellan landerna: bidrar till en europeisk
offentlig sfar som en kulturell plattform. Den erbjuder online- och fysiska
platser dar européer Over nationsgranser delar idéer, erfarenheter,
konstnarligt uttryck eller nyheter av europeisk relevans.

(2) Upplev Europa: skapar en europeisk kansla av samhorighet genom
kulturell och utbildningsmassig utbyte av manniskor och praxis. Den
tillhandahaller verktyg for europeiska utbyten mellan medborgare och mellan
kulturprofessionella bortom granser och sektorer.

(3) Vision: Stodjer initiativ som berattar Europas berattelser, dess arv och
dess framtid pa det mest Gvertygande sattet genom alla former av kulturellt
uttryck.

Pa deras webbplats tillkannager de nya mojligheter och beviljade projekt for
konstnarer att ansoka till.

WORTH Partnership Project Il

WORTH Partnership Project Il finansieras av Europeiska unionens COSME-
program. Fonden skapar och stodjer tvarnationella samarbeten mellan
designers, kreativa individer, tillverkningsforetag (SME),
hantverkare/tillverkare och teknikforetag som vill utveckla design-drivna
och innovativa produkter.

De utvalda projekten kan bland annat finansieras av dess inkubatorprogram
varderat till 60 000 €, som inkluderar: a) media paket, inklusive
internationella media aktiviteter, kontakter, reklam samt marknadsforing
pa sociala medier b) finansiering pa 10 000 € till 20 000 €, c) deltagande i
tva internationella evenemang relaterade till design for att presentera de
utvecklade produkterna, d) skraddarsytt mentorskapsprogram, e) traning, f)
tvarsektoriellt samarbete och deltagande i natverksevenemang, g)
professionella lankar, h) synlighet for deras professionella profil i WORTH-
galleriet. Oppna utlysningar fran projektet tillkdnnages pa den angivna
webbplatsen
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Modul 9: Hitta entreprenoren | dig!

Syfte och mal

Modulen "Hitta entreprendren inom dig" syftar till att formedla bade idén om
vad som kravs for att bli entreprenor och de grundlaggande affarsverktyg som
hen behover for att gora det. Genom denna modul kommer deltagarna att
lara sig:

« Att relatera till varderingar, principer och mekanismer for entreprenorskap.
o Att forsta och analysera mojliga affarsmojligheter genom att anvénda
praktiska verktyg for att framja realistisk planering.

o Att lara sig bedoma styrkor och svagheter hos entreprendriella idéer samt
hot och mojligheter i deras aktionskontext.

Modulen ar uppdelad i 3 delomraden med specifika larandemal enligt
foljande:

1) "Entreprenoriellt Mindset" introducerar deltagarna till de vasentliga
entreprenoriella termerna, fardigheterna och temana. Denna enhet
syftar till att fa konstnarer att relatera till entreprendrskapets
principer och mekanismer, och sporra dem att reflektera over de
fardigheter de redan besitter och de skulle behova forvarva for att bli
entreprendrer. Den syftar ocksa till att formedla affarsspecifik
terminologi (skriftligt och muntligt) for att mojliggora effektiv
kommunikation inom omradet.

2) "Projektdesign” gar fran den personliga sfaren till affarsidén och
erbjuder deltagarna de teoretiska elementen och praktiska verktygen
for att utforma ett projekt. Hur skiljer sig ett projekt fran en idé? Vad
ar dess livscykel och vilka element kravs for att skapa ett? | denna del
kommer deltagarna forst att strukturera och sedan bedoma sina egna
personliga idéer genom att ifragasatta de bakomliggande skalen, dess
omfattning och medel for genomforande. Sedan kommer de att lara sig
vikten av sammanhanget och dess paverkan, i termer av mojligheter
och hot, som kan paverka utformningen och genomférandet av
projektet i sig.

3) "Affarsutveckling” tillhandahaller de praktiska verktygen for att satta
igang en verksamhet och guidar deltagarna i en konkret 6vning med att
stalla ratt fragor. Deltagarna kommer presenteras for Creative Project
Canvas, ett verktyg inspirerat av Business Model Canvas och skapat av
Materahub for att stodja konstnarer i att utveckla sin affarsidé.
Creative Project Canvas fokuserar pa den paverkan som skapas for
mottagarna snarare an skapandet av vinster.

Introduktion till amnet

Ordet "konstnar” vacker fortfarande bilden av ett ensamt geni, eftersom en
helig aura fortfarande faster vid ordet. "Han ar en konstnar”, sager vi med
vordnadston om en skadespelare, musiker eller regissor. Anda ar idén om
konstnaren som ett ensamt geni decennier ur tiden. Ett nytt paradigm haller
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pa att vaxa fram och har varit det sedan ungefar millennieskiftet, en som
haller pa att omforma vad konstnarer ar: hur de arbetar, utbildar sig,
samarbetar, tanker om sig sjalva och tanks om-aven vad konst ar-precis som
den ensam-genius-modell gjorde for tva arhundraden sedan.

Idén om konstnaren som ett ensam och upplyst geni harstammar fran slutet
av 1700-talet och borjan av 1800-talet, perioden forknippad med romantiken:
Rousseaus, Goethes, Blakes och Beethovens tid, den tid som larde sig att
vardera inte bara individualism och originalitet, utan ocksa rebelliskhet och
ungdom. Anda blev konst, liksom alla religioner nar de aldras,
institutionaliserad. Konstnarens framsteg, enligt efterkrigsmodellen, var
ocksa professionellt. Som konstnar klattrade du under denna tid langsamt upp
i hierarkin. Du samlade pa dig meriter. Du byggde upp en meritforteckning.
Du satt i styrelser och kommittéer, samlade pa dig dina priser och stipendier.
Det var sakrare an ensam-genius-grejen, men det var ocksa mycket mindre
spannande, och det ar inte konstigt att konstnarer var mycket mindre
benagna att nu betraktas som visa eller praster, mycket mer troliga att ses
som bara en annan uppsattning kunskapsarbetare. Professionalism var vid den
tiden en kompromiss mellan det heliga och det sekulara.

Numera ar den professionella modellen fortfarande dominerande. Vi befinner
oss just ni i en ny Gvergang, som kannetecknas av marknadens och dess
vardens slutliga triumf, borttagandet av de sista resterna av skydd och
medling. Inom konsten, precis som inom medelklassen, viker det
professionella sig for entreprendren, den sjalvstandige, den entreprenoriella
sjalen. Och denna framvaxande kultur av kreativt entreprenorskap har den
perfekta allierade i webben, som underlattar sjalvet i alla arbetets faser fran
marknadsforing till interaktion, forsaljning och leverans till slutanvandaren.
Konstverk, mer centrala och nakna an nagonsin tidigare, blir varor,
konsumentprodukter. Nu ar det inte en publik du tanker pa att na; det ar en
kundbas. Priser tillhor de professionellas tidsalder. Det enda vi snart kommer
att behova for att mata meriter ar bastsaljarlistan. Vi kan dra slutsatsen att
alla konstnarer ar entreprenorer, aven om de inte nodvandigtvis vet om det.

Del 1. Entreprenoriellt Mindset

Larandemal:

« Relatera till varderingar, principer och mekanismer for entreprenorskap.

» Forvarva affarsspecifik terminologi (i skriftlig och muntlig form) for att
kunna kommunicera effektivt inom omradet.

Konstnarer genom historien har alltid implicit anvant en mangsidig
uppsattning icke-konstnarliga kompetenser for att overvinna de utmaningar
som oundvikligen uppstar under sina karriarer. De har darfor varit, i mindre
eller storre utstrackning, entreprendriellt kompetenta - eller sa har de haft
personer med den nodvandiga entreprenoriella kompetensen i sin narhet.
Anda finns det betydande hinder for dagens studentkompositorer att lara sig
om detta perspektiv, inklusive utbildningspolitikens strukturella partiskhet
som gynnar musikalisk traning framfor utveckling av icke-musikaliska
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fardigheter, eller utbildares personliga motstand mot att undervisa i
fardigheter som de sjalva knappt ar tranade i och som traditionellt har
forkastats. Genom att narma sig sin karriar med ett entreprenoriellt
tankesatt, och bevapnade med fardigheter inom digital marknadsforing och
varumarkesbyggnaden, kommer framtidens konstnarer att vara battre rustade
att skapa framgangsrika karriarer pa sina egna villkor.

Foljande definitioner ar viktiga for att forsta hur entreprendrskap fungerar,
termerna, definitionerna kan aven fungera som viktiga referenser. Vidare kan
dessa vara viktiga att reflektera over, diskutera och ifragasatta for deltagarna
inom Cultural Footprint-projektet.

Skapande
Entreprenorskap ar en kreativ handling med stor vision. Liksom konstnarer
skapar alla typer av entreprenorer i huvudsak varde for andra.

Varde

Varde inom konsten kan vara intrinsikalt eller extrinsikalt och ar ofta bada.
Exempel pa extrinsikalt varde hanvisar till malningen ekonomiska varde. Det
skapade intrinsikala vardet ar sjalva konsten - som forhoppningsvis skapar en
upplevelse och vacker en reaktion hos dem som upplever den.

Vinst

Av varierande anledningar associerar vissa konstnarer vinst med att "salja ut
sig”. Dock saljer konstentreprenorer inte ut sig - de saljer konst. Vinst ar det
nodvandiga elementet for att ha en livskraftig och hallbar verksamhet.

Risk

Ordet "risk" bor inte uteslutas fran definitionen av entreprencrskap, eftersom
entreprenorskap ar en verksamhet baserad pa risk, precis som en karriar inom
konsten ar. Man vet inte om deras anstrangningar kommer att vara fruktbara,
om en publik kommer att uppskatta det som skapats, om skaparna kommer
att locka donatorer eller investerare, om en forestallning kommer att ge vinst
eller ha en lang korning. Det finns inga garantier.

Ar 2018 definierade publiceringen av EntreComp, en omfattande
referensram, entreprenorskap som en nyckelkompetens for alla medborgare.
Denna definition skapade vardet kan vara ekonomiskt, kulturellt eller socialt”
(FEE-YE, 2011). | en allt mer komplex varld, dar bristen pa offentliga resurser
och radsla for globala utmaningar ibland verkar begransa sjalvbestammandet,
kan entreprendrskap forstas som "formagan att fa nagot att handa", eller mer
specifikt, formagan att skapa sociala och ekonomiska fordelar for sig sjalv och
andra i en respons och dynamisk relation till samhallet. Att framja ett
entreprenoriellt tankesatt bland yrkesverksamma inom konst ar nodvandigt
for att overvinna sektorns karnproblem, som brist pa hallbar inkomst och brist
pa finansiering, men aven problem med systematisk fordomar kopplade till
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att vara yrkesverksam inom konsten. Att utrusta konstnarer med
entreprenoriella kompetenser kan hjalpa dem att overvinna hinder som brist
pa hallbar inkomst och brist pa finansiering, men &ven problem med
systematiska fordomar, avlagsenhet fran landsbygden eller hindren fran
Covid-19. Det kan ocksa hjalpa till att motverka negativa, hammande
attityder som "geniets myt" och "kommersiell ondska”. EntreComp identifierar
15 kompetenser inom tre huvudsakliga omraden - Idéer och Méjligheter,
Resurser och Till Handling - som beskriver vad det innebar att vara
entreprenor. Kompetenserna bryts ner ytterligare i tradar som beskriver vad

den specifika kompetensen verkligen betyder i praktiska termer.
Larandemalen kartlaggs over 8 olika nivaer av progression, fran nyborjare till
expert.
Ovning

Kolla in listan over ovningar vi har skapat for att underlatta och guida
inlarningen. For den har modulen hittar du en guidad dagordning med tider,
material och mal for féljande Gvningar.

« Ovning 1 - Lanka begreppen

« Ovning 2 - Bedoém dina entreprendriella fardigheter

Del 2. Projekt Design

Ett projekt ar en uppsattning uppgifter som maste slutforas for att na ett
specifikt mal eller resultat. Ordet "projekt" betydde ursprungligen "fére en
handling”. Beroende pa projektets storlek och omfattning kan dessa uppgifter
vara enkla eller invecklade, men alla projekt kan brytas ned i mal och vad
som behover goras for att uppna dem. Ordet "projekt” kommer fran det
latinska ordet "projectum” fran det latinska verbet "proicere”, vilket betyder
"fore en handling”, vilket i sin tur kommer fran "pro-", som betecknar
foretrade, nagot som kommer foére nagot annat i tiden, och “iacere", vilket
betyder "att gora”.

Varje projekt ar och maste successivt utarbetas. Varje projekt utvecklas steg
for steg och innebar att definitionen av vad ett projekt ar kan variera

De 5 V: na ar en enkel och effektiv metod som hjalper till att analysera en
kontext i en given situation. Den hjalper till att stalla de ratta fragorna for
att forsta ett specifikt problem
och besvara det mer effektivt.
De 5 V: na ar en akronym som
star for Vem, Vad, Var, Nar,
Varfor.
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SWOT-analys (styrkor, svagheter,
mojligheter och hot) ar en ramverk
som anvands for att bedoma interna
och externa faktorer, liksom
nuvarande och framtida potential.
En SWOT-analys ar utformad for att
underlatta en realistisk,
faktabaserad och datadriven
granskning av en organisations
styrkor och svagheter, initiativ eller
inom dess bransch. Det framsta
malet med en SWOT-analys ar att
hjalpa till att utveckla en full medvetenhet om alla faktorer som ar
involverade i att fatta ett affarsbeslut. Det primara malet med en SWOT-
analys ar att hjalpa dig att utveckla en full medvetenhet om alla faktorer som
ar involverade i att fatta ett affarsbeslut.

dELpRUL

S+
Ov| Tk

Opportunities Threats

INTERMAL

:
:

Ovning
SWOTTa en titt pa listan 6ver ovningar vi har skapat for att underlatta och
guida inlarningen. For den har modulen hittar du en guidad dagordning med
tider, material och mal for foljande Gvningar.

e < Ovning 1 - De 5 V:na och H:na

e « Ovning 2 - SWOT-analysen

Del 3. Hur du kan skapa affarer

Affarsmodellscanvas ar det mest kanda och mest anvanda ramverket for att
definiera och strukturera foretagets eller start-ups affarsmodell. Kreativa
projektscanvas ar inspirerad av affarsmodellscanvas och skapad av Materahub
inom projektet Break in the Desk for att stodja konstnarer som utvecklar sin
affarsidé. Den kreativa projektscanvasen hjalper konstnarer och kreatorer att
planera HALLBARA projekt, dir hallbarhet inte nédvindigtvis hanvisar till
langsiktiga ekonomiska vinster utan till fasta grunder som du behéver etablera
for dina professionella manskliga projekt.

Den kreativa projektscanvasen fokuserar pa den paverkan de skapar for
mottagarna istallet for att skapa vinster. | jamforelse med
affarsmodellscanvasen tar den foljande aspekter i beaktande:

o Komponenten "Segment" ar uppdelad i "mottagare” och "kund". Detta
stoder aspekten att mottagarna ofta inte betalar nagot men ar avgorande for
affarsmodellen.

e Vardeforslaget bestar av elementen “Socialt vardeférslag”,
"Kundvardeforslag” och "Paverkansmatt”, som definierar hur du kontrollerar
din sociala paverkan.

e Typen av ingripande beskriver vilken typ av produkt som kommer att
leverera vardet.

o Forutom partners inkluderar canvasen de viktigaste intressenterna som
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ar/ska vara involverade i ditt program.

e Komponenten "Overskott" beskriver var du planerar att investera dina
vinster.

Ovning

Tips: Ta en titt pa listan over évningar vi har skapat for att guida dig, for
denna modul finns en separat dagordning med tider, material och mal for
foljande ovningar.

Ovning 4 - Fyll i din projektscanvas

Modul 10: Visualisera din affarsverksamhet

Introduktion till amnet

Foretagande och konst betraktas ofta som tva separata varldar, tva sfarer
som inte kan "motas” och samverka. Dessutom uppfattas konstnarer ofta som
"fria sjalar”, men med en negativ konnotation som antyder att en konstnar
inte skulle kunna driva sitt eget konstnarliga foretag for att framja sina verk
och faktiskt bidra till den huvudsakliga utmaningen som konstnarer har statt
infor och fortfarande star infor: deras faktiska rattvisa ersattning.

Sjalvklart skiljer sig konst och foretagande pa manga satt, till exempel nar
det galler reklam, konstnar-kopare-relationen och framfor allt nar det galler
konstnarens autenticitet och sarskilt dess faktiska uppratthallande i den
alltmer okande tendensen av enhetlighet idag.

Emellertid kan konst och foretag samarbeta utan att det senare tar ifran den
tidigare namnda autenticiteten, men kanske till och med hjalper till att
uppratthalla konstnarens autenticitet och erbjuda innovativa metoder och
affarsmodeller for deras rattvisa ersattning och effektiv framjande (nar det
naturligtvis onskas ersattning).

Med allt detta i atanke syftar nuvarande Modul 10: Visualisera Ditt Foretag
till att stodja unga konstnarer och kulturutovare/professionella i processen
att visualisera sin egen konstnarliga/kulturella verksamhet/foretag.

Huvudmalet med denna modul ar att ge unga konstnarer och
kulturprofessionella grundlaggande kunskaper for att effektivt visualisera och
planera etableringen av en konstnarlig verksamhet/organisation/foretag.
Malet kommer att uppnas genom introduktion till Affirsmodellscanvas och
speciellt hur den traditionella Affarsmodellscanvasen kan anpassas till
konstnarers behov och stegen mot att driva en konstnarlig verksamhet, som i
manga termer skiljer sig fran andra affarsmodeller.

Modulen kommer att ta dig genom ursprunget och utvecklingen av den
traditionella Affarsmodellscanvasen, och forklara och sarskilja Affarsmodell,
Affarsplan och Affarsmodellscanvas. Modulen kommer ocksa att utveckla de
nyckelelement som skapar Affarsmodellscanvasen for att ge en helhetsbild av
verktyget. Dessutom syftar modulen till att tillhandahalla information om
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vikten av en Affarsmodellscanvas bade for visualisering och etablering av en
vanlig verksamhet/foretag, men ocksa dess betydelse inom kultur- och
kreativ sektor, for framgangsrik visualisering av en kulturell verksamhet.

Slutligen kommer den praktiska delen av modulen att syfta till att testa den
teoretiska informationen som tillhandahallits. Mer specifikt kommer modulen
att tillhandahalla en annorlunda, anpassad till konstnarliga behov,
Affarsmodellscanvas-mall, for att larande ska kunna utveckla sin egen
konstnarliga Affarsmodellscanvas och darigenom visualisera sin verksamhet.

Du behdver inte ha nagon tidigare kunskap om amnet, eftersom modulen
kommer att vara introducerande till huvudsakliga entreprenoriella amnen och
resultera i forklaringen av Affarsmodellscanvas. Det ar dock nodvandigt att
larande har tillracklig kunskap om skriftligt och talat engelska samt
grundlaggande dator- och digitala fardigheter. Det ar ocksa fordelaktigt for
eleverna att vara konstnarer och kulturprofessionella som utovar nagon form
av konst for att aktivt engagera sig i hela processen med utbildningspaketet
nar det galler att visualisera en konstnarlig verksamhet och utveckla den
konstnarliga affarsmodellscanvasen.

Efter att ha deltagit i denna modul kommer eleverna att ha fatt
grundlaggande entreprenoriell kunskap och fardigheter. De kommer att ha
lart sig hur man skiljer mellan affarsmodell och affarsplan, de kommer att ha
lart sig vad Affarsmodellscanvas ar och hur det anpassas till konstnarers och
kulturprofessionellas behov, genom den konstnarliga affarsmodellscanvasen.
Darfor kommer de att kunna fylla i och utveckla sin egen konstnarliga
affarsmodellscanvas.

Del1. Introduktion: Vad ar Affarsmodell, Affarsplan och
Affarsmodellscanvas?

Affarsmodellen avser grunden for en verksamhet. Den utgor huvudidén for en
verksamhet tillsammans med beskrivningen av hur den fungerar.
Affarsplanen, for att ge en forklarande oversikt over en verksamhet, listar de
varor eller tjanster som verksamheten producerar/tillhandahaller, liksom
dess valda malgrupp.

Bade nya och redan etablerade foretag behdver starka affarsmodeller. Nar
det galler nystartade foretag ar deras affarsmodell en viktig del av deras
etablering, eftersom den hjalper dem i deras utvecklingsprocess att locka
kapital, rekrytera talanger och inspirera ledning och personal. Redan
etablerade foretag bor kontinuerligt uppdatera och andra sina affarsmodeller
- for att kunna halla sig ajour med nya trender samt problem som uppstar.

Eftersom det finns olika typer av foretag/verksamheter finns det ocksa olika
typer av affarsmodeller, for att anpassas varje gang till respektive
verksamhets behov och forutsattningar. Traditionella affarsmetoder
inkluderar till exempel franchising, direktforsaljning och
prenumerationsbaserade annonsmodeller. Dessutom finns det ocksa
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hybridbaserade affarsmodeller.

1.2 Affarsplan

A andra sidan avser Affarsplanen de specifika strategierna - och beskrivningen
av dem - som ar involverade i att bygga upp en verksamhet, samtidigt som
den bor matcha affarsmodellen. Affarsplanen ar den dokumenterade
strategin for en verksamhet som framhaver dess mal och vad som exakt
behovs for att uppna dem.

En val detaljerad Affarsplan bor inkludera och utforligt beskriva foljande:

(1) Foretagsbeskrivning och syfte: Den forsta delen av planen; den beskriver
vad foretaget kommer att vara, medan dess syfte bor matcha affarsmodellens
vardeforslag - det kommer senare att forklaras under skapandet av
Affarsmodellscanvas. Denna del ar framst den overgripande forklaringen av
affarsidén och vad den avser att producera/tillhandahalla.

(2) Marknadsundersokning/analys: Denna del, efter beskrivningen av
foretaget, ar viktig eftersom den visar bade entreprendrens kunskap om deras
produkt/tjanst, liksom deras kunskap om den marknad de avser att trada in
pa och skilet bakom det. | denna del bor planen ge en detaljerad
marknadsanalys som visar relevansen av deras produkt/tjanst for marknaden.

(3) Konkurrensanalys: Det racker inte bara med att ge en analys av den
marknad som en entreprendr onskar att ga in pa med sitt foretag. Faktum ar
att det beskrivna foretaget kan - och kommer - att mota konkurrens pa den -
kanske - 6versatta marknaden de 6nskar att ga in pa. Darfor bor Affarsplanen
ge en detaljerad analys av potentiella konkurrenter, liksom en analys av alla
skal som gor deras foretag mer innovativt jamfort med konkurrenterna; det
vill saga att denna del bor ge alla satt som det beskrivna foretaget kommer
att overtraffa konkurrensen pa den malmarknaden.

(4) SWOT-analys: SWOT star for "Styrkor-Svagheter-Méjligheter-Hot". Denna
analys ar ett anvandbart satt for bade individer att utféra en sjalv bedémning,
men ocksa for foretag att bedoma deras styrkor och svagheter, liksom deras
potentiella mojligheter och hot som kan motas under alla faser av foretagets
drift (produktion, marknadsforing, kommunikation, ledning, etc.). Denna
analys ger en holistisk oversikt over vad som ar de styrkor som foretaget ska
bygga pa, de mojligheter som kan gynna det, samtidigt som det ocksa
forbereder foretaget for framtida hot och svagheter genom att fylla igen
luckorna, pa olika satt (t.ex. att hitta relevanta partners och kollegor, delta
i relevanta natverk osv.), for att overvinna dem och forutse den basta mojliga
driften.

(5) Finansiell plan (eller prognos): Den sista delen av en val detaljerad
affarsplan bor gora en prognos 6ver de forsta 2 aren av verksamheten (vad
det giller en nystartad verksamhet) eller de narmaste 2 aren (vad det galler
ett redan befintligt foretag). Den finansiella planen ar av stor vikt, eftersom
den bade listar de redan befintliga medlen for foretagets etablering/drift,
medan den ocksa kan lista finansiella svagheter och bidra till en effektiv
sokning efter medel och samarbeten, for att sakerstalla foretagets effektiva

90
(] fﬂ‘ v
Q{ ILQequxgobrd%r! or 'l‘ O E CO N




CULTURAL

LI

FOOTPRINT

Co-funded by the

F l Swedish Agency for
Erasmus+ Preramme m u c | Youth and Civil Society
of the European Union !

finansiella drift.

Buisness model canva ar mest valkdanda och palitliga startverktyget for att
hjalpa entreprencrer att omvandla sin affarsidé till en detaljerad strategi och
en genomforbar affarsplan.

Verktyget ger foretagsagare en omfattande oversikt over varje aspekt av
deras verksamhetsdrift, inklusive vardeforslag, kundsegmentering,
verksamhet, ekonomi och manga andra.

Pa ett enda pappersark ar nio rutor utlagda som representerar olika delar av
affaren - detta ar allt som ”Affarsmodellscanvasen” bestar av. Dess enkelhet
ar det som spelar en viktig roll for dess effektivitet. Anvandningen av detta
verktyg tvingar agare att forbli fokuserade och precisa nar de visualiserar sin
verksamhet, eftersom de kartlagger alla aspekter av sin verksamhet i enlighet
med vad som forutses av de nio rutorna/blocken. Buisness model canva funkar
som en strategisk ledningslosning for utveckling av nya affarsmodeller eller
katalogisering av redan befintliga, introducerades forst av Alexander
Osterwalder. Han utvecklade de nio "byggstenarna” av affarsmodellens
designmall.

De nio rutorna/blocken som introducerades av Osterwalder ar foljande:

a) kundsegment, b) vdrdeforslag, c) kanaler, d) kundrelationer, e)
intdktsstrommar, f) nyckelresurser, 9) nyckelaktiviteter, h)
nyckelpartnerskap, i) kostnadsstruktur, och dessa maste besvaras for att
effektivt kunna utveckla en Affarsmodell, som eventuellt kan utvecklas vidare
till en Affarsplan.

Del 2. Nyckelelement nar du skapar en Business Model Canva

Som tidigare namnts bestar de nyckelelement som  utgor
Affarsmodellscanvaset av de nio "byggstenarna” som galler: a) kundsegment,
b) vdardeforslag, c) kanaler, d) kundrelationer, e) intdktsstrommar, f)
nyckelresurser, g) nyckelaktiviteter, h) nyckelpartnerskap och i)
kostnadsstruktur.

For att effektivt uppfatta sin affarsidé och utveckla sin Affarsmodellscanvas
anses forklaring av varje term vara avgorande:

1) Kundsegment: For att en verksamhet ska kunna utveckla en effektiv
affarsmodell ar det viktigt att forst identifiera vilka kunder den soker
att betjana. Olika kundgrupper kan avgransas baserat pa deras unika
behov och egenskaper - vilket ar anvandbart nar det galler att
foretaget framgangsrikt kan genomféra sin affarsstrategi och
tillfredsstalla de identifierade behoven hos kunderna. Till exempel kan
vissa segmenteringar vara massmarknad, nischmarknad, segmenterad
marknad osv.

2) Vardeforslag: Det handlar om de varor och tjanster som foretaget

kommer att tillhandahalla for att tillfredsstalla sina kunders behov.
Enligt Osterwalder (2004) ar vardeforslaget det som sarskiljer ett
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foretag fran sina konkurrenter. Det kopplar aven till
konkurrensanalysen som genomfors inom Affarsplanen. Nya funktioner,
prestanda, anpassning, design, varumarke/status, prisvardhet,
kostnadsminskning, riskminskning, tillganglighet och anvandbarhet ar
nagra exempel pa betydande egenskaper som bor dvervagas for ett
foretags vardeforslag for att leverera varde.

3) Kanaler: De hanvisar till de satt som foretaget kommer att anvanda
for att effektivt kommunicera sitt vardeforslag till intressenter och
malinriktade kunder. Ett foretag kan anvanda en mangd olika -
traditionella eller ej - kanaler. Men, viktigast ar att dessa kanaler ocksa
bor overvaga snabba, effektiva och ekonomiska satt for foretagets
kommunikation.

4) Kundrelationer: Med olika kundsegment identifierade bor ett foretag
faststalla vilken typ av relationer det kommer att bygga med sina
kunder for att lyckas och overleva. Foljande tre (3) faser anses vara
avgorande nar det galler kundrelationer: a) hur nya kunder ska skaffas,
b) hur foretaget kommer att se till att kunder fortsatter att
anvanda/kopa sina tjanster/produkter och c) hur foretaget kommer att
oka sina intakter fran befintliga kunder.

5) Intaktsstrommar: Detta ar de satt pa vilka ett foretag genererar
vinster fran olika kundsegment, t.ex. forsaljning av tillgangar,
anvandningsavgifter, prenumerationsavgifter, uthyrning, licensiering
oSV.

6) Nyckelresurser: Dessa ar de nodvandiga resurserna for att skapa varde
for kunden. De betraktas som tillgangar for ett foretag, som behovs for
att uppratthalla och stodja verksamheten. Resurserna kan
kategoriseras enligt foljande: a) manskliga, b) ekonomiska, c) fysiska,
d) intellektuella.

7) Nyckelaktiviteter: De framsta och primara uppgifterna som ingar i
foretagets verksamhet for att leverera sitt vardeforslag.

8) Nyckelpartnerskap: Foretag kan vanligtvis utveckla partnerskap med
kopare och/eller leverantorer for att effektivt leverera sina processer
och sakerstalla lagre affarsrisker. Joint ventures och strategiska
allianser kan ocksa oOvervagas for kompletterande kommersiella
samarbeten.

9) Kostnadsstruktur: Hanvisar till de mest betydande ekonomiska
konsekvenserna. Foretags kostnadsstrukturer kan vara kostnadsdrivna
(med fokus pa att minimera alla kostnader och vara enkel: t.ex.
lagprisflygbolag) eller varderingsdrivna (med fokus pa att skapa varde
for produkter och tjanster: t.ex. Rolex-klockor).
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The Business Model Canvas
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Del 3. Varfor Business Model Canva ar v1kt|gt for dlg, ditt foretag
Enligt Bruce Gitlin, SCORE mentor och [y '
affarsutvecklings expert kan Buisness
model canva hjalpa foretagsagare att
hantera sarskilda risker och vara
medvetna om konkurrenter, kostnader,
konsumentsegment eller marknadsnisch.
Bruce Gitlin forklarar att "Business Model
Canvas tvingar anvandare att ta itu med
avgorande omraden och hjalper till att visualisera det som ar viktigt" och att
"ett team (av anstallda och/eller radgivare) kan anvanda det for att forsta
relationer och komma oOverens".

Forutom det kan Business Model Canvas spela en viktig roll for foretagets
innovation. Innovation uppnas endast nar alla aspekter av ett foretag ror sig
i samklang - annars uppstar utmaningar utan en exakt affarsstrategi och en
klar bild av hur aktiviteterna bor koordineras.

"Foretagsinnovation ar hur ett foretag banar vag for en process, produkt eller
tjanst i en bransch, vanligtvis genom att forbattra eller helt omgestalta
tjansten eller produkten. Det kan inkludera att skapa nya, mer anvandbara
eller funktionsspackade produkter eller tjanster, upptacka ett nytt material
eller en ny process eller skapa battre system for foretagsorganisation och
funktion.” (Indeed Editorial Team, 2022).

Darfor initieras innovation av foretagets behov av att oOvertraffa sina
konkurrenter, darmed tjana mer intakter (genom att exempelvis fa mer
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reklam), expandera i kundbasen och nya marknadsomraden samt njuta av
berom och erkannande for innovationer och utveckling.

Om det ar for att vara innovativt behover ett foretag en valorganiserad
strategi som leder mot en genomforbar framtida affarsmodell. Business Model
Canvas utgor det grundlaggande steget for utvecklingen av en sadan strategi.
Den skapar en klar bild av var foretaget befinner sig, vart det stravar och hur
det ska komma dit. Innovation flyttas fran "i teorin"-stadiet till
planeringsstadiet tack vare Business Model Canvas.

Det finns 5 nyckelfordelar som Business Model Canvas bar med sig:

1. Fokus: Verktyget ger en konkurrensfordel genom att visualisera och
starta ett foretag genom bade produktinnovation och valkonstruerad
affarsdesign. Det ar viktigt for foretaget att ha en fokuserad struktur,
att vara specifik i termer av varor och kunder. Verktyget stodjer denna
fokuserade process av affarsvisualisering.

2. Korthet: Business Model Canvas kan bidra till den kortfattade
utvecklingen av foretagets uppstartsstracka. Business Model Canvas ger
den initiala definitionen av foretaget och ar precis sa precis som behdvs
for att vidareutvecklas och kommuniceras med partners, investerare,
0osV.

3. Kundbehov riktas: Business Model Canvas tvingar en att oOvervaga
nagra idéer bortom sjalva produkten. Med detta verktyg kan en
entreprenor visualisera sitt foretag i termer av att det gar in pa en
specifik marknad, de nodvandiga resurserna, de kategorier av kunder
de kan betjana, osv.

4. Minskat risk for misslyckande: Marknadsforingsstrategier,
positioneringsuttalanden och forsaljningsstrategier kan alla dra nytta
av den narmare granskningen som Canvas ger éver forhallandet mellan
vardeerbjudande, kundsegmentering och intaktsstrommar. Pa detta
satt bidrar Canvas och dess satt att forutse manga aspekter av en
verksamhet till att minska framtida risker.

5. Vetenskaplig ram: Slutligen ar Business Model Canvas redan en
vetenskapligt utvecklad och testad metodik, vilket ytterligare okar
dess trovardighet och effektivitet.

Del 4. Vikten av att anvanda sig av Business Model Canva for
kulturarbetare

Det har avsnittet handlar om att motivera vikten av Business Model Canvas
for kultursektorn och den kreativa sektorn. Som tidigare namnts uppfattas
konstnarliga sektorer och affarssektorer vanligtvis som tva separata omraden,
dar konstnarer uppfattas som oformogna att effektivt etablera och driva en
konstnarlig verksamhet eller organisation.

Dock, och i enlighet med denna moduls mal, kan Business Model Canvas, nar
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det specifikt anpassas for konstnarers behov och intressen, effektivt bidra till
kultursektorn genom att erbjuda konstnarer och kulturprofessionella en tydlig
oversikt over deras affarsidé.

Detta avsnitt foljer den information och de justeringar som har introducerats
av design- och innovationsledaren Tarra van Amerongen, i Creative
Connections: Session 24, pa amnet "The Arts Business Model Canvas”, som
organiserades av Australia Council for the Arts den 17 juni 2020.

Som tidigare namnts, skiljer sig konstnarsorganisationer och foretag at, till
exempel genom att de inte ar lika kommersiellt drivna och fungerar som en
forlangning av konstnaren.

Enligt Mrs. Tarra van Amerongen (2020) var omgestaltningen av Business
Model Canvas specifikt for bildkonstens behov fokus for Michelle Carters
magisteruppsats vid Queensland University of Technology, och den slutfordes
2018. Hon jamforde den ursprungliga affarsmodellen for Canvas med sju olika
bildkonstnarers kommersiella verksamheter. Efter att ha identifierat manga
brister nar hon forskade om hur man kunde introducera Business Model Canvas
for CCS skapade Michelle Carter en ny version som kallas 'Creative Business
Model Canvas'.

Denna alternativa version av Canvas fungerar som ett anvandbart verktyg for
konstnarer och kulturprofessionella, med alla andringar gjorda pa det
ursprungliga verktyget for att bast ta itu med och tillfredsstalla behoven for
etablering av en kreativ organisation. Dessa andringar resulterar i ett verktyg
med 11 “byggstenar” den har gangen, eftersom vardessattningspropositionen
i det ursprungliga verktyget andras och delas upp i tre (3) delar: a)
konstnarens identitet, b) konstnarens produkt och c) konstnarens tjanster.

Darfor omvandlas vardessattningspropositionerna i detta verktyg till
konstnarlig vardessattningsproposition, vilket innebar konstnarens identitet.

Enligt Mrs. Tarra van Amerongen kan konstnarens identitet faststallas genom
att besvara foljande fragor: a) vem ar du som konstnar, b) vad handlar ditt
arbete om och c) varifran hamtas motivation och inspiration, varfor gor du
den konst du gor?

Konstnarens identitet kan utifran detta ses som en “triangel”, som sammanfor
liv, arbete och akthet for att ge konstnarlig identitet for praktiken och de
bakomliggande orsakerna till den, pa sa satt visualiseras aven kreativiteten
pa ett effektivt satt.
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Genom att anvanda

AUTHENTICITY sig av triangeln kan

vi forsta sambandet

mellan liv, arbete

och akthet, i detta

blir aven konsten

och vad du kan

erbjuda d

tydligare.  Forsok

vidar att svara pa

LIFE WORK foljande fragor: a)

vilka produkter

skapar du  for

forsaljning (beskrivning av genre, stil, amne) och, b) vilka tjanster
tillhandahaller du fér andra?

Slutligen ror sig vissa andra andringar kring -traditionellt sett- Kundrelationer
och Kundsegment, som istallet blir Kommunikation och Publik. Detta beror pa
att det kan hjalpa en konstnar eller kulturutovare att utforma sin
affarsmodell pa ett satt som ar mer relevant for deras yrke, det vill saga att
definiera sin publik (eftersom konstnarer riktar sig till publik) och deras
kommunikation med sin publik.

Fragor att stdlla dig kring kommunikation som du bor stalla dig: a)hur
kommunicerar du med din malgrupp, kunder? b) hur far din publik reda pa
din konst och c¢) hur nar du nya malgrupper?

Fragor for publikdelen: a) vilka ar de som féljer din konstnarliga resa och
gillar ditt arbete, b) vilka koper faktiskt din konst och c) vilka betalar for de
tjanster du tillhandahaller som konstnar?

Publikdelen handlar inte bara om de som betalar for en konstnars konstverk
eller deras tjanster, utan ocksa om de som faktiskt foljer en konstnars resa
och bidrar till synligheten av deras konstnarliga praktik.

Slutligen, aven om kanalsektionen forblir densamma, behandlas den pa olika
satt i detta fall jamfort med ett vanligt foretag. Det ar ocksa viktigt att
notera att kanalerna inte ska forvaxlas med kommunikationsavsnittet;
kanaler betyder har de satt pa vilka konstnarens produkter/tjanster
levereras till publiken.

Darfor foljer dessa fragor: a) var saljer du din konst, b) hur ser du till att din
publik far reda pa dig och din konst, och c) hur tar du hand om forsaljning
och leverans av ditt arbete till publiken?

Sammanfattningsvis ar denna alternativa version av Business Model Canvas

tydligt utformad for att enkelt kunna tillampas pa alla typer av konstnarliga
affarsforetag, av vilken konstnar eller kulturutovare som helst. | detta
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sammanhang kan man visualisera sin konstnarliga verksamhet eller
organisation genom att skapa sin egen Konstnarliga Affarsmodell Canvas.

Denna procedur kan 6ppna dorrarna for generering av nya idéer och framfor
allt upptackten av nya mojligheter for konstnarlig praktik och stravanden,
vilket framfor allt kan bidra till de problem som konstnarer har statt infor i
arhundraden: rattvis ersattning och utmarkelse i sina professionella
karriarer. Faktum ar att denna procedur kan leda till att konstnarer tar sin
professionella utveckling i egna hander och utmarker sig inom sitt omrade
utan att behova forlita sig pa andra for att fa stod, osv.

Nedan foljer Konstnarliga Affarsmodell Canvas, skapad av partners fran
OECON for denna moduls utveckling, alltid i enlighet med Michelle Carters

skapelse:
This 'Visualize Your Art Business' Business ° CULTURAL
Model Canvas template was created for the MUCF | swedish Agency for Co-funded by the
support of the Erasmus+ project's 'CULTURAL VISUALTIZE YOUR ART BUSINESS! | | Youthand Civil Society Erasmus+ Programme
FOOTPRINT' (Youth Creativity: activities for Wrtte down your Idea for the vissallzation of your own 1 of the European Union
promotion and support of mgn—\ragihona\ m&?ﬂ?mﬁmﬁmﬂ:ﬁmi:mﬁ I
business models and techniques in the the market,
creative and cultural sector with reference FOOTPRINT

number: 2021-2-SE02-KA220-YOU-
000049113) Training Curriculum on how to
develop and support innovative business
ideas in CCSs and creativity thinking for
young people.

This Business Model Canvas was created as
part of the project's Module 10: Visualize
Your Business! by the partners from OECON
Group, and was developed in accordance
with the official 'Creative Business Model
Canvas' template, which was first introduced
by Michelle Carter. with only a few changes
m h ners from OECON Gr
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Modul 1: Var en lycklig konstnar, ovningar

Inlarningsaktivitet 1a
MODULE TITELModule #1 Var en lycklig konstnar
nummer
Tema, fokus Oka ditt valmdende genom att dansal!

Grupp storlek  [Enskilt eller | grupp

Tid 20min

Utrustning Hogtalare att spela music ifran

Syfte mal Boosta konstnarers

Nyckelord valbefinnande, dans, konstterapi, roligt, avkopplande och upplyftande upplevelse

BESKRIVNING  [Kreativa konstarter kan spela en roll for att framja positiv mental halsa och
valbefinnande. Konst som anvands som terapi ger forbattringar i valbefinnande,
sjalvkansla och sjalvfortroende. Det erbjuder ocksa en trygg plats for reflektion kring
fragor om mental halsa. Férhallandet mellan konst och mental hélsa &r etablerat inom
omradet konstterapi, som tillampar konstbaserade tekniker (som maleri, dans och
andra).

| den har évningen kommer du att anvanda dans som en konstteknik for att oka
ditt valbefinnande. Dans for valbefinnande ar mjuk och saker, den ar bra for sallskap
och vanskap, den ar avkopplande och upplyftande, men det viktigaste av allt ar att
det ar ROLIGT!

Lat oss dansa!

Hur man gor det:

« Du kan dansa STAENDE eller till och med SITTANDE.

« Du kan rora dig pa en niva som passar dina formagor och begransningar.
* Du behover ingen partner.

« Du behover inte ett bra minne for att komma ihdg nagra steg eller figurer.

Steg for steg:

« Spela en langsam och vacker 13t (till exempel "Who can say where the road goes"
av Enya), 1at musiken fora din kropp, var snall mot din kropp och din sjal. Stang dina
0gon, koppla av. Titta inte i spegeln, dom inte dig sjalv.

« Spela en annan lat, den har gdngen snabb och rolig 13t (till exempel "l Feel Good"
av James Brown). Dansa som en galning, gor roliga saker med din kropp, le och
hoppa. Titta inte i spegeln, dom inte dig sjalv.

Reflektera 6ver dvningen.
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Ideer att folja upp|Denna 6vning kan dven goras | grupp
GOr 6vningen minst ndgra minuter varje dag.

Kallor \Who can say where the road goes by Enya
https://www.youtube.com/watch?v=7wfYIMyS dI

| Feel Good by James Brown
https://www.youtube.com/watch?v=_Lrv-Morm-c0

Inlarningsaktivitet 1b
MODULE TITELModule #1 Var en lycklig konstnar
nummer
Tema/fokus Forbattra ditt valmaende genom att “rita utan att sluta”

Gruppstorlek Indviduellt eller i grupp

Time needed 20min

Materials Papper

needed Pennor, garna i olika farger

Purpose/LearningBoosta ditt vdlmaende genom att rita

objectives

Nyckelord \VValbefinnande, automatisk teckning, konstterapi, surrealister, ingen sjalvcensur,
undermedvetet

BESKRIVNING \VValbefinnande, automatisk teckning, konstterapi, surrealister, ingen sjalvcensur,
undermedvetet

| den har évningen kommer du att anvéanda automatisk teckning som en konstteknik|
for att oka ditt valbefinnande.
Automatisk teckning utvecklades av surrealister som ett satt att uttrycka det
undermedvetna. | automatisk teckning tilldts handen réra sig "slumpmassigt" over|

papperet.

GOr en automatisk teckning!

Sa har gor du:

Pa ett tomt pappersark ritar du oavbrutet i flera minuter utan att tanka pa vad du ska
rita. Lat dina hander floda fritt Over papperet utan sjalvcensur. Surrealistiska
konstnarer gjorde detta for att Idta det undermedvetna ta dver. Férhoppningsvis kan
din sanna psyke avslojas genom att befria dig fran planering och censur.

Steg for steg:

« Sitt bekvamt med din penna och papper i handen.

« Stang dina 6gon och andas djupt.

« Rita en kontinuerlig linje genom att flytta pennan utan medvetna tankar.
« Jag ritade tills min penna foll av kanten pa skissblocket.
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Reflektera Gver aktiviteten och resultatet, vad gav det dig?

Ideer att folja| Gor denna aktivitet tre ganger i rad. Rita under langre tid varje gang. Upprepa
upp Ovningen och experimentera - variera mellan att trycka hart och inte trycka hart pa
papperet for att variera linjens styrka i uttrycket.

Utforska automatisk teckning med bakgrundsmusik pa.

Kallor Surrealist automatism
https://en.wikipedia.org/wiki/Surrealist_automatism

Inlarningsaktivitet 1c
MODUL OCH TITEL [Module #1 Var en lycklig artist

Tema, fokus Improve your wellbeing by automatic writing
Forbattra din halsa, vdlmdende genom att skriva utan stopp. (automatisk
skrivning)

Grupp storkel Indviduell

Tid 20min

Material e Papper

e Pennor

Syfte, mal Oka konstnarers valmaende

Nyckelord Valbefinnande, automatisk skrivning, konstterapi, surrealister, ingen sjalvcensur,
undermedvetet

BESKRIVNING Automatisk skrivning ar en skrivform dar meddelanden verkar komma fran

ingenstans genom din hand och ner pa papperet. Detta ar ett enkelt men
effektivt satt att na en spirituell dimension och lara kdnna dig sjalv. Det ger dig
mojlighet att stélla fragor och fa svar fran ditt omedvetna. Nar vi laser upp vart
omedvetna sinne kan vi upptéacka vara sanna Overtygelser, behov, dnskningar
och radslor. Genom att kanna till dessa kan vi véxa och utvecklas.

| den har 6vningen kommer du att anvanda automatisk skrivning som en
konstteknik for att forbattra ditt valbefinnande.

Steg-for-steg procedur for automatisk skrivning:

« Hitta en lugn plats utan stoérningar.

« Sitt vid ett bord eller skrivbord dar du kommer att vara bekvam, med papper
och penna (eller blyertspenna).

« Ta nagra 6gonblick for att rensa ditt sinne.

* Ror vid pennan eller blyertspennan mot papperet.

« Forsok att inte medvetet skriva nagonting.

« Hall ditt sinne sa klart som mgjligt och 1at din hand skriva vad som @n kommer|
over.

« Undvik att titta pa papperet; du kan till och med halla dina 6gon sténgda.

» Ge det tid att hdnda (ingenting kanske hdnder pa ett tag).
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« Nar det verkar vara klart, om och nar automatisk skrivning intraffar, granska
noga vad din hand har producerat. Skriften kan verka vara nonsens eller bara
klotter, men forsok att dechiffrera det sa bra som majligt.

 Forutom bokstaver och siffror, leta dven efter bilder eller symboler i skriften.

« Ge inte upp om det inte hander nagot vid dina forsta forsok.

« Om du borjar lyckas kan du forsoka stalla fragor for att se om du kan fa svar.

Tips:

* Det finns ingen garanti for att automatisk skrivning kommer att fungera for
dig, men ge inte upp om det inte fungerar de forsta gangerna. Ge det en chans,
« Var medveten om psykologiska faror. Vissa meddelanden som kommer fram
kan vara stérande. Om du pa nagot satt inte kan hantera denna méjlighet, férsok|
inte med automatisk skrivning.

Ideer att féljaupp  |Prova andra tekniker.

Vad sags om att anvanda dagens moderna skrivverktyg for att géra automatisk|
skrivning? Skulle du kunna anvdnda ett tangentbord pa din dator eller till och
med skicka textmeddelanden pa din mobiltelefon for att formedla meddelanden
fran det okdnda? Det kan vara vart ett forsok.

Att lyssna pa lugnande musik eller guidade meditationer ar ocksa ett utmarkt
satt att forbattra ditt valbefinnande.

Kallor Automatic writing
https://en.wikipedia.org/wiki/Automatic_writing

Inlarningsaktivitet 2

MODUL, titel, fokus Modul #1 Var en lycklig artist
Tema, fokus forbattra ditt sjalvfortroende
Gruppstorkel Indviduellt
Tid 30min
Material e Pennor
e Papper
e En klammer-ram (frivilligt)
Syfte mal Att boosta konstndrers sjalvfértroende
Nyckelord Sjalvfortroende
BESKRIVNING Forbattra ditt sjalvfortroende genom att skapa en konstnarlig "Jag
ar stolt dver mig sjalv"-lista.
Steg 1. Gor en lista 6ver alla saker du ar stolt dver i ditt liv. Forsok]
att skriva 5 saker. Om det gar bra, skriv 10 av dem. Om du
fortfarande har fler, fortsatt skriva tills du fyller hela papperet.
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Steg 2. Slapp loss din kreativitet och skapa en konstnarlig pjas av din
"Jag ar stolt 6ver mig sjalv"-lista. Anvand collage-tekniken for att
lagga till bilder och farger till listan (exempel).

Steg 3. Ram din lista och hang den pa vaggen sa att du kan se den
varje dag (dven nar du har en dalig dag...). Detta steg ar valfritt.

Slutligen, reflektera Over resultaten av 6évningen.

Ideer att félja upp
Vi har ofta lattare att kanna igen andras positiva egenskaper och
prestationer an vara egna.

Det ar bra att Ova pa att se vara egna styrkor, aven enkla sddana som
att avsluta en utmanande uppgift eller laga en god maltid.

Om vi behover inspiration kan vi dven frdga de personer som ar
narmast oss vad de uppskattar med oss.

Kallor
Inlarningsaktivitet 3
MODUL, titel, nummer Module #1 Var en lycklig artist
Tema,fokus Ova pa positivt prat, sjalvprat
Gruppstorkel Indviduelllt eller | grupp
Tid 1 to 30min
Material Papper, penna, frivilligt
Syfte mal Att boosta konstnarers emotionella valmaende
Nyckelord Emotionellt vdlmaende
BESKRIVNING For att 6ka konstnarens emotionella valbefinnande genom att Ova

positivt tal och positivt sjalvprat.

Steg 1. Ge komplimanger. Ge en komplimang till ndgon. Du kan 6va detta
nar du traffar eller pratar med manniskor.

Steg 2. Ge dig sjalv en komplimang - sdg det hogt (muntligt). Forsok att
uppskatta enkla saker - din hélsa, dina fardigheter och sma talanger.

Koppla inte komplimanger enbart till visuell framtoning.

Steg 3. Sag positiva saker. Du kan 6va detta nar du traffar eller pratar med
manniskor. Eller nar du talar med dig sjalv inombords.

Steg 4. Utmana dig sjalv - skriv ner 50 positiva uttryck pa 5 minuter!

Slutligen, reflektera 6ver resultaten av dvningen.
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|deer att félja upp Det ar lattare att ge komplimanger till andra manniskor an till oss sjalva.
Vi ar ofta stranga och kritiska nar vi pratar eller tanker om oss sjalva. Vi
varderar inte vara egna fardigheter och férmagor, och de saker vi har i
livet. Manga manniskor ovar till och med negativt sjalvprat, vilket leder|
dem till emotionella problem och ohalsa.

Kallor

Inlarningsaktivitet 4

MODUL, titel, nummer Modul #1 Var en lycklig artist
Tema, fokus Oka din motstandskraft genom att sitta egna mal
Gruppstorkel Indivuellt eller | grupp
Tid 40min
Material e Nagra papper
e Pennor
o Fargpennor
Syfte, mal Boosta konstnarers motstandskraft
Nyckleord Motstandskraft, satta mal, satta smarta mal
BESKRIVNING Genom att satta mal bygger vi motstandskraft, prioriterar det som ar

viktigt, etablerar tydligt vad vi vill uppna och identifierar de férdelar vi
forvantar oss att uppleva. Motstandskraft utvecklas genom erfarenhet.
Malsattning ar en fardighet - du kan lara dig det. Malsattning kan borja
i alla dldrar. Unga manniskor kan satta och uppna sma, inkrementella mal
som bygger sjalvfortroende, formaga och motstandskraft.

| den har 6vningen kommer du att lara dig hur du staller upp dina
konstnarliga mal steg for steg. Satt dig ner, koppla av, ta det lugnt ... och
satt dina mal som konstnar. Gor det steg for steg med hjalp av listan
nedan.

Steg 1: Definiera vad du vill och vad du gillar.

Dela papperet med en enkel linje i tva halvor. Skriv pa vénstra sidan aV|
papperet:

VVad vill du? Fokusera pa vad du VILL gora, inte vad du tror att du BOR
gora.

Skriv pa hdgra sidan av papperet:

\VVad gillar du? Skriv ner fem saker du gillar att gora.

Kan dessa saker hjdlpa dig att uppna dina mal fran vanstra sidan av
papperet?

Anvand farger och skapa nagra kopplingar/motsvarigheter mellan
vanstra och hogra sidan av papperet.
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Presentera ditt papper for gruppen, lyssna pa deras kommentarer och
rad. Gor eventuella korrigeringar pa ditt papper. Denna del av 6vningen
ar valfri.

Steg 2: Definiera ditt mal och gor dem SMART.

For att sakerstalla att dina mal ar tydliga och uppnaeliga boér varje mal
vara:

« Specifikt (enkelt, meningsfullt, betydande).

 Méatbart (meningsfullt, motiverande).

* Uppnaeligt (6verenskommet, genomforbart).

« Relevant (rimligt, realistiskt och resursbaserat, resultatbaserat).

« Tidsbundet (tidsbaserat, tidsbegransat, tids/kostnadsbegransat, tidigt,
tidskansligt).

Med tanke pa resultaten fran ditt forsta papper, borja ett andra. Borja
definiera ditt mal. Borja smatt. Sma mal ar lattare att uppnd, sa du
kommer att kdnna dig bra oftare. Gor dina mal specifika, uppnaeliga och
med en slutpunkt. Till exempel: "lara mig en ny konstteknik i ar", istallet
for "bli en battre konstnar". Bryt upp det och satt en tidsram. Satt delmal
for att hjalpa dig att halla motivationen uppe. Ange datum for att uppna
varje delmal.

Sluta med 3 "SMARTa" delmal med en konkret tidsram. Istallet for att
bestamma dig for att "tjana pengar pa min konst", bryt ner malet till
"genomfdra en konkret atgard (delta i en festival, skriva kontrakt med en
galleri, ansdka om ett stipendium, etc.) som kommer att hjalpa mig att
Oka min inkomst under de kommande sex manaderna".

Presentera ditt papper for gruppen, lyssna pa deras kommentarer och
rad. Gor eventuella korrigeringar pa ditt papper. Denna del av dvningen
ar valfri.

Slutligen, reflektera dver resultaten av dvningen.

Ideer att félja upp Denna aktivitet kan utféras individuellt eller i grupp. Att presentera for
gruppen ar valfritt, men rekommenderas eftersom feedback fran andra
kan vara hjdlpsam och uppfriskande. For att stalla upp dina mal kan du
ocksa anvanda tekniken med brainstorming och diskussioner i en grupp.

Allt som kraver kontinuerlig traning raknas som ett mal. Det kan vara bra
att ersatta ordet “mal” med “"hobby”. Har ar ndgra idéer om enkla, roliga
mal som kan stimulera din hjarnas dopamin-/beldningssystem och
hjalpa till att omprogrammera fér motstandskraft.

« Matlagning

« Klattring

* Dans

* Yoga
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« Maleri

« Teckning

» Keramik

» Tecknande av serier
« Skrivande
 Volontéararbete

« Tradgardsarbete

Kallor

Inlarningsaktivitet 5

MODUL, titel, nummer Modul #1 Var en lycklig artist
Tema, fokus Skapa en PRP en personlig motstandkrafts plan
Gruppstorkel Indviduellt eller | grupp
Tid 20min
Material e Nagra papper
e Pennor
Syfte mal Att boosta konstnarers motstandskraft
Nyckelord Resilience Plan motstandskraft, satta mal, SMART-mal, Personlig
Motstandskraftsplan
BESKRIVNING Skriv ner stegen, och i slutet av processen kommer din PRP (Personliga

Motstandskraftsplan) att vara redo. Tank pa att
motstandskraftsfardigheter kan vara: sjalvfortroende, optimism,
flexibilitet och férmaga, ansvar, talamod, kommunikation och teamwork,
problemldsning, sjdlvmedvetenhet, etc.

Steg 1: Identifiera de motstandskraftsfardigheter och strategier du for|
narvarande anvander. Vad fungerar bra?

Steg 2: Identifiera 1 ny motstandskraftsfardighet du vill utveckla.

Steg 3: Satt upp sma och realistiska mal som kan hjélpa dig att uppna
den identifierade fardigheten.

Steg 4: Identifiera potentiella hinder i att utveckla denna fardighet. Vad
kan ga fel?

Steg 5: Reflektera 6ver resultaten av dvningen. Dela erfarenheter med
andra, diskutera.

|deer att félja upp Utforska vara ytterligare ovningar for att forbattra valbefinnande,
sjalvfortroende och motstandskraft. For reflektionsdelen kan du anvéanda
vara Story-kort.
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Utfér denna 6vning digitalt med en grupp deltagare. Dela din PRP med
andra (i chatten/bild/video).

Kallor
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Module 2: Lar kanna dina styrkor! Ovningar

Inlarningsaktivitet 1
MODUL, titiel, nummer |Lar kdnna dina styrkor! Del 1, 6ppna garderoben

Tema, fokus
e Sjalvmedvetenhet
e Du lar kdnna dig sjalv battre

Gruppstorkel Mindre grupp 3-5 personer
Tid 30 min
Syfte, mal

Forsta sammanhanget av din handling, hur du kan anpassa dig, férandra
eller anvanda det
Nyckelord Sjalvkannedom, sjalvmedvetenhet

BEKSRIVNING Ledaren kan anvanda "garderobsdvningen" som mall eller be sina
deltagare att bygga sin egen garderob genom att vika ett papper. Ledaren
ber eleverna att bilda sma grupper om 3-5 personer och dela sina svar pj
detta amne. Fragor som stélls: Pa framsidan till vanster: Vad tror folk om
dig om de ser dig pa gatan, utan att prata med dig? Insidan till vanster:
\Vad skulle du saga till nAgon om de fragar dig vem du ar? (bara fem
saker) Pa baksidan uppe: Vad hoppas du att manniskor kdnner om dig
nar de lar kanna dig? Pa baksidan nere: vilka varderingar definierar dig
som konstnar? Pa framsidan till vanster: Vad tror folk om dig om de ser
dig pa gatan, utan att prata med dig? Insidan till vanster: Vad skulle du
saga till nagon om de fragar dig vem du ar? (bara fem saker) Pa baksidan
uppe: Vad hoppas du att manniskor kanner om dig nar de lar kanna dig?
Pa baksidan nere: vilka varderingar definierar dig som konstnar?

Deltagarna skriver pa sin egen garderob resultatet av sin introspektion
och delar sina svar med gruppen.

Ideer att folja upp Du kommunicerar redan utan att veta det (du har redan en bild, &ven om
du inte har byggt den) - Ett varumarke bygger pd identitet, du maste veta
hur du &r. Vad definierar dig? Vad vill du sdga om dig sjélv? - Om du inte
kommunicerar dig sjélv later du bara andra bygga din identitet... - Du maste
identifiera vad som definierar dig och vilken vision av varlden du vill
formedla till din publik. - Vilka ar dina vérderingar, dina budskap. Handbok.
Garderobs-mall med plats for att bilda grupper.

Kallor Majliga kallor
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Inlarningsaktivitet 2
Modul, titiel, nummer |Lir kinna dina styrkor! Gor en personlig SWOT analys

Tema, fokus Sjalvinriktning - Analys av styrkor, svagheter, maojligheter och hot
Gruppstorkel 10

Tid 30 min

Syfte, mal Upptéack dina egna styrkor och svagheter

Nyckelord Sjalvinriktning - Analys av styrkor, svagheter, mojligheter och hot
BESKRIVNING Swot analys, 6vning 2

Informationen presenteras i en lattlast tabell. SWOT-analyser ar
snabba och enkla bedomningar. Dessutom, nar allt ar organiserat,
blir det lattare att gora periodiska utvarderingar. For att fylla i din
SWOT pa basta satt, anvand dessa referenspunkter och deras
forklaringar som exempel:

Styrkor: Allt du redan goér bra. Styrkor ar interna faktorer, sa du kan
bygga vidare pa dem och anvanda dem till din férdel.

Svagheter: Detta ar omraden dar du vet att du kan forbattra dig.
Svagheter ar ocksa interna faktorer, sa du kan ofta hantera och
overvinna dem.

Mojligheter: Detta ar maojligheter som du kan utnyttja just nu. De kan
vara nya mojligheter som ar tillgangliga for dig, maojligheter till tillvaxt
och forandring. Mdjligheter ar externa faktorer eftersom de ligger|
utanfor din kontroll.

Hot: Allt som kan ha en negativ inverkan pa dig. Liksom majligheter|
ar hot ocksa en extern faktor och ar darfor ofta utanfor din kontroll.

Ideer att folja upp
Det &r bra att anvanda en online mall eller en papper mall

Kallor https://www.businessnewsdaily.com/4245-swot-analysis.htm|

Inlarningsaktivitet 3

Modul, titel, nummer Lar kédnna dina styrkor, del 3- den sjatte
hatten

Tema, fokus Expriment

Gruppstorkel 7/10

Tid 35 min
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Syfte, mal Definiera ditt eget varde for personlig utveckling

Nyckelord Narma dig ett problem fran sex olika perspektiv/experimentera

BESKRIVNING 6 hattar 6vning:
Denna teknik ger mojlighet att narma sig ett problem fran sex
olika perspektiv. Ovningen syftar till att fora gruppen bortom
snabba domar och in i en rad perspektiv utan att behdva
argumentera for dem eller fatta snabba beslut om vad som ar|
"ratt" eller "fel".
Nar du har provat alla sex hattar kommer du att ha en bredare
och mer komplett syn pa problemet och hur man ska hantera
det.
Har ar vad var och en av de sex tankarhattarna representerar:
Bla hatt: "dirigentens hatt".
Gron hatt: "den kreativa hatten".
Ro&d hatt: "hjartats hatt".
Gul hatt: "optimistens hatt".
Svart hatt: "domarens hatt".
Vit hatt: "faktahatten".
IAndra din hatt, andra dina idéer!

Ideer att folja upp IAnvand dig garna av en mall online eller pa papper

Kalla Mojliga kallor

Module 3: Var hallbar, ovningar

Inlarningsaktivitet 1

MODUL, tema,
nummer

Modul #3 Var héllbar!

Tema, fokus

Lat oss testa spelkorten!

Gruppstorkel! (Grupp
Tid 20min
Material Cultural Footprint Story Cards, se nedan:

@
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CULTURAL

i

Co-funded by the

I Swedish Agency for
gt ngramme m u c F ' Youth and Civil Society
of the European Union

FOOTPRINT
/a%zf//y cards
Syfte mal Oka konstnarers medvetenhet om héllbarhetsfragor.
Nyckelord

hallbarhet, kort, fantasi, hallbar konst
BESKRIVNING [Berattelsekort

Berattelsekort ar kort med illustrationer utan text som framjar berattande och fantasi,
med unika illustrationer av Sevdalina Kovarova Kostadinova utvecklade av NGO Zaedno
ar 2023. Dessa kort kan anvandas i utbildningssyfte saval som for reflektion efter en
larandeaktivitet. Alla kan tolka de dromlika bilderna pa korten pa sitt eget satt. Spelet
kan spelas med en grupp med varierande alder och fardighetsnivd utan storre
svarigheter. Antalet deltagare och tiden &r inte begransad. Korten kan spelas digitalt pa
www.zaedno.org/hry/hry-zabavne/story-cards.

Hur spelar man med korten?

Ett amne foreslas innan spelets borjan. Alla @mnen ar lampliga. Spelarna kan komma
OGverens om ett amne de behover diskutera, lara sig om eller dela med sig av. Till
exempel kan @mnet vara Hallbarhet/Hur forstar jag detta begrepp? Eller amnet kan vara
nagot "galen" som Hur forestaller jag mig livet pa jorden om 100 ar med tanke pa
hallbarhetens sammanhang. Eller amnet kan vara Efter-Lektionsreflektion: Vad tror
eleverna att de har lart sig?

Spelarna uppmanas att titta pa den 64-kortslek. Varje spelare valjer 1 kort fran leken
som bast matchar det féreslagna @amnet och tolkar bilderna pd det valda kortet i
samband med amnet. Mer erfarna spelare kan spela med fler kort och beratta en
historia baserad pa korten eller inspirerad av korten.

112

. SPOLEK
B @)Ingubator g mh R
. ‘2] Leequwcrden ARa OE.J(.:O‘ materahub sroneETo e



CULTURAL
Co-funded by the

Erasmus+ Programme Swedish Agency for

Youth and Civil Society

i

MUCF |

of the European Union

FOOTPRINT
Varje spelare presenterar individuellt sin tolkning av korten infér resten ay
spelarna/gruppen.
Ideas forDu kan anvéanda korten for reflektion/att svara pa fragor som: Vad kanner jag infon
follow-up denna trdning? Vad tror eleverna att de har lart sig?, osv.
Kallor www.behance.com/sevdas
www.zaedno.org/hry/hry-zabavne/story-cards

Inlarningsaktivitet 2

MODUL, titelModul #3 Var hallbar!
nummer
Tema, fokus [Implementera ett av de globala hallbarhetsmalen | din konstnarliga verksamhet
Gruppstorkel |Indviduellet eller mindre grupp
Tid 20min
Material e Papper, pennor, fargpennor om du har eller en laptop, dator, mobil att skriva
pa
e Listan nedan med de 17 globala malen, finns ocksa pa globalamalen.se
5
(& ‘B SUSTAINABLE e, ALS
X DEVELOPMENT “an®
NO GOODHEALTH QUALITY GENDER CLEANWATER
POVERTY AND WELL BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION
DECENT WORK AND A ‘I REDUCED 11 SUSTAINABLECITIES ‘Iz RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES AND COMMUNITIES CONSUMPTION
ANDPRODUCTION
13 fcnov 14 sowwre 16 Gosioie - [ 17 foniccous
INSTITUTIUNS @ SUSTAINABLE
z DEVELOPMENT
ll‘ ALS
Syfte, mal Att boosta konstnarers kunskap kring de globala hallbarhetsmalen
Nyckelrod  [Hallbarhet, globala hallbarhetsmalen, skriva
orh B B
A Inqubator 4
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BESKRIVNING

Steg 1. Granska noggrant diagrammet som listar Foérenta nationernas 17 hallbara
utvecklingsmal.

Steg 2. Fundera pa en idé om hur du kan implementera ett av malen i din konst eller
konstnarliga praktik eller ndr du organiserar kulturella eller konstnarliga evenemang.

Steg 3. Forsok att beskriva idén i ord (konceptanteckning) eller gor en skiss av den.
Steg 4. Presentera din idé for gruppen och lyssna pa deras feedback (valfritt).

Reflektera dver 6vningen.

Ideer att folja
upp

Om du tyckte om dvningen, forsok att implementera fler mal i din konst eller konstnérliga
praktik.
Las mer om de hdllbara utvecklingsmalen har: https://sdgs.un.org/goals

Kallor https://sdgs.un.org/goals
Inlarningsaktivitet 3
MODUL titel, tema Modul#3 Var héllbar!

Tema, fokus

Utmaing

Gruppstorlek Indivuellt, liten grupp

Tid 20min

Material Papper och penna

Syfte, mal Att Oka konsnarers kunskap kring hallbarhet och hallbarhetsmalen
Nyckelord hallbarhet, hallbarhet inom foretag,